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Charakterystyka form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

UWARUNKOWANIA FORMALNO-PRAWNE

e PROCESU INWESTYCYJNEGO W POLSCE

CHARAKTERYSTYKA FORM
PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE)

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Unii
Europejskiej, wérod dostepnych form dzialalno-
$ci gospodarczej wyrdznia sig:
+ spolki handlowe:
- kapitatowe (spotki z ograniczona odpo-
wiedzialnoS$cia oraz akcyjne),
- osobowe (spotki jawne, part-
nerskie, komandytowe oraz
komandytowo-akcyjne),
*  spolki cywilne,
» indywidualne dzialalno$ci gospodarcze,
* oddzialy i przedstawicielstwa przedsigbiorcow
zagranicznych.!

Zgodnie z Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swo-
bodzie dziatalnos$ci gospodarczej (tekst jednoli-
ty: Dz.U. 2015 poz. 584), kazdy obywatel Polski
ma na rownych prawach mozliwo$¢ rozpoczegcia
dzialalno$ci gospodarczej wedhug swojego wybo-
ru. Zasada ta nie ma jednak charakteru absolutne-
go. Wystepuja ograniczenia przedmiotowe doty-
czace warunkow, ktore musza zostac spetnione dla
prowadzenia danej dziatalno$ci oraz ograniczenia
podmiotowe, zgodnie z ktérymi na takich samych
zasadach jak obywatele Polski dziatalno$¢ gospo-
darcza moga podejmowac i wykonywac osoby fi-
zyczne, prawne oraz inne jednostki organizacyjne
posiadajace zdolno$¢ prawna:

1, Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce” opraco-
wane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,

z panstw cztonkowskich Europejskiego Sto-

warzyszenia Wolnego Handlu (EFTA) — stron

umowy o Europejskim Obszarze Gospodar-
czym (Norwegii, Islandii, Liechtensteinu,

Szwajcarii),

z panstw niebedacych stronami umowy o Euro-

pejskim Obszarze Gospodarczym, na podstawie

umoéw zawartych przez te panstwa z Unia Euro-
pejska i jej panstwami cztonkowskimi,
obywatele innych panstw niz wymienione
powyzej, ktorzy posiadaja w Rzeczypospolitej

Polskiej:

- zezwolenie na pobyt staty,

- zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoter-
minowego Unii Europejskiej,

- zezwolenie na pobyt czasowy udzielone
w zwiazku z okoliczno$cia, o ktorej mowa
w art. 144 lub art. 159 ust. 1, z wyla-
czeniem okolicznosci, o ktorych mowa
w ust. 1 pkt 1 lit. a-d, art. 186 ust. 1 pkt
314 Ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r.

o cudzoziemcach,

- zezwolenie na pobyt czasowy udzielone
przebywajacemu na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej lub przebywajacemu na
tym terytorium w celu potaczenia z rodzina
cztonkowi rodziny, w rozumieniu art. 159
ust. 3 14 Ustawy z dnia 12 grudnia 2013 .

o cudzoziemcach, 0sob, o ktérych mowa
w lit. a, b, e oraz f,

- status uchodzcy,

- ochrong uzupehiajaca,

- zgodg na pobyt ze wzgledow humanitar-
nych lub zgodg na pobyt tolerowany,

%
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1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

[ |
Spotki prawa Spotki prawa
cywilnego handlowego

L Spotki cywilne

Spotki
Z ograniczong —
odpowiedzialnoscia

Spotki akcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

I—I—l

Spotki kapitatowe Spotki osobowe

Spétki jawne

Spotki partnerskie
Spotki
komandytowe

Spotki

o komandytowo-

akcyjne

- zezwolenie na pobyt czasowy i pozostaja
w zwiazku malzenskim, zawartym z obywa-
telem polskim zamieszkatym na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej,

- zezwolenie na pobyt czasowy w celu
wykonywania dziatalno$ci gospodarczej,
udzielone ze wzgledu na kontynuowanie
prowadzonej juz dzialalno$ci gospodarczej

na podstawie wpisu do CEIDG,

* obywatele innych panstw niz wymienione

powyzej, ktorzy:

- korzystaja w Rzeczypospolitej z ochrony

czasowej,

- podsiadaja wazna Kartg Polaka,

sa cztonkami rodzin w rozumieniu art. 2 pkt
4 Ustawy z dnia 14 lipca 2006 1. o wjezdzie
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
pobycie oraz wyjezdzie z tego terytorium
obywateli panstw cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej 1 cztonkéw ich rodzin (Dz. U. Nr
144, poz. 1043, z p6zn. zm.), dotaczajacymi
do obywateli panstw, o ktorych mowa w ust.

1, lub przebywajacymi z nimi.

Obywatele innych panstw niz wskazane powy-

zej, ktorzy:

» przebywaja na terytorium Polski na pod-
stawie art. 108 ust. 1 pkt 2 lub art. 206 ust.
1 pkt 2 Ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r.

o cudzoziemcach,

™ lubelskie

Rysunek 1 Formy prowadzenia dziatalnosci w Polsce * bezposrednio przed ztozeniem wniosku

o udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy,
zezwolenia na pobyt staly lub zezwolenia

na pobyt rezydenta dlugoterminowego Unii
Europejskiej byli uprawnieni do podejmowa-
nia i wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej
na podstawie ust. 2 pkt 1 lit. ¢, d i h, moga
podejmowac i wykonywacé dziatalno$¢ gospo-
darcza w Polsce na takich samych zasadach,
jak obywatele polscy.

Osoby niespetniajace powyzszych kryteridw
moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce
w formie spétki: komandytowej, komandytowo-ak-
cyjnej, z ograniczona odpowiedzialno$cia lub ak-
cyjnej. Szersze uprawnienia moga by¢ przyznawa-
ne przez umowy mig¢dzynarodowe.>

Spatki kapitatowe

Spotka kapitatlowa to rodzaj dziatalnosci, w ktorej
istot¢ stanowi wniesiony przez udziatlowcéw lub
akcjonariuszy kapitat. Posiada ona swdj wlasny
majatek, ktorym odpowiada w catosci za swe zobo-
wigzania, w zwiazku z czym odpowiedzialno$¢
majatkowa wspdlnikow jest wytaczona. Odpowie-
dzialno$¢ majatkowa zwiazana z bezskutecznoscia
egzekucji z majatku spotki dotyczy wylacznie czton-
kow zarzadu.

Spoétka z chwila wpisania do rejestru przedsigbior-
cow w Krajowym Rejestrze Sadowym uzyskuje oso-
bowos¢ prawna, czyli moze nabywac prawa i zacia-
ga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozywana. Zgodnie
z Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r. poz. 330) spotki kapi-
talowe zobowiazane sa do prowadzenia ksiag rachun-
kowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych.

Podstawg prawna dla funkcjonowania omawia-
nych spotek stanowi Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych (tekst jednolity: Dz.U.
22013 r. poz. 1030).}

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia moze by¢
utworzona przez jedna lub wigcej 0sob (z wyltaczeniem
innej jednoosobowej spdtki z ograniczong odpowiedzial-
noscia) w kazdym celu, na jaki zezwala polskie prawo.
Wspolnicy nie odpowiadaja za zobowiazania spotki
i s zobligowani jedynie do $wiadczen okreslonych

2 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 1. 0 swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej (tekst jednolity: Dz.U. 2015 poz. 584).

3 N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgérski, M.
Ambroziak, ,,Podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw”, Warszawa
2008, str. 49-55.
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Charakterystyka form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

w umowie spotki, ktora sporzadzana jest w formie aktu
notarialnego. Od 1 stycznia 2012 r. umowa spotki z ogra-
niczong odpowiedzialno$cia moze by¢ zawarta rowniez
przy wykorzystaniu wzorca umowy tego rodzaju spotki,
udostepnionego w systemie teleinformatycznym?®.

Do zalozenia spoiki, oprocz zawarcia umowy,
wymagane jest rowniez wniesienie wktadéw przez
wspolnikdéw na pokrycie catego kapitatu zaktadowe-
go i tzw. agio, czyli réznicy migdzy cena, za ktora
udzialy sa obejmowane, a ich warto$cia nominal-
na. Nalezy powota¢ zarzad oraz radg nadzorcza lub
komisje rewizyjna (wymagane jedynie wtedy, gdy
jednoczesnie kapitat zaktadowy przekracza 500 000
PLN i liczba wspolnikow jest wigksza niz 25 0sob).
Obowiazkowy jest wpis spotki do rejestru przedsig-
biorcow Krajowego Rejestru Sadowego.’

Minimalny kapital zakladowy powinien wynosi¢
przynajmniej 5 000 PLN, a warto$¢ nominalna jed-
nego udziatu nie moze by¢ nizsza niz 50 PLN. Pro-
wadzeniem przedsigbiorstwa w tej formie nie zajmu-
ja si¢ wszyscy wspdlnicy (nazywani udziatlowcami)
—do tego celu powotywany jest zarzad.®

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia jest naj-
bardziej rozpowszechniong forma prawna dla prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej z uwagi na swoja uni-
wersalno$¢. Po reformie Kodeksu spétek handlowych
w 2009 r., ktéra obnizyta prog minimalnego kapita-
hu zakladowego do 5 000 PLN, prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej w tej formie stato si¢ bardziej do-
stepne takze dla matych przedsigbiorcow.’

Spotka akcyjna

Spotke akcyjna, podobnie jak spotke z ograniczona
odpowiedzialno$cia, moze zawiazac jedna lub
wigcej 0sob (z wyltaczeniem jednoosobowej spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia) w kazdym celu,
na jaki zezwala polskie prawo. Wspolnicy spotki
akcyjnej nazywani s akcjonariuszami i nie ponosza
osobistej odpowiedzialno$ci za jej zobowiazania.®

Do powstania spétki niezbgdne jest przyje-
cie statutu w formie aktu notarialnego, wniesienie
wktadow przez akcjonariuszy, powolanie zarzadu

4 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 14 stycznia 2015 1.
w sprawie okreslenia wzorcow dotyczacych spotki z ograniczong odpo-
wiedzialno$cia udostgpnionych w systemie teleinformatycznym

5 ,Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce” opraco-
wane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

6 R. Zielinski, ,,Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
aspekty administracyjne zwiazane z zaktadaniem i prowadzeniem
przedsigbiorstwa”, Akademia Leona Kozminskiego.

7 www.efwf.pl/?q=content/sp-ka-z-ograniczon-odpowiedzialno-ci
8  N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgérski, M. Ambro-
ziak, ,,Podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw”, Warszawa 2008, str.
49-55.

Tabela 1 Zalety i wady spatki z ograniczong odpowiedzialnoscia

z perspektywy zagranicznego przedsiebiorcy

Zalety Wady

¢ Wytgczona odpowiedzialnos¢
wspolnikéw za
zobowigzania spotki

* Obowigzkowy kapitat
zaktadowy

¢ Duza odpowiedzialnos$¢
zarzadu (cztonkowie zarzadu,
w przypadku bezskutecznej
egzekucji naleznosci
z majatku spotki, odpowiadajg
przed wierzycielami catym
swoim majatkiem)

e tatwos¢ kumulacji kapitatu
oraz proste metody
pozyskiwania funduszy
w trakcie trwania dziatalnosci
poprzez emisje udziatow

* Mozliwos¢ pozyskania kapitatu
poprzez wprowadzenie
nowego wspolnika

* Wymog prowadzenia petnej
ksiegowosci i sporzadzania
o Mozliwoé¢ zatozenia sprawozdan finansowych

spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Polsce
przez obcokrajowcow

¢ Podwadjne opodatkowanie
dochodéw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.zakladanie-spolki.com.pl

Tabela 2 Zalety i wady spotki akcyjnej z perspektywy zagranicznego

przedsiebiorcy

Zalety Wady

e katwos¢ kumulacji kapitatu oraz ¢ Duze wymagania formalne
proste metody pozyskiwania dotyczgce prowadzenia spotki
funduszy w trakcie trwania (m.in. konieczno$¢ prowadzenia
dziatalnosci poprzez emisje petnej ksiegowosci)
akcji, obligacji i innych

‘ i * Wysokie koszty zwigzane
instrumentéw finansowych

z wymagana regularna
* Brak odpowiedzialnosci obstugg prawna i finansowa
akcjonariuszy za

‘ ° . * Brak wptywu na dziatalno$¢
zobowigzania spotki

spotki przez mniejszosciowych
* Mozliwos¢ weryfikacji udziatowcow
wiarygodnosci spotki przez

potencjalnego klienta dzieki

jawnosci sytuacji finansowej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.fornetti.pl/pub/files/forma_prawna_spolki.pdf

i obowigzkowo rady nadzorczej oraz wpisanie jej
do rejestru przedsigbiorcéw KRS.

Minimalny kapital zaktadowy spotki wynosi
100 000 PLN, a warto§¢ nominalna jednej akcji nie
moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN. Kapitat zaktadowy
dzieli si¢ na akcje o rownej warto$ci nominalnej.’

Prowadzeniem spolki, podobnie jak w przypadku
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, zajmuje si¢

zarzad.

Spotka akcyjna shuzy przede wszystkim realiza-

cji duzych przedsigwzigé gospodarczych, jak row-
niez jest preferowana forma dziatalnos$ci dla joint //

9 R Zielinski, ,,Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
aspekty administracyjne zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem /
przedsigbiorstwa”, Akademia Leona Kozminskiego. )

%
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Tabela 3 Spoétki kapitatowe — poréwnanie

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spoétka akcyjna

Podstawa prawna funkcjonowania

e Art. 151-300 Kodeksu spotek handlowych

Czynnosci konieczne do powstania spotki

* Art. 301-490 Kodeksu spotek handlowych

e Zawarcie umowy spoétki w formie aktu notarialnego

¢ Whniesienie wktadow przez wspdlnikow na pokrycie
zaréwno catego kapitatu zaktadowego, jak réwniez

tzw. agio, czyli réznicy pomiedzy ceng, za ktérg

udziaty sg obejmowane, a ich wartoscig nominalng

¢ Powotanie zarzgdu

* Powotanie rady nadzorczej lub komisji
rewizyjnej (obowigzkowe jedynie, gdy zachodzg
tacznie nastepujgce okolicznosci: kapitat
zaktadowy jest wiekszy niz 500 000 PLN,

a liczba wspdlnikéw przekracza 25 oséb)

* Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego

Kapitat zaktadowy

* Przyjecie statutu spotki w formie aktu notarialnego

¢ Whniesienie wktadow przez akcjonariuszy

(pienieznych, w przypadku ktérych wystepuje
konieczno$¢ optacenia co najmniej % wartosci
nominalnej akcji; niepienieznych, ktére musza
pokrywac kapitat zaktadowy przynajmnie;j

w wysokosci 25 000 PLN i by¢ optacone przed
uptywem roku od zatozenia spétki; agio, czyli
roéznicy miedzy ceng emisyjng a wartoscia
nominalng akcji, ktéra musi zosta¢ w catosci
uiszczona przed zarejestrowaniem spotki)

¢ Powotanie zarzadu
¢ Powotanie rady nadzorczej

* Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego

* Minimalna wysokos¢ kapitatu
zaktadowego to 5 000 PLN

¢ Wartos$¢ nominalna udziatu to minimum 50 PLN

» Kapitat zaktadowy spétki dzieli sie na udziaty
o réwnej albo nieréwnej wartosci nominalnej
(zgodnie z zapisem w umowie spotki)

e Kapitat zaktadowy musi by¢ optacony
w catosci przed rejestracjg spotki
w Krajowym Rejestrze Sqdowym

Wiadze spétki

* Minimalna wysokos¢ kapitatu
zaktadowego to 100 000 PLN

* Wartos$¢ nominalna akcji to minimum 0,01 PLN

» Kapitat zaktadowy spétki dzieli sie na
akcje o réwnej wartosci nominalnej

¢ Obowigzek opfacenia co najmniej % kapitatu
zaktadowego przed zarejestrowaniem spotki
¢ Obowigzkowa weryfikacja przez
biegtego rewidenta wartosci wktaddéw
niepienieznych wnoszonych do spotki

e Zarzad

Odpowiedzialnos¢

* Spotka odpowiada za zobowigzania catym swoim majgtkiem bez ograniczen

¢ Wspdlnicy nie odpowiadajg za zobowigzania spotki

e Cztonkowie zarzadu odpowiadajg za zobowigzania sp6tki wtasnym majatkiem,
jezeli egzekucja wierzytelnosci z majatku spotki okaze sie bezskuteczna

Opodatkowanie

» Spotka oraz wspdlnicy/akcjonariusze sg podatnikami podatku dochodowego od 0séb prawnych (CIT)

* Przedmiotem opodatkowania jest zysk spoétki kapitatowej oraz

dywidenda wyptacona jej wspdlnikom/ akcjonariuszom

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.fornetti.pl/pub/files/forma_prawna_spolki.pdf; R. Zieliriski, ,Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, aspekty

i

administracyjne zwiqgzane z zaktadaniem i prowadzeniem pr.

biorstwa”, Akademia Leona Kozminskiego, ,,Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce”

opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.




11

Charakterystyka form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

ventures ze znaczng liczba wspdlnikéw oraz dla
podmiotéw planujacych wejscie na gietde.!

Spotki osobowe

Spotki osobowe, podobnie jak spoltki kapitatowe,
posiadaja swoj wlasny majatek, ktorym odpowiadaja
w calo$ci za swe zobowiazania. Jednakze odpowie-
dzialno$¢ wspolnikow nie jest wylaczona — okresla si¢
ja jako subsydiarna i polega na tym, ze w pierwszej
kolejnosci za zobowiazania spotki odpowiada sama
spotka do wysokosci posiadanego majatku, a dopiero
w momencie, gdy egzekucja z majatku firmy okaze
si¢ bezskuteczna, wierzyciel moze prowadzi¢ egzeku-
cj¢ z osobistych majatkéw wspolnikow.

Spotki osobowe nie posiadaja osobowosci praw-
nej, posiadaja natomiast zdolno$¢ prawna, co ozna-
cza, ze moga we wlasnym imieniu nabywac prawa,
zaciaga¢ zobowiazania, pozywac i by¢ pozywane.
Spolki te maja obowiazek prowadzi¢ ksiggi rachun-
kowe, bez wzgledu na wysoko$¢ uzyskiwanych przy-
chodow. Wyjatek stanowia spotki jawne i partner-
skie, ktore obligatoryjne prowadzenie ksiag rachun-
kowych rozpoczynaja, jezeli ich przychody netto ze
sprzedazy towarow, produktow i operacji finanso-
wych za poprzedni rok obrotowy wyniosa co naj-
mniej 1200 000 EUR.! W celu okreslenia limi-
tu w PLN dokonuje si¢ przeliczenia kwot wyrazo-
nych w EUR wedtug §redniego kursu oglaszanego
przez Narodowy Bank Polski na dzien 30 wrzesnia
roku poprzedzajacego rok obrotowy.

Podstawe prawna dla funkcjonowania spotek
osobowych stanowi Ustawa z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (tekst jednoli-
ty: Dz.U. z 2013 r. poz. 1030).

Spoétka jawna

Dziatalno$¢ w tej formie moze utworzy¢ dwoch zato-
zycieli bedacych osobami fizycznymi, prawnymi lub
jednostkami organizacyjnymi nieposiadajacymi oso-
bowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolno$¢
prawna. Wspolnicy odpowiadaja za wszystkie zobo-
wiazania spotki calym swoim majatkiem w sposob
solidarny (wierzyciel moze zada¢ zaspokojenia catosci
roszczenia od jednego, kilku lub wszystkich wspol-
nikow) i subsydiarny (wierzyciel moze prowadzi¢
egzekucj¢ wobec wspolnika wowczas, gdy egzekucja
z majatku spotki okaze si¢ bezskuteczna).

10, ,Formy prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w Polsce”
opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

11 www.vat.pl/rachunkowosc-2015-limity-dla-jednostek-mikro-
oraz-innych-podmiotow-prowadzacych-ksiegi-10253

Tabela 4 Zalety i wady spétki jawnej z perspektywy zagranicznego

przedsiebiorcy

Zalety

Wady

¢ Duza swoboda ksztattowania
postanowien umowy spotki

* Mozliwosc¢ reprezentacji spotki
przez kazdego wspdlnika,
ale réwniez mozliwos¢
wyfaczenia w umowie
wspdlnika z reprezentacji

* Brak okreslonego minimalnego
kapitatu zaktadowego

¢ Stosunkowo niskie
koszty rejestracji

* Odpowiedzialnos$¢ catym
osobistym majatkiem za
zobowigzania firmy, jezeli
zobowigzania nie mozna
zaspokoi¢ z majgtku firmy

WSspodlnik zobowigzany jest
powstrzymac sie od wszelkiej
dziatalnosci sprzecznej

z interesami spétki. Wspdlnik
nie moze, bez wyraznej lub
domniemanej zgody pozostatych
wspoinikéw, zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi,
w szczegdlnosci uczestniczy¢
w spotce konkurencyjnej jako
wspdlnik spotki cywilnej,
spotki jawnej, partner,
komplementariusz lub
cztonek organu spétki

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.fornetti.pl/pub/files/forma_prawna_spolki.pdf

Do zatozenia spotki jawnej niezbedne jest za-
warcie umowy przez wspolnikow w formie pisem-
nej pod rygorem niewaznosci, zgloszenie spotki do
wlasciwego sadu rejestrowego, wraz z zataczony-
mi poswiadczonymi notarialnie wzorami podpi-
sOwW 0sOb uprawnionych do reprezentowania spot-
ki, a takze wpis do Krajowego Rejestru Sadowego.
Istnieje mozliwos$¢ zawarcia umowy spotki jawnej
przy wykorzystaniu wzorca umowy, udostepnione-
go w systemie teleinformatycznym.'> W przypad-
ku spotki jawnej nie jest okreslona wysoko$§¢ mi-
nimalnego kapitatu zaktadowego."

Spoétka ta prowadzi przedsigbiorstwo pod wlasnag
firma, ktéra musi zawiera¢ co najmniej jedno na-
zwisko wspolnika oraz oznaczenie ,,spotka jawna”.
Kazdy wspdlnik moze prowadzi¢ sprawy spotki,
ktdre nie przekraczaja zakresu ogdlnych czynnosci
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnoéci.'* W spra-
wach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci
spotki wymagana jest zgoda wszystkich wspdlni-
kow, w tym takze wspolnikéw wytaczonych od pro-
wadzenia spraw spotki.

Ta forma dziatalno$ci polecana jest przede
wszystkim mniejszym przedsigbiorcom. Zdarza sig,

12 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 14 stycznia
2015 r. w sprawie okreslenia wzorcow dotyczacych spotki jawnej udo-
stgpnionych w systemie teleinformatycznym

13 ,Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce”
opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

14 R. Zielinski, ,,Formy prowadzenia dzialtalno$ci gospodarczej,
aspekty administracyjne zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem
przedsigbiorstwa”, Akademia Leona Kozminskiego.
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Tabela 5 Zalety i wady spotki partnerskiej z perspektywy

zagranicznego przedsiebiorcy

Zalety

Wady

» Ograniczenie od
za zobowigzania

* Powstate w wykonywaniu

* Dziatanie spotki wytgcznie
w zakresie wykonywania
zawodu partneréw

powiedzialnosci

dziatalnosci przez
innych partneréow

e Jednoznaczne okreslenie
profilu spotki w nazwie

* Brak okreslonego minimalnego

kapitatu zaktado

wego

* Mozliwos¢ ujawniania

w nazwie spotki

nazwiska

tylko jednego wspdlnika

Zrédto: Opracowanie wtasne

na podstawie www.fornetti.pl/pub/files/forma_prawna_spolki.pdf

| lubelskie

ze ze spotki jawnej korzystaja przedsigbiorstwa ro-
dzinne, sktadajace si¢ z grona zaufanych i wzajem-
nie rozumiejacych si¢ wspolnikow.!s

Spotka partnerska

Spotka partnerska jest tworzona przez partneréw
(wylacznie osoby fizyczne) w celu wykonywania
wolnego zawodu w spotce prowadzacej dziatal-
no$¢ pod wilasna firma.'® Poszczegolni partnerzy
odpowiadaja za zobowiazania spotki tylko wtedy,
gdy zobowiazania te dotycza ogdlnych spraw zwia-
zanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa. Nie
ponosza oni jednak odpowiedzialnosci za zobowia-
zania spotki powstate w zwiazku z wykonywaniem
przez pozostatych partnerow wolnego zawodu.!”

Do zatozenia spdtki wymagane jest zawarcie
umowy przez partneréw (osobiscie lub za posred-
nictwem petnomocnika) w formie pisemnej pod ry-
gorem niewazno$ci, zgtoszenie spotki do wtasciwe-
go sadu rejestrowego przez ktdregokolwiek z partne-
row wraz z zalaczeniem do niego poswiadczonych
notarialnie wzordéw podpiséw 0sdb uprawnionych
do reprezentowania spoiki, a takze wpisanie przez
sad rejestrowy do Krajowego Rejestru Sadowego.
W przypadku tej formy dziatalnosci gospodarczej
nie istnieje wymog co do minimalnej wysokosci
kapitatu zaktadowego.

Prowadzenie spraw spotki moze by¢ powierzo-
ne jednemu lub kilku partnerom na mocy umowy
spotki lub na podstawie uchwaty partneréw. Przez

15 www.efwf.pl/?q=content/sp-ka-jawna

16  R. Zielinski, ,,Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
aspekty administracyjne zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem
przedsigbiorstwa”, Akademia Leona Kozminskiego.

17 N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgorski, M.
Ambroziak, ,,Podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw”, Warszawa
2008, str. 49-55.

kazdego partnera, ktory nie jest wylaczony z prowa-
dzenia spraw spolki, moga by¢ prowadzone czyn-
nosci zwyklego zarzadu, z kolei do prowadzenia
czynnoS$ci wykraczajacych poza kompetencje zwy-
ktego zarzadu wymagana jest zgoda wszystkich
partnerow (w tym takze wytaczonych z prowadze-
nia spraw spotki).'®

Spotka partnerska ma stuzy¢ osobom, ktore wy-
konujac wolny zawod chea ze soba wspotpracowaé.”

Spétka komandytowa

Spotka komandytowa prowadzi przedsigbiorstwo
pod wilasna firma. Jej zawigzanie wymaga przynaj-
mniej dwoch zatozycieli sposrod osob fizycznych,
prawnych lub jednostek organizacyjnych niepo-
siadajacych osobowosci prawnej, ktorym ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawna. Za zobowiazania spotki
co najmniej jeden wspolnik odpowiada bez ogra-
niczen (komplementariusz), a odpowiedzialnosé
co najmniej jednego wspolnika jest ograniczona
(komandytariusz).?’ Komplementariusze odpowia-
daja za zobowiazania spotki calym swoim osobistym
majatkiem, a odpowiedzialno$¢ ta ma charakter sub-
sydiarny. Z kolei komandytariusze ryzykuja tylko
do wysokosci sumy komandytowej, ktora jest z gory
okreslana w umowie spotki. Prowadzeniem spotki
i reprezentowaniem jej na zewnatrz zajmuja si¢
wylacznie komplementariusze.?!

Do czynnosci niezbgdnych do zatozenia spotki
zalicza si¢ zawarcie umowy spotki komandytowej
przez wspolnikow w formie aktu notarialnego, zgto-
szenie jej do wlasciwego sadu rejestrowego przez
ktoregokolwiek ze wspolnikow wraz z zalaczeniem
do niego poswiadczonych notarialnie wzoréw podpi-
s6w 0sOb uprawnionych do reprezentowania spotki,
a takze wpisanie przez sad rejestrowy do Krajowego
Rejestru Sadowego. Podobnie jak w przypadku
spotki jawnej, istnieje mozliwos¢ zawarcia umowy
spotki komandytowej przy wykorzystaniu wzorca
umowy, udostgpnionego w systemie teleinforma-
tycznym.?? W przypadku spotki komandytowej nie
istnieje wymog co do minimalnej wysokosci kapitatu
zaktadowego.

18 ,Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce”
opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

19 www.mojafirma.infor.pl/zakladam-firme/jak-zalozy-
¢/691442,Spolka-partnerska.html

20 R. Zielinski, ,,Formy prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej,
aspekty administracyjne zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem
przedsigbiorstwa”, Akademia Leona Kozminskiego.

21 N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgorski, M.
Ambroziak, ,,Podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw”, Warszawa
2008, str. 49-55.

22 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 stycznia
2015 r. w sprawie okre$lenia wzorcow dotyczacych spotki komandyto-
wej udostgpnionych w systemie teleinformatycznym
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Spotka komandytowa jest doskonatym rozwia-
zaniem dla przedsigbiorcow, ktdrzy maja pomyst na
wlasna firme, ale nie posiadaja niezbednego kapita-
hu. Zaktadajac spotke komandytows staja si¢ kom-
plementariuszami i w ich gestii lezy odpowiedzial-
no$¢ za spotke oraz prowadzenie jej spraw. Druga
strong sa natomiast inwestorzy, ktorzy aby sta¢ si¢
komandytariuszami, musza wnie$¢ kapitat.?

Spotka komandytowo-akcyjna

Spotke komandytowo-akcyjna tworza komplemen-
tariusze i akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi,
prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi niepo-
siadajacymi osobowosci prawnej, ktorym ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawna. Komplementariusze
odpowiadaja za zobowiazania spotki calym swoim
majatkiem, solidarnie ze spotka i to na nich spoczywa
prowadzenie spraw firmy (z wyjatkiem spraw prze-
kazanych do kompetencji walnego zgromadzenia lub
rady nadzorczej). Z kolei akcjonariusze nie odpowia-
daja za zobowiazania spotki — ryzyko uczestnictwa
akcjonariuszy w spotce ogranicza si¢ do kapitalu zaan-
gazowanego w objecie badz nabycie jej akcji. Nie
maja oni natomiast prawa prowadzenia spraw spotki.>*

Do zalozenia sp6tki komandytowo-akcyjnej nie-
zbedne jest przyjecie statutu w formie aktu notarial-
nego, objecie wszystkich akcji przez akcjonariuszy,
whniesienie przez nich wktadow:

* pienigznych, w przypadku ktérych wystepuje
konieczno$¢ optacenia co najmniej 4 wartosci
nominalnej akcji,

* niepienig¢znych, ktore musza pokrywac kapitat
zaktadowy przynajmniej w wysoko$ci 12 500
PLN i by¢ optacone przed uptywem roku od
zatozenia spotki,

* agio, czyli réznicy migdzy cena emisyjna
a warto$cig nominalna akcji, ktora musi zostaé
w calos$ci uiszczona przed zarejestrowaniem
spotki,

powotanie rady nadzorczej (obowiazkowe je-
dynie, gdy liczba wspdlnikow przekracza 25 osob)
oraz zarejestrowanie spotki w rejestrze przedsie-
biorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Minimal-
ny kapital zaktadowy wynosi 50 000 PLN i dzie-
li si¢ na akcje o rownej warto$ci nominalnej, ktéra
wynosi minimum 0,01 PLN.*

Zgodnie z Kodeksem spdlek handlowych ta
forma dziatalno$ci zostata uksztalttowana przede

23 www.poradnik.wfirma.pl/-jak-zalozyc-spolke-komandytowa
24, Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce”
opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

25 ,Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce”
opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

Tabela 6. Zalety i wady spotki komandytowej z perspektywy

zagranicznego przedsiebiorcy

Zalety Wady

e Ograniczenie odpowiedzialnosci  ® Rachunkowos¢ moze by¢
komandytariusza za prowadzona wytacznie
zobowigzania do wysokosci na zasadach ustawy
sumy komandytowe;j o rachunkowosci (ksiegowos¢

petna), co jest szczegdlnie

ucigzliwe przy matym
rozmiarze dziatalnosci

* Brak okreslonych wymagan
odnosnie sumy komandytowe;j

® Pozostawiona wspdlnikom
mozliwos¢ ksztattowania
ich odpowiedzialnosci
za zarzadzanie oraz
zobowigzania spotki

e Komandytariusze moga
dziata¢ w imieniu spotki
wytgcznie jako petnomocnicy

® Petna odpowiedzialnos¢
komplementariuszy za

* Mozliwos$¢ wnoszenia przez - _ >cY
zobowigzania spofki

komandytariuszy do spotki
Swiadczen niepienieznych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.fornetti.pl/pub/files/forma_prawna_spolki.pdf

Tabela 7. Zalety i wady spétki komandytowo-akcyjnej z perspektywy

zagranicznego przedsiebiorcy

Zalety Wady

¢ Dla akcjonariusza — wytgczenie
odpowiedzialnosci za
zobowigzania spotki

¢ Wysoki minimalny
kapitat zaktadowy
* Wymodg prowadzenia
¢ Dla komplementariuszy — petnej ksiegowosci
decydujgcy wptyw na dziatania
spotki bez koniecznosci
uczestniczenia w pokryciu
kapitatu zaktadowego

¢ Dziatanie akcjonariuszy
w imieniu spotki wytgcznie
jako petnomocnicy

e Petna odpowiedzialnosé¢
komplementariuszy za
zobowigzania spotki

* Mozliwos¢ sfinansowania
kapitatochtonnych pomystéw,
na ktoérych realizacje
pomystodawca nie ma srodkéw
i zaprasza do finansowania
grupe o0sob (akcjonariuszy)

* Mozliwos¢ pozyskiwania
kapitatu poprzez emisje akcji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.zakladanie-spolki.com.pl/spolki/spolka_komandytowo-akcyj-
na/wady_i_zalety_spolki_komandytowo-akcyjnej/spolka_komandytowo-akcyjna_-_wady_i_zalety

wszystkim z my$la o ochronie przedsigbiorcow,
ktorzy zamierzaja dokapitalizowac (przez emisjg
akcji) swoje przedsigbiorstwo, posiadajace z regu-
ly ugruntowana pozycj¢ na rynku, nie chcac réw-
nocze$nie naraza¢ si¢ na niebezpieczenstwo wro-
giego przejecia.?

26 www.kodeksspolek.pl/artykul,1576,2647,dla-kogo-spolka- /
-komandytowo-akcyjna.html )

%

7



14

1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

Tabela 8. Spétki osobowe — poréwnanie

Spoétka jawna

Spotka partnerska

Spoétka komandytowa

Spoétka komandytowo-
akcyjna

Podstawa prawna funkcjonowania

e Art. 22-85 Kodeksu
spotek handlowych

e Art. 86-101 Kodeksu
spotek handlowych

Czynnosci konieczne do powstania spotki

e Art. 102-124 Kodeksu
spotek handlowych

e Art. 125-150 Kodeksu
spotek handlowych

e Zawarcie umowy
przez wspolnikow
w formie pisemnej

e Zgtoszenie spotki do
wiasciwego sadu
rejestrowego

* Do wniosku zatacza sie
jednoczesnie formularze
zgtoszeniowe do urzedu
skarbowego, urzedu
statystycznego i Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych
oraz poswiadczone
notarialnie wzory podpiséw
0s6b uprawnionych do
reprezentowania spotki

e Zarejestrowanie w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego

Kapitat zaktadowy

e Zawarcie umowy
przez partnerow
w formie pisemne;j

e Zgtoszenie spotki do
wtasciwego sgdu
rejestrowego

* Do wniosku zatgcza sie
jednoczesnie formularze
zgtoszeniowe do urzedu
skarbowego, urzedu
statystycznego i Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych
oraz poswiadczone
notarialnie wzory podpiséw
0s6b uprawnionych do
reprezentowania spotki

e Zarejestrowanie w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego

® Zawarcie umowy przez
wspolnikéw w formie
aktu notarialnego

¢ Zgtoszenie spotki do
wtasciwego sgdu
rejestrowego

* Do wniosku zatgcza sie
jednoczesnie formularze
zgtoszeniowe do urzedu
skarbowego, urzedu
statystycznego i Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych
oraz poswiadczone
notarialnie wzory podpiséw
0s6b uprawnionych do
reprezentowania spotki

e Zarejestrowanie w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego

* Przyjecie statutu spotki
w formie aktu notarialnego
* Objecie wszystkich akcji
przez akcjonariuszy
e Whniesienie wktadéw
przez akcjonariuszy

¢ Powotanie rady nadzorczej
(obowigzkowe jedynie,
gdy liczba wspdlnikow
przekracza 25 osob)

e Zarejestrowanie w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego

e Bez wymogu
minimalnego kapitatu

Zatozyciele

* Bez wymogu
minimalnego kapitatu

* Bez wymogu
minimalnego kapitatu

e Minimalny kapitat
zaktadowy wynosi
50 000 PLN i dzieli
sie na akcje o réwne;j
wartosci nominalnej

e Wartos¢ nominalna jednej
akcji to minimum 0,01 PLN

* Minimum dwdch
zatozycieli sposrod oséb
fizycznych, prawnych
i jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych
osobowosci prawnej,
ktorym ustawa przyznaje
zdolnos$¢ prawng

Wiadze spétki

e Minimum dwie osoby
fizyczne uprawnione do
wykonywania wolnego
zawodu okreslonego
w ustawach

e Minimum dwdch
zatozycieli sposrod oséb
fizycznych, prawnych
i jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych
osobowosci prawnej,
ktérym ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng

* Wystepuja dwa
rodzaje wspdlnikow:
komplementariusze
oraz komandytariusze

* Minimum dwéch
zatozycieli sposrdéd oséb
fizycznych, prawnych
i jednostek organizacyjnych
nieposiadajgcych
osobowosci prawnej,
ktérym ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawna

* Wystepuja dwa
rodzaje wspolnikow:
komplementariusze
oraz akcjonariusze

e Wspdlnicy

™ lubelskie

e Partnerzy lub zarzad

e Komplementariusze

* Komplementariusze

LeP Sualy tycie|
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Charakterystyka form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Tabela 8. Spotki osobowe — poréwnanie

Spoétka jawna

Spoétka partnerska

Spotka komandytowa

Spotka komandytowo-
akcyjna

Odpowiedzialnos¢

* Wszyscy wspolnicy
bez ograniczen

e Spodtka odpowiada za
swoje zobowigzania catym
swoim majatkiem, bez
zadnych ograniczen

Opodatkowanie

* Wszyscy partnerzy, gdy
zobowigzanie dotyczy
spraw ogélnych

¢ Konkretny partner, gdy
zobowigzanie powstato
w zwigzku z wykonywaniem
przez niego wolnego zawodu

* Spotka odpowiada za
swoje zobowigzania catym
swoim majatkiem, bez
zadnych ograniczen

e Komplementariusze
bez ograniczen

e Komandytariusze
do wysokosci sumy
komandytowe;j

* Spotka odpowiada za
swoje zobowigzania catym
swoim majgtkiem, bez
zadnych ograniczen

e Komplementariusze
bez ograniczen

* Brak odpowiedzialnosci
akcjonariuszy

* Spotka odpowiada za
swoje zobowigzania catym
swoim majatkiem, bez
zadnych ograniczen

® Podatkiem dochodowym
opodatkowani sg
poszczegolni wspdlnicy:

- osoby fizyczne — podatek
dochodowy od 0s6b
fizycznych (PIT)

- osoby prawne — podatek
dochodowy od 0s6b
prawnych (CIT)

¢ Podatkiem dochodowym
od os6b fizycznych
(PIT) opodatkowani sg
poszczegdlni partnerzy

¢ Podatkiem dochodowym

opodatkowani s

poszczegolni wspdlnicy:

- osoby fizyczne — podatek
dochodowy od os6b
fizycznych (PIT)

- osoby prawne — podatek
dochodowy od os6b
prawnych (CIT)

¢ Podatkiem dochodowym
opodatkowani sg
poszczegolni wspdlnicy:

- osoby fizyczne — podatek
dochodowy od 0s6b
fizycznych (PIT)

- osoby prawne — podatek
dochodowy od 0s6b
prawnych (CIT)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgdrski, M. Ambroziak ,,Podstawy funkcjonowania przedsiebiorstw”, Warszawa 2008, str. 49-55.

Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza

Indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza tworzy osoba
fizyczna, bedaca whascicielem. Zatozyciel przedsigbior-
stwa jednoosobowego odpowiada w sposob wytaczny
1 bez ograniczen za wszelkie zobowiazania swojej firmy,
zar6wno majatkiem przedsigbiorstwa, jak i majatkiem
osobistym.”’

Do rozpoczgeia prowadzenia indywidualnej dzialal-
nosci gospodarczej wystarczy ztozenie wniosku do Cen-
tralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodar-
czej. Przedsigbiorca moze podja¢ dziatalno$¢ gospodar-
cza juz w dniu ztozenia wniosku o wpis.?® Zalozenie tej
formy przedsigbiorstwa nie jest warunkowane posiada-
niem kapitatu poczatkowego. Wiasciciel prowadzi dziatal-
no$¢ pod firma, ktora musi zawierac jego imi¢ i nazwisko.

Ta forma dziatalnosci wykorzystywana jest do
prowadzenia przedsigbiorstw na niewielka skalg.
Przedsigbiorca ma mozliwo$¢ wyboru migdzy kil-
koma formami opodatkowania: opodatkowaniem
wedlug progresywnej skali podatkowej, podatkiem

27  www.fornetti.pl/pub/files/forma_prawna_spolki.pdf

28 ,Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce”
opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

proporcjonalnym (liniowym), ryczattem od przycho-
dow ewidencjonowanych oraz karta podatkowa.”

Jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza nie posia-
da osobowosci prawnej, posiada jednak zdolno$¢ praw-
na, zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz zdolnos¢ sa-
dowa i procesowa.

Spétka cywilna

Spotka cywilna jest najprostsza forma prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez co najmniej dwoch
przedsigbiorcéw bedacych osobami fizycznymi,
prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi niepo-
siadajacymi osobowosci prawnej, ktorym ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawna. Jest to umowa zawarta na
czas okre$lony lub nieokreslony, w ktérej wspdlnicy
zobowiazuja si¢ dazy¢ do osiagnigcia wspolnego celu
gospodarczego przez dziatanie w ustalony przez siebie
sposob, w szczegolnosci przez wniesienie wktadow.®
Wspolnikow spotki cywilnej, w zakresie wykonywanej

29 R. Zielinski, ,,Formy prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej,
aspekty administracyjne zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem
przedsigbiorstwa”, Akademia Leona Kozminskiego.

30 ,,Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce”
opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

/
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1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

Tabela 9. Zalety i wady indywidualnej dziatalnosci gospodarczej przez nich dziatalno$ci gospodarczej, uznaje si¢ za
z perspektywy zagranicznego przedsiebiorcy przedsigbiorcow.
Zalety Wady Spotka cywilna nie posiada osobowosci prawne;.
* Samodzielno$¢  Odpowiedzialno$¢ Majatek spolki stanowi laczng wspotwlasnos¢ wspol-
LV pod__ejmpwaniuh przedsigbiorcy za éobo.wiqzania nikdéw (zardwno osoby fizyczne, jak i prawne), kto-
2 prowadzeniem firmy driatainoscl gospodarcze] rey odpowiadsjy 22 jej zobowigzania caiym swoim
« Brak rozbudowanych catym swoim majatkiem majatiiem.
struktur, a tym samym * Obowigzek ptacenia sktadek L. L. . L.
mozliwo$¢ elastycznego na Zaktad Ubezpieczer Do zatozenia omawianej formy dziatalnosci go-
zarzadzania i bardzo Spotecznych nie zwazajac spodarczej nalezy zawrze¢ umowe spotki w formie pi-
szybkiego wprowadzania na osiggane dochody semnej, zglosi¢ t¢ umowg do wlasciwego urzedu skar-
w zycie nowych pomystow bowego oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
* Niskie koszty rejestracji dokona¢ zgloszenia aktualizacyjnego w Centralnej Ewi-
i prowadzenia firmy dencji i Informacji o Dziatalnoéci Gospodarczej. Nie
* Proste zasady ksiggowosci istnieje wymog minimalnego kapitahu. Prowadzenie

i tatwos¢ wprowadzania

zmian w kapitale spraw spotki lezy w obowiazku kazdego wspolnika.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.fornetti.pl/pub/files/forma_prawna_spolki.pdf Sp(’)lka Cywilna jeSt dobrym rozwiqzaniem dla
0s6b, ktore zamierzaja prowadzi¢ niewielka firme

Tabela 10. Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza — podsumowanie wspo6lnie z kims, kto dostarczy kapitat lub posiada

cenne w zamierzonej dziatalno$ci umiejetnosei.?!

Indywidualna dziatalnos$¢ gospodarcza

Podstawa prawna funkcjonowania .y . .
P ! Oddziat i przedstawicielstwo

 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci przedsiebiorcy zagranicznego
gospodarczej (tekst jednolity: Dz.U. z 2015 r. poz. 584)

Czynnosci konieczne do powstania spotki

Oddziat przedsiebiorcy zagranicznego
* Ztozenie wniosku do Centralnej Ewidencji Mozliwo$¢ utworzenia oddziatu w Polsce uzalezniona
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej . . . ot 1ax

jest od stosowania zasady wzajemnosci, ktora polega
na zapewnieniu polskim przedsigbiorcom analogicz-
nych uprawnien w kraju pochodzenia przedsigbiorcy
Kapitat zaktadowy zagranicznego, tworzacego oddziat w Polsce. Ozna-
cza to, ze osoba zagraniczna moze podejmowac
i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na terytorium
Zatozyciele Polski na takich samych zasadach jak przedsigbiorca
polski, jezeli w kraju pochodzenia osoby zagranicznej
polskie podmioty gospodarcze maja zagwarantowane

e Przedsiebiorca moze podjg¢ dziatalnos$¢ gospodarczg
w dniu ztozenia wniosku o wpis

* Brak wymogu minimalnego kapitatu

e Zatozycielem moze by¢ wytgcznie osoba fizyczna

Wiadze spotki takie uprawnienie.?? Po akcesji zasada wzajemnosci
- L e L - nie ma zastosowania do przedsigbiorcow z krajow

e Zatozyciel spofki jest jedynym wtascicielem, osobiscie o RO -
prowadzi dziatalno$¢ i reprezentuje spétke na zewnatrz Unii Europejskiej 1 Europejskiego Obszaru Gospo-
o darczego. Poprzez oddzial przedsigbiorca zagraniczny
Odpowiedzialnos¢ moze prowadzi¢ w Polsce dziatalno$¢ gospodarcza
¢ Petna odpowiedzialno$¢ majatkiem osobistym wtasciciela wylacznie w takim zakresie, w jakim ja wykonuje

w kraju swojej siedziby. Jest on jednak zobowiazany,
aby wyznaczy¢ w oddziale osobg upowazniong do
* Dochdd osoby prowadzacej indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza reprezentowania jego interesow. Oddziat nie posiada

jest opodatkowany podatkiem dochodowym od oséb fizycznych (PIT) osobowosci prawnej, zdolnosci prawnej, sadowej

i procesowej. Przedsigbiorca zagraniczny moze roz-

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce” opracowa- poczqc lea{aanSC w ramach OddZIah'l pO UZySkanlu

ne przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych”, WpiSU oddzia}u dO rej estru prZedSiniOfCéW
Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodZzie dziatalnosci gospodarczej (tekst jednolity: Dz.U.z 2015 r. poz. 584). :

Opodatkowanie

31 ,Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce”
opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

32 www.paiz.gov.pl/prawo/
formy_prowadzenia_dzialalnosci_gospodarczej/jaka_forme wybrac

A lubelskie
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Czynnosci formalno-prawne zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci

Przedstawicielstwo przedsiebiorcy
zagranicznego

Inna forma dziatalnosci przeznaczona dla przedsig-
biorcow zagranicznych jest przedstawicielstwo. Jego
charakterystyczna cecha jest wyraznie ograniczony
przedmiot funkcjonowania, ktéry umozliwia przed-
sigbiorcy zagranicznemu wykonywanie dziatalnosci
jedynie w zakresie reklamy i promocji. W rezultacie
przedstawicielstwo stanowi wewngtrzng jednostke
organizacyjna przedsigbiorcy, powotywana w celu
realizacji okreslonego fragmentu jego dziatalnosci.
W Polsce przedstawicielstwa moga by¢ rowniez
tworzone przez podmioty zagraniczne niebg¢dace
przedsigbiorcami, powotane do promocji gospodarki
kraju ich siedziby. Utworzenie przedstawicielstwa
wymaga wpisu do rejestru przedstawicielstw przed-
sigbiorcow zagranicznych.

Przedstawicielstwo nie ma osobowosci prawne;j,
nie dysponuje tez zdolnoscia prawna, sadowa i proce-
sowa, nie posiada wigc statusu przedsigbiorcy. Z tego
wzgledu utworzenie przedstawicielstwa wymaga je-
dynie wpisu do rejestru przedstawicielstw przedsig-
biorcow zagranicznych. Podobnie jak w przypadku
oddziatu konieczne jest powotanie w przedstawiciel-
stwie osoby upowaznionej do reprezentowania inte-
resow zatozyciela przedstawicielstwa.®

CZYNNOSCI FORMALNO-PRAWNE
ZWIAZANE Z ROZPOCZECIEM
DZIALALNOSCI

W Polsce prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej regulowane jest m.in. Ustawa z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej
(Dz. U. z 2015 r. poz. 584). W celu rozpoczgcia
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w zalez-
nosci od przedmiotu prowadzonej dziatalnosci,
niezbedne jest spelnienie warunkow i obowiaz-
kow rejestracyjnych przedstawionych ponizej.>

Uzyskanie koncesji lub zezwolenia

W zaleznosci od rodzaju dziatalno$ci gospodarcze;j
na jej prowadzenie moze by¢ wymagane uzyska-
nie koncesji lub zezwolenia.® Sa one wydawane
przez odpowiednie organy koncesyjne, pod warun-
kiem spelnienia wymagan okreslonych stosowna
norma prawna. Te dokumenty réznia si¢ od siebie.

33 M. Gajewski, J. Kirylo, S Piatek, I. Postuta, ,,Podstawy prawa

w gospodarce pod redakcja S. Piatka i I. Postuty”, str. 103-105.

34  Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnoéci gospodar-
czej (Dz. U.z 2015 r. poz. 584).

35 Ibidem.

Tabela 11. Zalety i wady spotki cywilnej z perspektywy zagranicznego

przedsiebiorcy

Zalety Wady

* Koniecznos¢ rejestrowania sie
kazdego wspodlnika osobno
i ujawniania w nazwie firmy
nazwisk wszystkich wspdlnikow

o Niski koszt rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej

¢ Duza swoboda ksztattowania
postanowien umowy spotki
e Odpowiedzialnos¢ wspdlnikow
catym majatkiem osobistym
za zobowigzania firmy

¢ Nieskomplikowany
sposob likwidacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.fornetti.pl/pub/files/forma_prawna_spolki.pdf

Tabela 12. Spétka cywilna — podsumowanie

Spétka cywilna

Podstawa prawna funkcjonowania

o Art. 860-875 Kodeksu cywilnego

Czynnosci konieczne do powstania spotki

e Zawarcie umowy w formie pisemne;j

» Zgtoszenie umowy spoétki do wiasciwego urzedu
skarbowego oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego

¢ Dokonanie zgtoszenia aktualizacyjnego w Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (uwzgledniajacego
nadanie numerdw NIP oraz REGON)

Kapitat zaktadowy

* Brak wymogu minimalnego kapitatu

Zatozyciele

o Minimum dwadch wspdlnikow sposrdd osob fizycznych, prawnych
lub jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci
prawnej, ktdrym ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawng

Wtadze spotki

¢ Spdtka cywilna nie posiada odrebnego zarzadu

e Kazdy wspdlnik jest uprawniony i zobowigzany
do prowadzenia spraw spoftki

Odpowiedzialnos$¢

¢ Solidarna odpowiedzialnos$¢ wszystkich wspdlnikow za
zobowigzania powstate w ramach spoétki cywilnej

¢ Odpowiedzialno$¢ obejmuje majatek wspdlny wspdlnikéw
oraz majatki osobiste poszczegdlnych wspdlnikéw

Opodatkowanie

® Podatnikami podatku dochodowego s3

wspolnicy spétki, nie sama spodtka
® Spotka cywilna moze by¢ podatnikiem podatku VAT i akcyzowego
® Za zobowigzania podatkowe z tytutu podatku VAT

i akcyzowego odpowiedzialni sg wspdlnicy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce” opracowa-

ne przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych”,
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. z 2014 poz. 121). //
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1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

Tabela 13. Oddziat i przedstawicielstwo — poréwnanie

Oddziat Przedstawicielstwo

Preferowana forma dziatalnosci

* Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie * Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorcy jedynie w zakresie reklamy i promocji
zagranicznego, zarowno w matej, jak i w duzej skali

Firma

¢ Oryginalna nazwa przedsiebiorcy zagranicznego ¢ Oryginalna nazwa przedsiebiorcy zagranicznego
wraz z przettumaczona na jezyk polski wraz z przettumaczona na jezyk polski nazwa
nazwa formy prawnej przedsiebiorcy oraz formy prawnej przedsiebiorcy oraz dodaniem

dodaniem wyrazéw ,,oddziat w Polsce” wyrazow ,przedstawicielstwo w Polsce”

Czynnosci konieczne do powstania

¢ Whniosek przedsiebiorcy zagranicznego ¢ Whniosek przedsiebiorcy zagranicznego do

do rejestru przedsiebiorcow KRS rejestru przedstawicielstw prowadzonego
» Oddziat moze rozpoczaé dziatalnoéé po przez ministra gospodarki
uzyskaniu wpisu do rejestru przedsiebiorcow * Przedstawicielstwo moze rozpoczg¢ dziatalnos¢ po

uzyskaniu wpisu do rejestru przedstawicielstw

Reprezentacja

 Przedsiebiorca zagraniczny ustanawia osobe upowazniong do jego reprezentowania

Osobowos¢ prawna

* Oddziat/przedstawicielstwo nie jest podmiotem odrebnym od przedsiebiorcy zagranicznego i nie posiada:
a) osobowosci prawne;j
b) zdolnosci prawnej
c) zdolnosci sadowe;j
d) zdolnosci procesowe;j

* Wszystkie ww. zdolnosci posiada sam przedsiebiorca zagraniczny, reprezentowany
w oddziale/przedstawicielstwie przez upowazniong osobe

Opodatkowanie

* Przeptywy pieniezne miedzy zagranicznym przedsiebiorcg a jego oddziatem/przedstawicielstwem
nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym na terytorium Polski

 Przedsiebiorca zagraniczny prowadzacy oddziat/przedstawicielstwo podlega opodatkowaniu
podatkiem dochodowym w zakresie dochodu uzyskanego w Polsce, chyba ze umowy
miedzynarodowe o unikaniu podwadjnego opodatkowania stanowig inaczej

Obowiazki sprawozdawcze

¢ Przedsiebiorca zagraniczny jest zobowigzany prowadzi¢ oddzielng rachunkowos¢ w jezyku polskim zgodnie
z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce” opracowane przez FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz na zlecenie
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

A lubelskie
L&P Sualy tycie|
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Czynnosci formalno-prawne zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci

Koncesja ma charakter uznaniowy i jej wydanie
lezy w gestii organu koncesyjnego. Zezwolenie
musi zosta¢ z kolei wydane przez odpowiedni pod-
miot prawny okreslony w Ustawie z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Jego
uzyskanie jest mozliwe tylko, jezeli spetnione sa
wszelkie kryteria potrzebne do otrzymania danego
uprawnienia.

Uzyskanie koncesji

« Koncesjg nalezy uzyska¢ na prowadzenie
dzialalnosci dotyczacej:

» poszukiwania, rozpoznawania zt6z wegglo-
wodorow oraz kopalin statych objgtych
wlasnos$cia gornicza, wydobywania kopalin
ze 716z, podziemnego bezzbiornikowego
magazynowania substancji oraz podziemnego
sktadowania odpadow,

* wytwarzania i obrotu materiatami wybu-
chowymi, bronia i amunicja oraz wyrobami
i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym,

* wytwarzania, przetwarzania, magazynowania,
przesytania, dystrybucji i obrotu paliwami
i energia,

* ochrony o0so6b i mienia,

* rozpowszechniania programow radiowych
i telewizyjnych, z wylaczeniem programow
rozpowszechnianych wylacznie w systemie
teleinformatycznym, ktére nie sa rozprowa-
dzane naziemnie, satelitarnie lub w sieciach
kablowych,

*  przewozow lotniczych,

+ prowadzenia kasyna gry.*

Wszystkie decyzje odno$nie koncesji, takie jak
jej udzielenie, cofnigcie lub ograniczenie, naleza
do ministra wlasciwego ze wzgledu na przedmiot
dzialalnosci gospodarczej. Proces ten przeprowa-
dzany jest zawsze w drodze decyzji administracyj-
nej. Dokument koncesyjny jest wydawany na czas
nieokre$lony, jednak ustawy odrgbne moga wpro-
wadza¢ ograniczenia czasowe udzielanych konce-
sji (np. prawo energetyczne przewiduje, iz konce-
sja moze zosta¢ udzielona na okres od 10 do 50 lat).
Ponadto, przedsigbiorcy moga wnioskowa¢ o wy-
danie koncesji na czas okreslony.

Organami koncesyjnymi sa odpowiednio:

+  Minister Srodowiska w zakresie poszukiwania
lub rozpoznawania zt6z kopalin itp.,

*  Minister Spraw Wewngtrznych w zakresie
wytwarzania i obrotu materiatami wybu-
chowymi, bronia i amunicja oraz wyrobami

36  Art. 46 Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 584).

Tabela 14. Zestawienie czynnosci wymaganych do rozpoczecia

dziatalnosci gospodarczej

Spotki handlowe Spotki Jednoosobowa
cywilne dziatalnos¢
gospodarcza

Uzyskanie wpisu do CEIDG

P v

(kazdy wspdlnik
osobno)

Uzyskanie wpisu do KRS

v

v P

Uzyskanie wpisu do REGON

v v

Uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej NIP

v v

Zatozenie konta bankowego dla podmiotu

v X

Zgtoszenie do ZUS

v v

A N Y

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

(Dz. U. z 2015 r. poz. 584).

i technologia o przeznaczeniu wojskowym
i policyjnym, a takze ochrony osob i mienia,
*  Minister Gospodarki w zakresie dystrybu-
cji oraz obrotu paliwami i energia, a takze
rozpowszechniania programéw radiowych
i telewizyjnych,
* Minister Infrastruktury w zakresie transportu
lotniczego.*’

Uzyskanie koncesji wymaga ztozenia wniosku
w odpowiednim ministerstwie. Powinno ono za-
wsze zawiera¢ kolejne dane:
* oznaczenie przedsigbiorcy, jego siedzibe
1 adres,
* numer w rejestrze przedsigbiorcow lub w ewi-
dencji oraz NIP,
+ okreslenie rodzaju i zakresu prowadzenia
dziatalnosci,
* dodatkowe informacje okreslone w przepisach
odrebnych ustaw.*®

37  Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnoéci gospodar-
czej (Dz. U.z2015 r. poz. 584).
38 Ibidem.
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1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

Nalezy dotaczy¢ réwniez informacjg o spetnieniu
warunkow technicznych i organizacyjnych zapewniaja-
cych prawidlowe wykonanie dziatalno$ci objgtej kon-
cesja oraz wskazujace na mozliwos$¢ jej finansowania.
Sa one okreslone w drodze ustawy lub rozporzadzenia
odpowiedniego dla danego typu dziatalno$ci ministra.

Otrzymanie koncesji zwiazane jest kazdorazo-
wo z uiszczeniem optaty. W zalezno$ci od rodza-
ju dziatalnosci kwota moze waha¢ si¢ od kilku do

kilkudziesigciu tysigcy PLN.¥

Uzyskanie zezwolenia

W przypadku zezwolenia po stwierdzeniu, ze
wszystkie niezbgdne warunki okre§lone w przepi-
sach prawa zostaty spelnione, organ zezwalajacy
wydaje zezwolenie. Zezwolenia wydawane sg na
czas nieoznaczony, jednakze przedsigbiorca moze

wnies¢ o jego okreslenie.

Zezwolenia udzielane sq m.in. na:
* sprzedaz napojow alkoholowych,

* prowadzenie gier i loterii,
e dziatalno$¢ maklerska,

* prowadzenie laboratorium referencyjnego,
* wykonywanie dziatalno$ci ubezpieczeniowej,
* dzialalno$¢ w zakresie transportu drogowego,

kolejowego lub morskiego.*

Whniosek o wydanie zezwolenia powinien

zawierac:
* dane przedsigbiorcy,

* okreslenie przedmiotu i obszaru dzialalnosci,

» okreslenie srodkéw technicznych, jakimi
dysponuje ubiegajacy si¢ o zezwolenie na pro-
wadzenie dzialalno$ci objetej wnioskiem,

» okreslenie terminu podjgcia dziatalnosci obje-
tej wnioskiem oraz zamierzonego czasu jej

prowadzenia.*!

Nie mozna okresli¢ jednego organu admini-
stracyjnego, poniewaz jest on rozny dla odrgbnych

typow dziatalnos$ci gospodarczej.

Promesa

Dodatkowym dokumentem, o ktéry moze ubiegac
si¢ inwestor przed rozpoczeciem dziatalnosci jest
tzw. promesa, czyli przyrzeczenie wydania koncesji.
Promesa moze zawiera¢ warunki, ktorych spetnie-
nie bgdzie obligatoryjne do uzyskania danego typu
pozwolenia. Jest ona wydawana na czas oznaczony,
jednak co najmniej na okres 6 miesigcy. W okresie
waznosci promesy nie mozna odmowic¢ udzielenia

39  Ibidem.

40  Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodar-

czej (Dz. U. z 2015 r. poz. 584).
41 Ibidem.

™ lubelskie

koncesji na wykonywanie dziatalno$ci gospodar-
czej okreslonej w promesie, chyba ze zmianie ulegly
dane zawarte we wniosku o udzielenie promesy,
wnioskodawca nie spelnit wszystkich warunkow
okreslonych w promesie lub gdy przedsigbiorca nie
spetnia warunkéw wykonywania dziatalno$ci gospo-
darczej objetej koncesja okreslonych w ustawie albo
zagrozona zostanie obronnos¢ lub bezpieczenstwo
panstwa lub obywateli.*?

Rejestracja spotki w Krajowym Rejestrze
Sadowym

Krajowy Rejestr Sadowy (KRS) jest ogdlnopolskim

rejestrem prowadzonym przez wydziaty gospo-

darcze sadow rejonowych. Zgodnie z brzmieniem

Ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym

Rejestrze Sadowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 1203),

regulacje odnosnie rejestru przedsigbiorcow maja

zastosowanie do m.in.:

» spolek osobowych (jawnych, partnerskich,
komandytowych i komandytowo-akcyjnych),

» spolek kapitatlowych (z ograniczona odpowie-
dzialno$cia i akcyjnych),

» spolek europejskich,

» europejskich zgrupowan intereséw
gospodarczych,

* instytutow badawczych,

» przedsigbiorcéw okreslonych w przepi-
sach o zasadach prowadzenia na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej dziatalnosci gospo-
darczej w zakresie drobnej wytworczo$ci
przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne,

* oddzialow przedsigbiorcoOw zagranicznych
dzialajacych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.®

Obowiazkiem posiadania numeru KRS nie sg ob-
jete podmioty prowadzace jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarczg oraz udziatowcy spotek cywilnych.* Pod-
legaja oni wpisowi do Centralnej Ewidencji i Informa-
cji Gospodarczej (CEIDG), czyli do rejestru przedsig-
biorcéw bedacych osobami fizycznymi, dziatajacych
na terenie Polski. Rejestr prowadzony jest od 1 lipca
2011 r. w systemie teleinformatycznym przez mini-
stra wlasciwego do spraw gospodarki na podstawie
przepisow Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej (Dz. U. z 2015 1. poz. 584).%

Wszystkich rodzajéw podmiotow, ktére pod-
legaja wpisowi do KRS, dotyczy takie samo

42 Ibidem.

43 Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sado-
wym (Dz. U. z 2013 . poz. 1203).

44 Ibidem.

45  Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dzialalno$ci gospodar-
czej (Dz. U. z 2015 r. poz. 584).
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Czynnosci formalno-prawne zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci

postgpowanie rejestrowe. Stanowig o tym prze-
pisy zawarte w Ustawie z dnia 20 sierpnia 1997 r.
o Krajowym Rejestrze Sadowym. Rejestr prowadzo-
ny jest w celu powszechnego udostepniania informa-
cji o sytuacji prawnej zarejestrowanych podmiotow,
zuwzglednieniem aspektow finansowych oraz spo-
sobie reprezentowania podmiotu gospodarczego.*

W zaleznosci od typu prowadzonej dziatalnosci,
podmiot objety obowiazkiem rejestracji w KRS musi
wypetnic¢ i ztozy¢ odpowiedni formularz.*’ Mozna
to zrobi¢ osobi$cie w odpowiednim dla lokaliza-
cji przedsigbiorstwa sadzie rejestrowym, wysyta-
jac poczta lub elektronicznie. Niezaleznie od formy
wpis do rejestru obtozony jest optata 500 PLN, po-
wigkszona o 100 PLN za ogloszenie wpisu w Moni-
torze Sadowym i Gospodarczym. Wyjatek stanowi
oplata towarzyszaca rejestracji spotki jawnej, spot-
ki komandytowej oraz spotki z ograniczona odpo-
wiedzialno$cia, ktérych umowy zostaty zawarte
przy wykorzystaniu wzorcow umowy. Od dnia 15
stycznia 2015 r. zostata ona obnizona do kwoty 250
PLN (rejestracja w trybie elektronicznym — S24).4
Sktadany formularz powinien zawieraé:

*  wzory podpiséw 0sob upowaznionych do repre-
zentowania podmiotu lub prokurenta, ktore
zostaly uprzednio uwierzytelnione notarialnie
albo ztozone przed sgdzia lub upowaznionym
pracownikiem sadu,

* dokument potwierdzajacy stosunek prawny
wnioskodawcy wobec lokalu (nieruchomosci),
w ktéorym ma by¢ wykonywana dzialalno$¢
objeta wnioskiem,

* odpowiednie dokumenty tj. umowg lub statut
spotki (oryginaty badz odpisy uwierzytelnione
przez notariusza),

* dowody uiszczenia optaty sadowej od wpisu
sadowego oraz oplaty na rzecz Biura do
Spraw Wydawania Monitora Sadowego
i Gospodarczego za ogloszenie w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym.*

Nadanie numeru identyfikacji
statystycznej REGON

Rejestr REGON pehni funkcjg Krajowego Rejestru
Urzedowego Podmiotéw Gospodarki Narodo-
wej. Jest to obecnie jedyny w Polsce zintegrowany
rejestr obejmujacy wszystkie podmioty gospodarki

46  Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sado-
wym (Dz. U. z 2013 r. poz. 1203).

47  Ibidem.

48  Ibidem.

49  Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sado-
wym (Dz. U. z 2013 . poz. 1203).

narodowej.’® Identyfikator REGON stosowany
jest w systemie bankowym, celnym, podatko-
wym, a takze w przetwarzaniu danych handlu
zagranicznego i innych systemach handlowych
i marketingowych. Kazdy podmiot ma nadany
niepowtarzalny dziewigciocyfrowy numer identy-
fikacyjny REGON.3!

Zgodnie z Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r.

o statystyce publicznej (Dz. U. z 2012 r. poz. 591)

kazdy podmiot, podczas procesu rozpoczynania dzia-

falnosci w Polsce, zobligowany jest do zarejestro-
wania si¢ w bazie REGON, dotyczacej prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Jest on zobowigzany do
wypelnienia i ztozenia wniosku o wpis do rejestru
REGON oraz informowania o zachodzacych zmia-
nach.’> W przypadku jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej uzyskanie numeru REGON nastgpuje
za posrednictwem Centralnej Ewidencji i Informa-
cji o Dzialalno$ci Gospodarczej. Natomiast wszyst-
kim podmiotom wpisanym do rejestrow KRS jest
on nadawany automatycznie poprzez odpowiedni
wniosek kierowany w tym celu z KRS do wtasci-
wego oddziatu Gtownego Urzedu Statystycznego

(GUS). Pozostate podmioty musza zlozy¢ wlasci-

wy wniosek w oddziale GUS przypisanym wedtug

lokalizacji przedsigbiorstwa. Aby uzyska¢ numer

REGON nalezy wypehic i ztozy¢ w ciagu 14 dni

od daty powstania podmiotu lub od daty zaistnie-

nia zmian nastgpujace dokumenty:

+ formularz RG-1 zawierajacy informacje o:
nazwie i adresie podmiotu, jego formie praw-
nej i wlasnosciowej, sposobie zorganizowania,
rodzaju dziatalnosci, stanie gotowosci eksplo-
atacyjnej, przewidywanej liczbie pracujacych
oraz informacjg o rejestracji prawnej,

*  wypis, wyciag z rejestru sadowego lub
zaswiadczenie potwierdzajace powstanie
podmiotu lub podjgcie dziatalnosci albo
zmiang cech objetych wpisem do rejestru
podmiotow.>

Wszystkie formalno$ci zwiazane z uzyskaniem
numeru REGON lub wprowadzeniem zmian w da-
nych firmy przeprowadzane w odpowiednim urzg-
dzie sa dla wszystkich podmiotow darmowe.

Otwarcie konta bankowego

Kazdy przedsigbiorca prowadzacy swoja dziatalnos¢
na terenie Polski jest zobowigzany do prowadzenia

50 Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U.
22012 r. poz. 591).

51  Ibidem.

52 Ibidem.

53 Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U.
72012 1. poz. 591).
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1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

swoich rozliczen finansowych poprzez rachunek
bankowy.>* Wyjatek stanowia podmioty nieposiada-
jace osobowosci prawnej, takie jak spotki cywilne
oraz osoby fizyczne, ktore podlegaja zryczattowa-

nemu opodatkowaniu.*

Transakcje przedsigbiorstwa musza by¢ dokony-
wane z lub na to konto, jezeli strong transakcji jest
przedsigbiorca lub jezeli jednorazowa warto$¢ trans-
akcji, bez wzglgdu na liczbg wynikajacych z niej
platnosci, przekracza réwnowarto$¢ 15 000 EUR.
Kwota ta jest przeliczana na PLN wedtug $rednie-
go kursu walut obcych oglaszanego przez Narodo-
wy Bank Polski ostatniego dnia miesiaca poprze-
dzajacego miesiac, w ktorym dokonano transakcji.*

W celu zalozZenia rachunku bankowego nalezy za-
wrze¢ umowe z wybranym podmiotem bankowym.
Wymaga to dostarczenia wszystkich dokumentow do-
tyczacych przedsigbiorstwa powstatych od daty jego
zatozenia, w szczegdlnosci: wypisu z rejestru sadowe-
g0, kopii dowodow osobistych wspolnikow, dowodow
nadania REGON oraz dowodow nadania NIP. Niezbed-
na jest takze pieczatka, jako wzor stempla firmowe-
g0, do wypetnienia karty wzorow podpiséw. W przy-
padku posiadania kompletu wymaganych dokumen-
tow zalozenie konta nastgpuje podczas jednej wizyty

w wybranej placowce bankowe;.

Nadanie numeru identyfikacji

podatkowej NIP

Identyfikatorem podatkowym osob prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza jest NIP. Powszechnemu obo-
wiazkowi ewidencyjnemu podlegaja osoby fizyczne,
osoby prawne oraz jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej, ktore na podstawie odrebnych
ustaw sa podatnikami.’” Kwestie te reguluje Ustawa
z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidencji
iidentyfikacji podatnikow i ptatnikow (Dz. U. z2012 1.
poz. 1314). Nadanie numeru NIP nie wymaga zad-

nych oplat.

Osoba fizyczna rozpoczynajaca dziatalnos$é
oraz podlegajaca wpisowi do CEIDG

Osoba fizyczna rozpoczynajaca dziatalno$¢ gospo-
darcza, podlegajaca wpisowi do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG),
powinna ztozy¢ zgloszenie identyfikacyjne potrzebne
do uzyskania NIP za pomoca formularza CEIDG-1.%

54 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 1. 0 swobodzie dziatalno$ci gospodar-

czej (Dz. U. z 2015 1. poz. 584).
55  Ibidem.
56  Ibidem.

57  Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidencji
i identyfikacji podatnikow i ptatnikow (Dz. U. z 2012 r. poz. 1314).

58  Ibidem.

W kolejnym kroku CEIDG przesyta odpowiednie dane
zawarte w tym wniosku do urzedu skarbowego wska-
zanego przez przedsigbiorcg i jest zobligowane do
dokonania tego zgloszenia najpdzniej do konca nastgp-
nego dnia roboczego, od dnia zlozenia wniosku przez
przedsigbiorce. Formularz CEIDG-1 mozna przygotowac
tylko elektronicznie (tzw. tryb anonimowy). Nastgpnie
nalezy udac¢ si¢ do dowolnego urzedu gminy/miasta,
aby go podpisa¢. Na ztozenie podpisu podmiot zglasza-
jacy ma 7 dni od daty wypetnienia wniosku. Dokument
CEIDG-1 mozna réwniez dostarczy¢ w formie papiero-
wej — sktadajac go w dowolnym urzedzie gminy/miasta
lub wysylajac listem. Decydujac sig na przestanie listem,
nalezy pamigta¢, ze niezbgdne jest notarialne poswiad-
czenie podpisu przedsigbiorcy. Nalezy wskaza¢, ze jezeli
osoba fizyczna, ktéra rozpoczyna dziatalnos¢ gospodar-
cza podlegajaca wpisowi do CEIDG posiada juz nadany
weczesniej numer NIP, nie otrzyma kolejnego numeru
—w formularzu CEIDG-1 powinna wowczas wpisa¢
posiadany juz numer NIP.

Osoba fizyczna rozpoczynajaca dziatalnos$é
oraz niepodlegajgca wpisowi do CEIDG
Osoba fizyczna rozpoczynajaca dziatalnos¢ gospo-
darcza, ale niepodlegajaca wpisowi do CEIDG,
swoje zgtoszenie identyfikacyjne o nadanie NIP
sktada poprzez formularz NIP-7. Wniosek moze
mie¢ formg papierowa (dostarczenie bezposrednio
lub listownie do wlasciwego urzgdu skarbowego)
lub elektroniczna (ztozenie za posrednictwem sys-
temu e-Deklaracje). NIP-7 przesytany przez Internet
musi by¢ opatrzony bezpiecznym podpisem elek-
tronicznym weryfikowanym za pomoca waznego
kwalifikowanego certyfikatu, ktory umozliwia
jednoznaczne zidentyfikowanie podmiotu, spetniaja-
cego wymogi zawarte w Ustawie z dnia 18 wrzes$nia
2001 r. o podpisie elektronicznym (Dz.U. z 2013
poz. 262)%. Naczelnik urzedu skarbowego wydaje
potwierdzenie nadania NIP. Czyni to niezwlocznie
po otrzymaniu poprawnego zgloszenia identyfika-
cyjnego, w terminie nie dtuzszym niz 3 dni.

Podmioty wpisane do KRS

Od 1 grudnia 2014 r. podatnicy wpisani do KRS

uzyskuja NIP na nowych zasadach. Zgloszenie iden-

tyfikacyjne tych podmiotow zawiera dwa rodzaje
danych: podstawowe (objgte trescig wpisu w KRS,

z wylaczeniem rejestru dtuznikow niewyptacalnych)

i uzupetniajace. Obecnie caly proces przebiega

nastgpujaco:

* Podatnik zglasza informacje podstawowe
tylko we wniosku o wpis do KRS (nie wypet-
nia zgloszen do innych urzedow, w tym
formularza NIP-2).

59  Ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 r. o podpisie elektronicznym
(Dz. U. 22013 poz. 262).

A lubelskie
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* KRS przekazuje je automatycznie, za posred-
nictwem systemu teleinformatycznego, do
Centralnego Rejestru Podmiotow — Krajo-
wej Ewidencji Podatnikow (CRP KEP) oraz
krajowego rejestru urzgdowego podmiotow
gospodarki narodowej (rejestru REGON).

* Z CRP KEP sg one przekazywane do ZUS
(Centralnego Rejestru Platnikow Sktadek).

* Nadanie NIP nast¢puje automatycznie, bez-
posrednio po zamieszczeniu w CRP KEP za
posrednictwem systemu teleinformatycznego
danych przekazanych z KRS (w przypadku
oddziatu przedsigbiorcy zagranicznego — po
zamieszczeniu danych uzupehiajacych
potwierdzajacych status ptatnika sktadek
ubezpieczeniowych).

* Informacja o NIP jest nastgpnie przekazywana
przez CRP KEP do KRS. Moze to nastapic¢
w terminie 3 dni, jezeli w zwiazku z nadaniem
NIP zachodzi konieczno$¢ przeprowadzenia
przez naczelnika urzedu skarbowego postg-
powania wyjasniajacego w przedmiocie
ustalenia, czy podmiotowi nie zostat uprzed-
nio nadany NIP.

* Po zakonczeniu tych czynno$ci ustala si¢ lub
nadaje NIP. Ujawnienie NIP w KRS stanowi
potwierdzenie jego nadania.

* Ostatnim obowiazkiem podatnika jest
zgloszenie danych uzupetniajacych. Sa to
informacje wymagane w relacjach z admini-
stracja podatkowa, GUS i1 ZUS. Do danych
uzupehniajacych niezbgdnych w kontaktach
z administracja podatkowa zalicza sig:

- skrécona nazwe (firmg),

- wykaz rachunkéw bankowych,

- adresy miejsc prowadzenia dziatalnosci,

- adres przechowywania dokumentacji
rachunkowej,

- dane kontaktowe,

- w przypadku osobowych spétek handlo-
wych i podmiotéw podlegajacych wpisowi
do rejestru przedsigbiorcdw na zasadach
okreslonych dla spétek osobowych — dane
dotyczace poszczegolnych wspolnikow
(w tym ich identyfikatory podatkowe).

Dane uzupelniajace zglasza si¢ wylacznie w urze-
dzie skarbowym (wtasciwym w sprawach ewiden-
cyjnych) poprzez ztozenie formularza NIP-8. Zgto-
szenie identyfikacyjne w zakresie danych uzupel-
niajacych nalezy zlozy¢ w terminie 21 dni od dnia
dokonania wpisu do KRS.

Spoétka cywilna

Osoba reprezentujaca spotke cywilna, aby uzyskac
NIP odrgbny od NIP-6w wspolnikow, sktada zglosze-
nie identyfikacyjne na formularzu NIP-2. Dostgpne sa

dwa sposoby zlozenia formularza: mozna to zrobi¢
w formie papierowej lub elektronicznie. Obecnie, ze
wzgledu na ograniczenia techniczne sytemu e-Deklara-
cje, nie mozna ztozy¢ zgtoszenia opatrzonego kilkoma
podpisami. Z tego powodu podmioty, w ktorych wyste-
puje reprezentacja wieloosobowa, maja prawo do
wyznaczenia pelnomocnika, ktory moze ztozy¢ zgho-
szenie przez Internet. Pelnomocnictwo natomiast musi
by¢ ztozone w formie papierowej we wiasciwym urze-
dzie skarbowym.®

Rejestracja spotki w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych

Zgloszenie spolki w Zakladzie Ubezpieczen Spotecz-
nych (ZUS) jest jedna z czynnosci obligatoryjnych
towarzyszacych procesowi rozpoczynania nowej
dziatalno$ci gospodarczej.®! Przepisy w tym
zakresie reguluje Ustawa z dnia 13 pazdziernika
1998 r. o systemie ubezpieczen spolecznych
(Dz U. z2015 . poz. 121). Przedsigbiorca do ZUS
zglosi¢ musi zaréwno platnika (podmiot prawny lub
osobg fizyczng), jak i pracownikow. Zgloszenie jest
zawsze nieodptatne.

Pracownicy podlegaja ubezpieczeniom spo-
lecznym (chorobowym, wypadkowym, rentowym
i emerytalnym) oraz ubezpieczeniu zdrowotnemu.
Niezaleznie od rodzaju umowy wiazacej pracow-
nika z przedsigbiorstwem, pracodawca zobowiaza-
ny jest do odprowadzenia odpowiednich sktadek.®
Wartos¢ optaty jest uzalezniona od wysoko$ci wy-
nagrodzenia danego pracownika. Poziom procen-
towy sktadek jest staty, oprocz sktadki wypadko-
wej, ktérej wystgpowanie jest zalezne od rodzaju
dziatalno$ci.®

Zgodnie z Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r.

o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. z2015 1.

poz. 121) platnicy sktadek sa zobowiazani do zto-

zenia formularza ZUS ZUA w terminie 7 dni od:

» daty zatrudnienia pierwszego pracownika lub
powstania stosunku prawnego uzasadniaja-
cego objecie ubezpieczeniami emerytalnym
i rentowymi pierwszej osoby,

* daty powstania obowiazku ubezpieczen
emerytalnych i rentowych dla ubezpieczo-
nych zobowiazanych do placenia sktadek
wylacznie na wlasne ubezpieczenia albo

60 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalno$ci gospodar-
czej (Dz. U. 22015 1. poz. 584).

61  Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych, (Dz. U. z 2015 r. poz. 121).

62  www.zus.pl

63  Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych, (Dz. U. z 2015 r. poz. 121).
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Tabela 15. Symbole dokumentéw zgtoszeniowych

Spotki handlowe

Spotki cywilne

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

Zgtoszenie ptatnika

» Zgtoszenie/zmiana danych ptatnika
sktadek — osoby prawnej lub jednostki

organizacyjnej nieposiadajacej
osobowosci prawnej (ZUS ZPA)

Zgtoszenie ubezpieczonego

e Zgtoszenie/zmiana danych ptatnika
sktadek — osoby fizycznej (ZUS ZFA)

» Zgtoszenie/zmiana danych ptatnika
sktadek — osoby fizycznej (ZUS ZFA)

e Zgtoszenie do ubezpieczen/
zgtoszenie zmiany danych osoby
ubezpieczonej (ZUS ZUA)

ubezpieczonej (ZUS ZUA)

Zgtoszenie pracownikow

e Zgtoszenie do ubezpieczen/
zgtoszenie zmiany danych osoby

» Zgtoszenie do ubezpieczen/
zgtoszenie zmiany danych osoby
ubezpieczonej (ZUS ZUA)

e Zgtoszenie do ubezpieczen/
zgtoszenie zmiany danych osoby
ubezpieczonej (ZUS ZUA)

e Zgtoszenie do ubezpieczenia

zdrowotnego/zgtoszenie
zmiany danych (ZUS ZZA)

ubezpieczonej (ZUS ZUA)

zdrowotnego/zgtoszenie
zmiany danych (ZUS ZZA)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.zus.pl

¢ Zgtoszenie do ubezpieczen/
zgtoszenie zmiany danych osoby

¢ Zgtoszenie do ubezpieczenia

» Zgtoszenie do ubezpieczen/
zgtoszenie zmiany danych osoby
ubezpieczonej (ZUS ZUA)

¢ Zgtoszenie do ubezpieczenia

zdrowotnego/zgtoszenie
zmiany danych (ZUS ZZA)

A lubelskie
L&P Sualy tycie|

sktadek na ubezpieczenie osdb z nimi
wspOlpracujacych.®

O wszystkich zmianach, jakie nastapity w zgto-
szeniu, podmiot jest zobowigzany poinformowac
ZUS w terminie do 14 dni od:

e zaistnienia zmian,

» stwierdzenia nieprawidlowos$ci we wlasnym
zakresie,

* otrzymania zawiadomienia o stwierdzeniu
nieprawidtowosci przez ZUS.%

Pozostate czynnosci formalno-prawne
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

W zaleznosci od przedmiotu dziatalno$ci przedsigbior-

stwa rozpoczgcie funkcjonowania w danej lokalizacji

iw okreslonym zakresie nalezy zglosi¢ nastgpujacym

podmiotom:

*  Wojewddzkiej Stacji
Sanitarno-Epidemiologicznej,

» Panstwowej Inspekcji Pracy,

» Panstwowej Inspekcji Handlowe;j,

* Komendzie Wojewddzkiej Panstwowej Strazy
Pozarnej,

*  Wojewddzkiemu Inspektoratowi Ochrony
srodowiska,

* Inspektorowi Nadzoru Budowlanego,

64  Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych, (Dz. U. z 2015 r. poz. 121).
65  www.zus.pl

* Zaktadom Gazowniczym,
» Zaktadowi Energetycznemu.

FORMY OPODATKOWANIA
| ZWIAZANE Z NIMI ROZWIAZANIA

Podstawowe formy opodatkowania

Podatki dochodowe obowiazujace w Polsce wiaza
zaro6wno osoby fizyczne, jak i prawne. Zapisy usta-
wowe dotyczace podatku dochodowego naktadaja na
ptatnika CIT i PIT obowiazek odprowadzania z tego
tytulu zaliczek w ciagu calego roku. Podstawowa
forma ich ptatnosci to zaliczki miesigczne. Niekiedy
zachodzi mozliwo$¢ odprowadzania naleznosci co
kwartat albo w formie uproszczonej (ustalonych
zaliczek w statej wysokosci).

Podatki dochodowe CIT i PIT

Podatek CIT jest podatkiem dochodowym od 0s6b
prawnych (z ang. CIT — Corporate Income Tax). Jest
on podatkiem bezposrednim (obcigzajacym S$cisle
podatnika) ptaconym od uzyskanych dochodow,
a w niektorych przypadkach od uzyskanych przy-
chodow. Aktem prawnym, ktéry reguluje podatek
CIT jest Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od o0séb prawnych (Dz.U. z 2014 r.
poz. 851).% Zgodnie z art. 19 ustawy, stawka

66  Ustawa z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od 0sob
prawnych (Dz. U. z 2014 r. poz. 851).
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Tabela 16. Optaty zwigzane z rozpoczynaniem dziatalnosci gospodarczej Polsce

Spotki handlowe

Spotki cywilne

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

Uzyskanie wpisu do CEIDG

Nie dotyczy 0 PLN 0 PLN
Uzyskanie wpisu do KRS
250 lub 500 PLN — wpis*®’ Nie dotyczy Nie dotyczy
250 PLN —zmiana danychl
dodatkowo: 100 PLN za
ogtoszenie w MSIiG
Uzyskanie wpisu do REGON
0 PLN 0 PLN 0 PLN
Uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej NIP
O PLN 0 PLN 0 PLN
Zatozenie konta bankowego dla podmiotu
0 PLN** Nie dotyczy 0 PLN**
Zgtoszenie do ZUS
0 PLN 0 PLN 0 PLN

Zrédo: Opracowanie whasne na podstawie Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2015 1. poz. 584), Ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o je ubezpieczeri

spotecznych (Dz. U. z 2015 r. poz. 121), www.bip.ms.gov.pl, www.zus.pl, www.prod.ceidg.gov.pl (*Optata 250 PLN jezeli spétka jawna, spétka komandytowa lub sp. z o.0. zaktadana jest w systemie 524,
**W rzeczywistosci optata jest zalezna od taryfikatora danego banku, jednak obecnie wszystkie podmioty bankowe nie pobierajq optaty za zatozenie rachunku.)

podatku dochodowego, co do zasady, wynosi 19%
podstawy opodatkowania i stanowi jedyny podatek
od dochoddéw 0s6b prawnych.

Stawka podatku dochodowego w wysokosci

20% opodatkowane sa przychody:

a. z odsetek, z praw autorskich lub praw pokrew-
nych, z praw do projektow wynalazczych,
znakdéw towarowych i wzordw zdobniczych,
w tym rowniez ze sprzedazy tych praw,

z nalezno$ci za udostgpnienie tajemnicy
receptury lub procesu produkcyjnego, za
uzytkowanie lub prawo do uzytkowania urza-
dzenia przemystowego, w tym takze §rodka
transportu, urzadzenia handlowego lub nauko-
wego, za informacje zwiazane ze zdobytym
doswiadczeniem w dziedzinie przemystowej,
handlowej lub naukowej (know-how),

b. z optat za $wiadczone ustugi w zakresie dzia-
falno$ci widowiskowej, rozrywkowej lub
sportowej, wykonywanej przez osoby prawne
majace siedzibg za granica, organizowanej
za posrednictwem firm prowadzacych dzia-
falno$¢ w zakresie imprez artystycznych,
rozrywkowych lub sportowych na terytorium
Polski,

67 Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sado-
wym (Dz. U. z 2013 . poz. 1203).

c. z tytutlu $wiadczen: doradczych, ksiggo-
wych, badania rynku, ushug prawnych, ustug
reklamowych, zarzadzania i kontroli, przetwa-
rzania danych, ustug rekrutacji pracownikow
i pozyskiwania personelu, gwarancji i porg-
czen oraz $wiadczen o podobnym charakterze.

Stawka podatku dochodowego w wysokosci

10% opodatkowane sa przychody:

a. z tytutu naleznych optat za wywéz tadun-
kéw 1 pasazerow przyjetych do przewozu
w portach polskich przez zagraniczne
przedsigbiorstwa morskiej zeglugi handlo-
wej, z wyjatkiem tadunkow i pasazerow
tranzytowych,

b. uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przez zagraniczne przedsigbiorstwa
zeglugi powietrznej.

Ponadto do polskiego systemu podatkowego
zaimplementowano postanowienia dyrektyw unij-
nych. Ich rola polega na zblizeniu do siebie prze-
pisow krajowych dotyczacych podatkow dochodo-
wych w catej Unii.

Podatnikami CIT sa:

» spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia, //
spotki akeyjne 1 inne osoby prawne,

+ spolki kapitatowe w organizacji, /

17

%
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Rysunek 2 Formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce

lll zasady ogdlne wediug
skali podatkowe;j 18% i 32%

Podatek dochodowyod [
o0s6b fizycznych

Formy opodatkowania

podatku dochodowego

Ml Podatek dochodowy od
o0s6b prawnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

= Podatek liniowy 19%

Ml ryczatt od przychodow
ewidencjonowanych

= karta podatkowa

e 19 - procentowa stawka CIT

» spotki komandytowo-akcyjne majace siedzibe
lub zarzad na terytorium Polski,

* jednostki organizacyjne niemajace osobowo-
$ci prawnej, za wyjatkiem spétek niemajacych

osobowos$ci prawnej,

» spolki niemajace osobowosci prawnej, z sie-
dziba lub zarzadem w innym panstwie, jesli
zgodnie z przepisami prawa podatkowego
danego kraju sg traktowane jak osoby prawne
i podlegaja w tym panstwie opodatkowaniu
od calosci swoich dochodow bez wzgledu na

miejsce ich osiagania,
» podatkowe grupy kapitalowe.

Spotki osobowe, poza spotkami komandytowo-
-akcyjnymi, nie sg podatnikami CIT. Dochody sp6t-
ek osobowych sg przydzielane na konto wspolnikow
ina tym poziomie sg objete PIT wraz z ich innymi do-
chodami. Réwniez podatnicy posiadajacy siedzibg lub
zarzad na terenie Polski podlegaja CIT w Polsce od
wszystkich swoich dochodéw. Z kolei podmioty bez
stalej siedziby lub zarzadu na terytorium Polski regu-
luja CIT tylko od dochodéw osiagnigtych w kraju.s®

Podatek PIT stanowi podatek dochodowy od
0s0b fizycznych (z ang. PIT — Personal Income
Tax). Jest to rowniez podatek bezposredni, uiszcza-
ny przez osoby fizyczne na podstawie uzyskanych
dochoddw, a niekiedy takze od uzyskanych przy-
chodow. Ustawodawca umozliwit odprowadzanie
tego podatku w uproszczonej (zryczaltowanej) for-
mie przez niektdrych przedsigbiorcow (nalezy za-
wiadomi¢ organy skarbowe o wyborze tej formy
rozliczania). Podatek PIT jest regulowany Usta-
wa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym

68  Ustawa z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od 0sob

prawnych (Dz. U. z 2014 r. poz. 851).

™ lubelskie

od 0so6b fizycznych (Dz.U. z 2012 r. poz. 361), na-
tomiast przepisy z zakresu ryczattu ewidencjono-
wanego znajduja si¢ w Ustawie z dnia 20 listopada
1998 1. o zryczattowanym podatku dochodowym od
niektorych przychodéw osiaganych przez osoby fi-
zyczne (Dz.U. 1998 nr 144 poz. 930).%

Ponizej zostaly oméwione formy, w jakich
przedsigbiorcy moga rozlicza¢ si¢ z podatku do-
chodowego. Decyzja o wyborze odpowiedniej jest
jedna z wazniejszych, jaka nalezy podja¢ otwiera-
jac dziatalno$¢ gospodarcza.

Karta podatkowa

Przedsigbiorcy, ktorzy zamierzaja wybraé karte

podatkowa jako rodzaj opodatkowania, co miesiac

zobligowani sa do ptacenia organom skarbowym takiej
samej kwoty, niezaleznie od dochodu. Nawet jesli nie
zostanie on osiagnigty, maja oni obowiazek pokry¢
zobowiazania wobec urzedu skarbowego. Aby sko-
rzysta¢ z karty, nalezy spetni¢ kilka warunkow. Taki
sposob opodatkowania moga wybra¢ prowadzacy
dziatalno$¢ wskazana w jednej z dwunastu czgsci

zalacznika 3 do Ustawy z dnia 20 listopada 1998 r.

o zryczaltowanym podatku dochodowym od niekt6-

rych przychodow osiaganych przez osoby fizyczne

(Dz.U. 1998 nr 144 poz. 930). Ci, ktdérzy zamierzaja co

miesigc rozlicza¢ si¢ z organami skarbowymi w kwocie

niezaleznej od dochodu oraz prowadza jedng z wymie-
nionych w zataczniku 3 dziatalnosci, powinni rowniez
spetni¢ nastgpujace warunki:

* dorgczy¢ wniosek PIT-16 dotyczacy wyboru
tej formy opodatkowania,

* nie czerpa¢ korzysci z ustug 0sob nieza-
trudnionych przez siebie na podstawie
umowy o pracg oraz z ustug innych przed-
sigbiorstw i zaktadow, za wytaczeniem ustug
specjalistycznych,

* nie kierowa¢ inna, pozarolnicza dziatalno$cia
gospodarcza,

* malzonek podatnika rowniez nie moze prowa-
dzi¢ dziatalno$ci w tym samym zakresie,

* nie produkowaé wyrobow opodatkowanych
na podstawie odrgbnych przepisow (np.
podatkiem akcyzowym),

 dziata¢ na terenie Polski.”

Ryczatt ewidencjonowany

Ryczatlt od przychodow ewidencjonowanych to dana
prawna mozliwo$¢ skorzystania z innej niz ogélna
formy opodatkowania niektorych przychodow

69  Ustawa z dnia 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od 0sob
fizycznych (Dz. U. z 2012 r. poz. 361).

70  Ustawa z dnia 20.11.1998 1. 0 zryczaltowanym podatku dochodo-
wym od niektérych przychodow osiaganych przez osoby fizyczne (Dz.
U. z 1998 r. nr 144, poz. 930).

LeP Sualy tycie|
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osiaganych przez osoby fizyczne, ktére spetniaja

co najmniej jedna z ponizszych przestanek:

* prowadza pozarolnicza dziatalno$¢
gospodarcza,

* osiagaja przychody z tytutu umowy najmu,
podnajmu, dzierzawy, poddzierzawy lub
innych umow o podobnym charakterze,

o ile te umowy nie sa zawierane w ramach
prowadzonej pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej,

¢ sgosobami duchownymi.”

Osoby fizyczne, ktore osiagaja przychody z po-
zarolniczej dziatalnosci gospodarczej maja mozli-
wos¢ placenia zryczaltowanego podatku dochodo-
wego w formie ryczattu od przychodéw ewidencjo-
nowanych lub karty podatkowe;j.

Ryczatt od przychodoéw ewidencjonowanych
moga odprowadza¢ ci podatnicy, ktorzy przy okazji
rozpoczynania dziatalno$ci wybiora t¢ forme opo-
datkowania. Natomiast, gdy juz ja prowadzili w po-
przednim roku, by méc z niego skorzystaé¢, musieli-
by osiagna¢ przychody z tej dziatalno$ci w wysoko-
$ci nieprzekraczajacej rownowartosci 150 000 EUR.

Taka forma rozliczania si¢ powoduje glownie
brak mozliwosci klasyfikacji wydatkow do kosz-
tow uzyskania przychodow, bowiem w rozliczeniu
bierze si¢ pod uwagg jedynie przychody z prowa-
dzonej dziatalnosci.”

Zasady ogdlne dla oséb fizycznych
Opodatkowanie na zasadach ogdlnych stanowi pod-
stawowa forme opodatkowania. Warto ja wybraé
w sytuacji, gdy ponoszone sa wysokie koszty dzia-
falnosci gospodarczej. Ta forma rozliczen wymagana
jest, kiedy podatnikowi nie przystuguje prawo do
opodatkowania w formie karty podatkowej badz
ryczattu ewidencjonowanego. W jej ramach podat-
kiem dochodowym objgte sa wszelkiego rodzaju
dochody, za wyjatkiem tych wymienionych w art.
21, 521 52a Ustawy o podatku dochodowym od 0sob
fizycznych (Dz.U. z 2012 1. poz. 361), tj. w katalogu
zwolnien przedmiotowych. Jako dochdd z poza-
rolniczej dziatalno$ci gospodarczej rozumiana
jest nadwyzka sumy przychodéw nad kosztami
ich uzyskania osiagnigta w ciagu danego roku
podatkowego.”

Przedsigbiorcy dziatajacy jako osoby fizyczne
opodatkowane na zasadach ogolnych musza ustala¢
miesigczne zaliczki na podatek i sktada¢ deklaracje

71  Ibidem.

72 Ibidem.

73 Ustawa z dnia 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od 0sob
fizycznych (Dz. U. z 2012 1. poz. 361).

wyboru metody obliczania podatku (podatek we-
dhug skali podatkowej lub 19-procentowy poda-
tek liniowy).

Na wspomnianych zasadach nie moga rozli-
cza¢ si¢ firmy zobligowane do prowadzenia pet-
nej ksiggowosci. W sytuacji, kiedy ich przychody
netto ze sprzedazy towarow, produktow i operacji
finansowych za poprzedni rok obrotowy osiagnely
poziom co najmniej rownowarto$ci w walucie pol-
skiej 1200 000 EUR.™

Wyboér formy opodatkowania

Wszystkim podatnikom przystuguje mozliwos¢
zmiany formy opodatkowania zaleznie od typu
prowadzonej dziatalnosci. Spetniajac odpowied-
nie warunki, mozna wybra¢ bardziej korzystny
wariant rozliczen z urzgdem skarbowym. Takie
prawo przystuguje wszystkim podatnikom do 20.
stycznia kazdego roku podatkowego. Dla otwieraja-
cych dziatalnos$¢ gospodarcza terminem granicznym
jest dzien ztozenia wniosku o wpis do Centralne;j
Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej
(CEIDG). Wyjatek stanowi wybor karty podatkowe;j
—w tym przypadku wystarczy ztozenie deklaracji
przed rozpoczeciem dziatalnosci. Co do pozosta-
tych form, nie dokonujac wyboru zadnej z nich
we wniosku o wpis do CEIDG, ostateczna decyzje
nalezy podja¢ do dnia uzyskania pierwszego przy-
chodu. Natomiast jesli podatnik nie dokona Zzadnego
dodatkowego zgloszenia, pozostaje opodatkowany
podatkiem dochodowym wedlug skali podatkowe;j.”

Kalendarz podatnika

Kalendarz podatnika zawiera aktualne terminy
zaptaty r6znego rodzaju podatkéw (PIT, VAT, CIT
i akcyza) oraz daty rozliczen z ZUS w poszczegol-
nych miesiacach.

Podmioty podlegajace podatkowi dochodowemu
od oséb prawnych maja obowiazek wplacenia za-
liczki na podatek za okresy miesigczne badz kwar-
talne. Zaliczki miesigczne wptaca si¢ do 20. dnia
miesiaca nastgpnego (np. zaliczkg za miesiac sty-
czen nalezy zaplaci¢ do 20. lutego), a zaliczki kwar-
talne do 20. dnia pierwszego miesiaca nastgpujace-
go po danym kwartale (np. zaliczkg za I kwartal na-
lezy zaptaci¢ do 20. kwietnia).

74 Ibidem.
75  Ibidem.

/

7=



28

1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

Tabela 17. Dostepne formy opodatkowania w zaleznosci od

dziatalnosci — podsumowanie

Osoba Spotka Spotka
fizyczna cywilna osobowa

Spoétka
kapitatowa

Karta podatkowa

v v v

Ryczatt ewidencjonowany

X

v v v

Zasady ogdlne dla oséb fizycznych

v v v

Podatek od oséb prawnych

wytgcznie spotka
komandytowo-
akcyjna

X X

Podatek liniowy

v

v v %

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.finanse.mf.gov.pl/documents/766655/7103126/ULOTKA-

-dzial_gosp_formy_opodat_2014.pdf

%

Zeznanie roczne CIT sktada si¢ w ciagu 3 mie-
sigcy liczac od konca roku podatkowego danej jed-
nostki. Jezeli pokrywa si¢ on z rokiem kalendarzo-
wym, rozliczenie powinno wptynaé¢ do urzedu skar-
bowego do kofica marca roku nast¢gpnego. W tym
samym okresie nalezy optaci¢ obliczony podatek.”

Prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza (jak row-
niez podatnicy oplacajacy podatek od najmu) ptaca
zaliczki na podatek dochodowy za dany miesiac lub
kwartal. Dotyczy to takze podatnikéw odprowadza-
jacych ryczalt od przychodéow ewidencjonowanych.
Zaliczki miesigczne placi si¢ do 20. dnia miesiaca
nastgpujacego po miesiacu, za ktory zaliczke nale-
zy pokry¢ (przyktadowo zaliczke za miesiac sty-
czen nalezy zaptaci¢ do 20. lutego). Zaliczki kwar-
talne z kolei odprowadza si¢ do 20. dnia pierwszego
miesigca nastgpujacego po danym kwartale (przy-
ktadowo zaliczke za I kwartal nalezy zaptaci¢ do
20. kwietnia). Wyjatek stanowi ptatno$¢ ryczattu
za grudzien/IV kwartal — wtedy termin jego wpta-
ty do urzedu pokrywa si¢ z terminem ztozenia ze-

znania rocznego.

Na bazie wskazanych wyzej terminoéw, odno-
szacych si¢ do okresow miesigcznych, platnikow
obowiazuje rowniez odprowadzanie zaliczek na

76  Ustawa z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od o0sob

prawnych (Dz. U. z 2014 r. poz. 851).

™ lubelskie

podatek dochodowy w imieniu pracownikow lub
0s0b zatrudnionych w oparciu o inne umowy. Nato-
miast osoby, ktore posiadaja kartg podatkowa opta-
caja nalezny podatek w terminie do 7 dnia kazdego
miesiaca za miesiac poprzedni. Istnieje rowniez za-
strzezenie, ze karte podatkowa za grudzien trzeba
uregulowaé do 28 dnia tego miesiaca.

Osoby fizyczne musza rozliczy¢ sig rocznie

i wplaci¢ nalezny podatek w terminie:

* do konca stycznia nastgpnego roku podat-
kowego — gdy oplacany jest ryczatt
ewidencjonowany lub karta podatkowa (tutaj
sktadana jest tylko informacja o sktadkach
ZUS),

* do konca kwietnia nastgpnego roku podatko-
wego — w pozostatych wypadkach.”

Podatki lokalne

Wedlug Ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o docho-
dach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U.
z 2015 r. poz. 513) wptywy z podatkéw lokalnych
stanowia dochody wlasne gminy, ktdra je pobiera.
Nie istnieje jednak jednoznaczna prawna defini-
cja podatkow lokalnych. Ptatnosci zaliczane do
tej grupy zostaty co prawda wyliczone w Ustawie
z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach
lokalnych (Dz.U. z 2014 r. poz. 849), ale na liScie
tej nie ma innych $§wiadczen podatkowych, ktore
zawieraja w sobie cechy tych podatkdw, natomiast
sq uregulowane w innych ustawach. Wedhug koncep-
cji prawa finansow publicznych podatki lokalne sa
tymi nalezno$ciami fiskalnymi, ktorymi zarzadzac
moga jednostki samorzadu terytorialnego majace
zwierzchnictwo podatkowe. Wtadza ta dotyczy
prawa organow jednostek samorzadu terytorial-
nego do pobierania okre§lonych podatkow na rzecz
lokalnego budzetu i do ksztattowania wymiaru tych
podatkow. Odbywa si¢ to glownie poprzez mozli-
wos¢ ustalania okre§lonych stawek podatkowych
(ponizej maksymalnej stawki ustawowej) oraz wpro-
wadzania ulg i zwolnien.”

Stawki podatkéw i optat lokalnych sa okres$la-
ne w drodze uchwaty przez wlasciwe rady gmin.
Nie moga jednak one przekroczy¢ maksymalnych
kwot, okreslanych corocznie obwieszczeniem Mini-
stra Finansow (Monitor Polski z 2014 r. poz. 718).
Waloryzowane one sa corocznie wedtug wskazni-
ka cen towardéw i ustug.

77  Ustawa z dnia 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od 0sob
fizycznych (Dz. U. z 2012 . poz. 361).

78  www.sejm.gov.pl/sejm7.nsf/BASLeksykon.
xsp?id=SB8A3AF72ED2AC2FC1257A5A0021FD20&litera=P
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Formy opodatkowania i zwigzane z nimi rozwigzania

Data

Tabela 18. Kalendarz podatnika

Rodzaj druku

Czego dotyczy

Do 7. dnia kazdego
miesigca

Karta podatkowa

Ostatni dzien na uiszczenie podatku dochodowego przez
podatnikow rozliczajacych sie w formie karty podatkowe;j.

Do 10. dnia ZUS-DRA Nalezy zaptaci¢ sktadki na ubezpieczenie spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne

kazdego miesigca oraz Fundusz Pracy (sktadka ptacona jest za poprzedni miesigc kalendarzowy).
W tym terminie osoby fizyczne optacajg sktadki wytagcznie za siebie.

Do 15. dnia ZUS-DRA Termin zaptaty sktadki na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenie

kazdego miesigca

(pracownicy)

zdrowotne oraz Fundusz Pracy i/lub Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych. Taki termin obowigzuje przedsiebiorce, ktéry musi odprowadzic¢
sktadki za poprzedni miesigc za siebie i zatrudnionych pracownikéw.

Deklaracja miesieczna sktadana w wersji papierowej,
rozliczenie za poprzedni miesiac.

Do 20. dnia
kazdego miesigca

Data ptatnosci zryczattowanego podatku od przychodéw
ewidencjonowanych. Ryczatt za grudzien pfaci sie, sktadajac
jednoczesnie do Urzedu Skarbowego zeznanie roczne.

Zaliczka miesieczna na podatek dochodowy od o0séb fizycznych
prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg na zasadach ogdlnych

PIT-13 sktada podatnik, ktéry osiggnat dochody ze sprzedazy
akcji, udziatow, obligacji i innych papieréw wartosciowych.

Zaliczka miesieczna na podatek dochodowy od
0s0b fizycznych z tytutu wynagrodzen.

Informacja o wyptaconych przez organ rentowy
zasitkach z ubezpieczenia spotecznego.

Zaliczka na podatek dochodowy z tytutu wynagrodzenia ze
stosunku pracy otrzymanego z zagranicy oraz emerytur i rent
zagranicznych otrzymanych bez posrednictwa banku.

Deklaracja o wysokosci dochodu uzyskanego przez podatnikéw osiggajacych
dochody z tytutu osobiscie wykonywanej dziatalnosci, np.: artystycznej,
literackiej lub $wiadczenia ustug na podstawie umow zlecenia lub dzieto.

Zaliczka miesieczna na podatek dochodowy od oséb prawnych.

Zaliczka miesieczna na podatek dochodowy od grupy kapitatowe;j.

Sktadka na Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON).

Do 25. dnia
kazdego miesigca

Nalezy dokonac rozliczenia miesiecznego podatku VAT i ztozy¢ formularz VAT-7.
Co do daty nastepujgcej po kwartale, w ktérym zostato sie ptatnikiem VAT,
nalezy takze dokonad rozliczenia podatku VAT i ztozy¢ formularz VAT-7K.

Deklaracja miesieczna sktadana w wersji elektronicznej,
rozliczenie za poprzedni miesigc.

AKC-2 Termin rozliczenia podatku akcyzowego.
Do 31. stycznia roku PIT-28 Przedsiebiorcy rozliczajacy sie na podstawie podatku zryczattowanego
nastepujacego po sktadajg zeznanie o wysokosci uzyskanego przychodu, wartosci dokonanych
roku podatkowym odliczen i naleznego ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych.
Do 30. kwietnia roku PIT-36 Termin ztozenia zeznania o wysokosci osiggnietego dochodu (lub poniesionej

nastepujacego po
roku podatkowym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.podatnik.info

straty) w roku podatkowym przez przedsiebiorce prowadzacego dziatalnosé¢
gospodarczg na zasadach ogdlnych. W terminie nalezy rowniez wptaci¢ — o ile
to wynika ze ztozonego zeznania — réznice miedzy podatkiem naleznym, a suma
przekazanych na konto Urzedu Skarbowego zaliczek naleznych za dany rok.

7
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1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

A lubelskie
L&P Sualy tycie|

Wiele regionéw i miast w Polsce zachgca do in-
westowania na ich terenie poprzez system ulg po-
datkowych, ktére moga by¢ przez nie zapewnio-
ne. Przyktadowo w Lublinie zainicjowane zostaly
przez lokalne wladze takie zachgty i ulgi podatko-
we jak m.in.:

» zwolnienia od podatku od nieruchomosci
przedsigbiorcoOw tworzacych nowe miejsca
pracy na terenie miasta Lublin,

» zwolnienia od podatku od nieruchomosci
w zwiazku z realizacja nowych inwestycji
w zakresie budowy parkingdw wielopoziomo-
wych i garazy wielopoziomowych na terenie
miasta Lublin,

» zwolnienia od podatku od nieruchomosci
w ramach programu pomocy regionalnej dla
przedsigbiorcow realizujacych nowe inwe-
stycje lub tworzacych nowe miejsca pracy
zZwigzane z nowymi inwestycjami na terenie
Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
Euro-Park Mielec w Lublinie,

» zwolnienia od podatku dochodowego dla przed-
sigbiorcow inwestujacych na terenie Podstrefy
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park
Mielec w Lublinie,

e granty na zatrudnianie bezrobotnych,

* sprawne i przyjazne administracyjne trakto-
wanie inwestorow.”

Podwdjne opodatkowanie w obrocie
miedzynarodowym

Podstawa prawna

Prawo o podatku dochodowym obciaza dochody
podatnika uzyskane zarowno w kraju, jak i za gra-
nica. Problem pojawia sig, kiedy te same dochody
sa objete podatkiem takze w kraju ich uzyskania.
Celem przeciwdzialania niepozadanym konse-
kwencjom, ktoére moga si¢ pojawic przy rozliczaniu
dochodéw zagranicznych, Polska podpisata szereg
umow migdzynarodowych o unikaniu podwdjnego
opodatkowania.®

Interpretacja podwdjnego opodatkowania
Podwojne opodatkowanie mozna interpretowac pod
katem prawnym lub ekonomicznym. W sensie praw-
nym jest to natozenie poréwnywalnych podatkéw
przez dwa lub wigcej panstw na tego samego podat-
nika, z tego samego tytutu i za taki sam okres. Pod
wzgledem ekonomicznym istota jest to, ze tozsame
ze soba sa przedmiot opodatkowania oraz zwigzane
z nim podmioty rézniace si¢ migdzy soba.

79  www.lublin.eu/Ulgi i ulatwienia-1-290.html
80 www.poltax.pl/baza_prawa_podatkowego/
umowa_modelowa_onz,418/umowa_modelowa_onz,625

Przykladem jest natozenie podatku na dochdd spot-
ki kapitalowej tak na poziomie przedsigbiorstwa, jak
1 wspdlnikow. Pod tym katem podwdjne opodatkowanie
rodzaju ekonomicznego bywa obecne w klasycznych
systemach podatkowych i z reguly nie ulega eliminacji.

Metody unikniecia podwdjnego

opodatkowania

Polskie umowy dotyczace unikania podwojnego

opodatkowania zawieraja opisy metod jego eli-

minacji. Ustawy o podatku dochodowym (z dnia

15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb

prawnych (Dz.U. z 2014 r. poz. 851) oraz z dnia

26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb

fizycznych (Dz.U. z 2012 r. poz. 361)) przewiduja

dwa sposoby:

* wylaczenia z progresja (art. 27 ust. 8 Ustawy
z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodo-
wym od 0so6b fizycznych),

» proporcjonalnego odliczenia (art. 27 ust.

9 1 9a Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych oraz art. 20 ust. 1 i 2 Ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodo-
wym od 0s6b prawnych).®!

Metoda wylaczenia z progresja polega na:

» zsumowaniu dochod6éw podlegajacych opo-
datkowaniu podatkiem dochodowym oraz
dochodow zwolnionych z tego podatku
— powstaje wtedy dochdd catkowity (Dc),

* obliczeniu podatku od dochodu catkowitego
wedlug skali podatkowej (P) (art. 27 ust. 1 Ustawy
z dnia 26.07.1991 1. o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych),

» obliczeniu stopy procentowej (S) wedtug
wzoru: =5 x 100

* obliczona stopg procentowa stosuje si¢ wobec
dochodu podlegajacego opodatkowaniu podat-
kiem dochodowym.®?

Metodg proporcjonalnego odliczenia stosuje si¢
za$§ w nastgpujacy sposob:

* w sytuacji kiedy dochody osiagane za granica
objete sa podatkiem w Polsce, od naleznego
podatku trzeba odliczy¢ podatek zaptacony
w miejscu powstania dochodu (nalezy przy
tym pamigtac, ze odliczenie to jest mozliwe
wylacznie do wysokosci podatku przypa-
dajacego proporcjonalnie wobec dochodu
uzyskanego w obcym panstwie),

* podatek w panstwie miejsca zamieszka-
nia podatnika wylicza si¢ wedlug polskiej
skali podatkowej od wszystkich dochodow

81  www.cenytransferowe.org/ceny-transferowe-na-swiecie/
umowy-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania
82  Ibidem.
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podatnika ze Zzrédel potozonych na terenie
Polski oraz za granica,

* od podatku obliczonego od catosci dochodow
odlicza si¢ podatek zaplacony za granica, jed-
nakze odliczenie to nie moze przekraczac tej
czes$ci podatku obliczonego przed uwzglednie-
niem odliczenia, ktora proporcjonalnie przypada
na dochod uzyskany w panstwie obcym,

* limit oblicza si¢ wedtug nastgpujacego wzoru:*?

Podatek wedtug skali od dochodu catkowitego x Dochdd uzyskany za granica

Dochod catkowity

Opodatkowanie zmiany formy
podmiotow gospodarczych

Podczas realizacji zamierzonych celow gospodar-
czych, niekiedy pojawiaja si¢ warunki sktaniajace
przedsigbiorcow do zmian i przeksztalcen obecne;j
formy prowadzonej dziatalno$ci w inng. Decydu-
jac o nich, przedsigbiorcy powinni jednak zawsze
oceniac¢ korzysci, jakie taka zmiana moze przynies¢
oraz jej charakter.

Kazdy przedsigbiorca moze skorzysta¢ z prawa
do zmiany formy prawnej, bowiem dopuszczal-
ne w tym zakresie sa wszelkie konfiguracje. Moze
doj$¢ do przeksztalcenia:

* spolek osobowych w inne spotki osobowe,

» spolek osobowych w spoiki kapitatowe,

+ spotek kapitatowych w inne spotki kapitatowe,
» spolek kapitatowych w spotki osobowe,

» spolki cywilnej w kazda spotke handlowa,

+ przedsigbiorcy bedacego osoba fizyczna

w jednoosobowa spotke z ograniczona odpo-

wiedzialnoscig lub spotke akcyjng.3

Transformacje spotek to zazwyczaj operacje neu-
tralne podatkowo. Istnieje natomiast kilka istotnych
wyjatkow, ktore generuja obciazenia fiskalne. Warto
takze podkresli¢, iz przeksztalcenie spotki nie skut-
kuje jej likwidacja — dziatalnos¢ jest kontynuowa-
na, tyle, ze w zmienionej formie.

Przeksztatcenie spotki osobowej
Przeksztalcenie spotki osobowej w inna spotke oso-
bowa (z wyjatkiem komandytowo-akcyjnej) nie
skutkuje zadnymi negatywnymi konsekwencjami
podatkowymi. Wspdlnicy rozliczaja si¢ z podatku
dochodowego w ten sam sposéb jak dotychczas.
Spotka kontynuuje réwniez bez zmian swoje roz-
liczenia w zakresie VAT. Nie ma takze konieczno$ci
zamykania ksiag rachunkowych spotki.

83  Ibidem.

84  Ibidem.

85  Ustawa z dnia 29.08.1997 r. — Ordynacja podatkowa (Dz. U.
72015 1. poz. 613).

Jednakze przeksztatcenie spotki osobowej w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotke akcyjna lub
komandytowo-akcyjna powoduje, ze wspdlnicy traca
mozliwos¢ wykorzystania gtdwnej zalety spotek oso-
bowych, czyli jednokrotnego opodatkowania. Spotki
kapitatowe nie sa przejrzyste podatkowo, a ich docho-
dy sa podwdjnie opodatkowane — najpierw sa one ob-
Jjete podatkiem dochodowym od os6b prawnych jako
ich biezace zyski, a nastepnie opodatkowana jest wy-
plata dywidendy do wspolnikow.%

Przeksztatcenie spotki kapitatowej

Spoétka kapitatowa przeksztalcana w spotke osobowa
ma obowiazek zamknigcia ksiag rachunkowych i zto-
zenia rocznego zeznania podatkowego CIT. Z dniem
zmiany formy prawnej spdtka osobowa rozpoczyna
nowy rok obrotowy i otwiera ksiggi rachunkowe.
Sama spoétka przestaje tez by¢ platnikiem podatku
dochodowego. Na skutek transformacji przeksztat-
cona spotka osobowa, a doktadniej jej wspolnicy, przy
ustalaniu dochodu stanowiacego podstawe opodatko-
wania nie moga juz uwzglednia¢ ewentualnych strat
poniesionych wczesniej przez przeksztatcona spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cia lub akcyjna. Warto
wigc wykorzystac stratg jeszcze przed zmiang formy
dziatalnosci, gdyz pozwoli to zmniejszy¢ podstawe
opodatkowania i jednocze$nie sam podatek.

W momencie przeksztalcenia spéiki kapitato-
wej w osobowa, jej niepodzielone zyski przecho-
dza na wspolnikow spotki osobowej, tj. sa pozo-
stawione do ich dyspozycji. Stanowia one w dniu
przeksztalcenia dochdd z tytulu udziatu w zyskach
0s0b prawnych, podlegajacy opodatkowaniu 19%
liniowym podatkiem dochodowym.

Przeksztalcenie spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia w spotke komandytowa moze takze skut-
kowa¢ dodatkowym obciazeniem w zakresie podat-
ku od czynnosci cywilnoprawnych (PCC).

Przeksztalcenie w spotkg osobowa nie wptywa
negatywnie na plaszczyznie podatku od towarow
i ushug (VAT). Kazda spdtka osobowa jest bowiem
podatnikiem VAT tak samo jak kazda inna spotka.
Istnieje zatem w tej dziedzinie pelna kontynuacja.
W szczeg6lnosci nie ma przeszkdd w rozliczeniu
podatku naleznego z podatkiem naliczonym spotki
przeksztalcanej. Nie ma réwniez obowiazku doko-
nywania nowego zgloszenia rejestracyjnego w za-
kresie VAT, a wystarczy dokona¢ aktualizacji wcze-
$niejszego zgltoszenia.’

86  Ibidem.
87  Ibidem.

/

7=



32

1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

A lubelskie
L&P Sualy tycie|

PRAWO PRACY

Prawo pracy regulowane jest przez Ustawg z dnia
26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. 22014 r. poz. 1502). Okres$la ona m.in.:

» zasady zawierania stosunku pracy (w ramach
tej kwestii warto zaznaczy¢, iz pracowni-
kiem moze by¢ osoba, ktora ukonczyta 18.
rok zycia — tylko w niektérych przypadkach,
okreslonych w art. 190-206 Kodeksu pracy,
mozna zatrudni¢ osobg niepetnoletnia z tym
zastrzezeniem, ze zabronione jest zatrudnianie
0s6b, ktore nie ukonczyty 16 lat),

* ogolne regulty wynagradzania za pracg,

» obowiazki pracodawcow i pracownikow,

* odpowiedzialno$¢ materialng os6b
zatrudnionych,

» kwestie czasu pracy, urlopéw czy bezpieczen-
stwa i higieny pracy.®

Niektore zagadnienia z zakresu stosunkow pracy
regulowane sa takze przez inne akty prawne, takie
jak:

» Ustawa z dnia 13 marca 2003 r.

o szczegodlnych zasadach rozwiazywania

z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn

niedotyczacych pracownikéw (tekst jednolity:

Dz.U. z2015 r. poz. 192),

* Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach
zawodowych (tekst jednolity: Dz.U. 22014 r.
poz. 167),

* Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o organizacjach
pracodawcow (Dz.U. z 2004 r. nr 240, poz.
2407).%

Rodzaje umoéw o prace

Kodeks pracy wyr6znia nastepujace rodzaje umow

0 pracg:

* umowa o pracg na czas okreslony,

* umowa o pracg na czas nieokreslony,

* umowa o pracg na czas wykonywania okreslo-
nej pracy,

* umowa o pracg na czas okres$lony zawarta
w celu zastgpstwa pracownika.

Umowa o prace na okres prébny

Kazda z umoéw wymienionych powyzej, moze zostaé
poprzedzona umowa o pracg na okres probny, ktora
zawiera sig, aby zweryfikowac, czy dokonany wza-
jemnie wybor jest korzystny dla obu stron. Dla
pracodawcy ta forma stosunku pracy jest szansa
na przetestowanie pracownika na okreslonym

88  Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. z 2014 r. poz. 1502)
89  www.mpips.gov.pl/prawo-pracy/prawo-pracy/informacje-ogolne

stanowisku, a takze na sprawdzenie jego umiejgtno-
$ci 1 kwalifikacji. Pracownik z kolei ma mozliwo$¢
oceny warunkow i rodzaju pracy, a takze weryfikacji,
czy ustalone wspolnie z druga strong wynagrodzenie
jest odpowiednie i uczciwe, w stosunku do natozo-
nych obowiazkow.”

Nie ma obowiazku zawierania z pracownikiem
umowy na okres probny — pracodawcy dana jest
taka mozliwo$¢ przed zobowigzaniem si¢ w ra-
mach pozostalych uméw o pracg. Jednakze nale-
7y zaznaczy¢, iz czas trwania okresu probnego nie
moze przekraczaé 3 miesigcy.”!

Kodeks pracy nie ogranicza prawa pracodawcy do
zawarcia z pracownikiem tylko jednej umowy tego
typu, jednakze zarowno doktryna, jak i orzecznictwo
sadow podkresla, iz dozwolone jest zakontraktowa-
nie tego samego pracownika na okres probny tylko
jeden raz i na tym samym stanowisku pracy.”

Umowa o prace na czas okreslony

Umowa o pracg na czas okreslony jest porozu-
mieniem, w ktérym strony samodzielnie decyduja
o okresie trwania umowy i ktorego celem jest
zagwarantowanie zarowno pracownikowi, jak i pra-
codawcy, trwatosci powstatego na jego podstawie
stosunku pracy przez uzgodniony w kontrakcie
okres. Tego rodzaju uktad moze zosta¢ podpisany
z danym pracownikiem najwyzej dwukrotnie.
Zawarcie kolejnej, trzeciej umowy o pracg na czas
okres$lony jest rownoznaczne w skutkach prawnych
Z zawarciem umowy o pracg na czas nieokreslony
(o ile przerwa migdzy rozwiazaniem poprzedniej
a nawigzaniem kolejnej umowy o pracg nie prze-
kroczyta 1 miesiaca).” Strony moga przewidzie¢
W umowie o prac¢ zawartej na czas okreslony,
dtuzszy niz 6 miesigcy, mozliwos$¢ wczeéniej-
szego rozwiazania tej umowy za dwutygodniowym
wypowiedzeniem.

Umowa o prace na czas nieokreslony

Umowa o praceg na czas nieokre§lony jest porozu-
mieniem, ktore w sposob najbardziej trwaty wiaze
pracodawcg i pracownika. W ramach tego rodzaju
uktadu obie strony nawiazuja stosunek pracy,
nie okreslajac jego koncowej daty. Umowe taka
zawiera sig, kiedy obie strony planuja dtugotrwata
wspolprace, a pracodawca ma pewnos$¢, ze dane
stanowisko pracy jest statle w organizacji.** Naj-

90  www.infor.pl/prawo/praca/umowa-o-prace/702313,Umowa-o-
-prace-na-okres-probny-2015.html

91 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. 22014 r. poz. 1502)

92 www.kadry.infor.pl/zatrudnienie/umowa-o-prace/273457 Ile-
umow-na-okres-probny-z-tym-samym-pracownikiem.html

93  Ibidem.

94 www.poradnik.ngo.pl/
umowa_o_prace_Ww_organizacji_pozarzadowej
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Prawo pracy

bardziej charakterystyczny dla tego porozumienia,
wyrozniajacy je sposrod innych, jest najdtuzszy
okres wypowiedzenia, wynoszacy, w zalezno$ci od
stazu pracy u danego pracodawcy, nawet 3 miesiace,
a takze obowiazek pracodawcy do uzasadnienia zto-
zonego wypowiedzenia.*

Umowa o prace na czas wykonywania
okreslonej pracy

Umowa w tej formie, podobnie jak porozumienie
zawarte na czas okreslony, jest odmiang terminowe;j
umowy o pracg, zawierang w celu $wiadczenia przez
pracownika pracy wchodzacej w zakres pewnego ozna-
czonego i z gory ograniczonego w czasie zadania.
Porozumienia tego rodzaju r6znia si¢ od umow na
czas okre$lony tym, ze nie wskazuja nawet posrednio
dnia zakonczenia stosunku pracy, lecz za jego koniec
uznaje si¢ dzien, w ktérym pracownik ukonczy usta-
lona, $cisle okreslona w kontrakcie pracg. Przewaznie
porozumienia na czas wykonania okreslonej pracy
zawiera si¢ w przypadku prac sezonowych i doryw-
czych, ktore intensyfikuja si¢ w pewnych okresach.*®

Umowa o prace na czas okreslony zawarta
w celu zastepstwa pracownika

Umowa na zastgpstwo jest szczegdlng umowa ter-
minowq zawierang w przypadku usprawiedliwione;j
nieobecnosci pracownika. Do usprawiedliwionych
dtuzszych lub krotszych nieobecnosci pracownika
zalicza sig urlop macierzynski, urlop wychowaw-
czy, urlop bezptatny, a takze dtuzsze zwolnienie
lekarskie. Umowa na zastgpstwo ulega rozwigzaniu
z uptywem terminu w niej okre$lonego.”’

Nawigzanie stosunku pracy

Nawiazanie stosunku pracy nastgpuje niezaleznie od
rodzaju umowy zawartej przez strony. Warunkiem
jest zobowiazanie si¢ pracownika do wykonywania
pracy danego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod
jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie przez
niego oznaczonym, za co pracownik otrzymuje
wynagrodzenie. Istnieja charakterystyczne cechy,
ktére pozwalaja na odréznienie stosunku pracy od
innych stosunkéw prawnych, na podstawie ktorych
$wiadczona jest praca. Sa to:

* osobiste $wiadczenie pracy, ktdre oznacza, ze
pracownik musi wykonywac pracg samodziel-
nie i nie moze jej powierzy¢ komus innemu,

* odplatno$¢ pracy, ktoéra oznacza, ze pra-
codawca zobowiazany jest wyplacic¢

95  Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. 22014 r. poz. 1502)

96  Ibidem.

97  Ibidem.

wynagrodzenie za wykonywana prace, a pra-
cownik nie moze si¢ go zrzec,

* podporzadkowanie pracownika oznaczajace,
ze pracownik wykonuje pracg na rzecz praco-
dawcy i pod jego kierownictwem,

* ryzyka pracodawcy, ktore oznaczaja, ze to
nie pracownik, a pracodawca ponosi ryzyko
niezawinionego niepowodzenia wykonanej
pracy,

+ ciaglo$¢ i powtarzalno$¢ pracy, ktora oznacza,
ze pracownik zobowiazany jest do wykony-
wania, a nie do jednorazowego wykonania

pracy.

Jesli dana umowa zaktada wykonywanie pracy
wykazujacej powyzsze cechy to jest to umowa
o prace, nawet jesli jej tytut (nazwa) sugeruje ina-
czej. Kodeks pracy przewiduje taka regulacje dla
ochrony pracownikow, z ktorymi pracodawcy pod-
pisuja falszywie zatytutowane umowy w celu omi-
nigcia czgsto niewygodnych i naktadajacych zbyt
wiele obowiazkéw przepisow Kodeksu pracy.”

Czas pracy

Zgodnie z art. 128 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 1.
Kodeks pracy (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r. poz.
1502), czas pracy to czas, w ktorym pracownik
pozostaje w dyspozycji pracodawcy w zaktadzie
pracy lub w innym miejscu przeznaczonym do
wykonywania pracy.”” Kolejny artykut tego samego
aktu prawnego reguluje, ze czas pracy nie moze
przekraczaé 8 godzin na dobg i przecigtnie 40 godzin
w $rednio pigciodniowym tygodniu pracy w przy-
jetym okresie rozliczeniowym nieprzekraczajacym
4 miesigcy.'® W kazdej dobie, ktora rozumiana jest
jako 24 kolejne godziny (rozpoczynajac od godziny,
w ktorej pracownik zaczyna pracg), pracownik ma
prawo do co najmniej 11 godzin nieprzerwanego
wypoczynku, w trakcie ktorych nie pozostaje w dys-
pozycji pracodawcy. Na tej podstawie ustala si¢
liczbg godzin do przepracowania przez pracownika.

Do czasu pracy wlicza sig:

* czas niewykonywania pracy, jezeli pracownik
byt gotéw do jej wykonywania, a doznat prze-
szkdd z przyczyn dotyczacych pracodawcy,

*  przerwg¢ w pracy trwajaca co najmniej 15
minut w przypadku, jezeli dobowy wymiar
czasu pracy wynosi co najmniej 6 godzin,

98  Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity: //

Dz.U. 22014 r. poz. 1502).

99 Ibidem
100 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity: /
Dz.U. 22014 r. poz. 1502) )
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* przerwg co najmniej 5 minut od pracy przy
obstudze monitora ekranowego — przerwa
przystuguje po godzinie nieprzerwanej pracy
przy obstudze monitora ekranowego, nie przy-
stuguje zatem jezeli pracownik jednoczesnie
wykonuje inne czynnosci w ramach godziny
zegarowej,

* przerwg w pracy dla pracownikow zatrudnio-
nych w warunkach szczegolnie szkodliwych
lub szczegdlnie uciazliwych dla zdrowia oraz
w przypadku pracy monotonnej,

* przerwg w pracy dla osob niepetnosprawnych,

* przerwg na karmienie dziecka piersia — pra-
cownicy przyshuguja dwie przerwy po 30
minut, jezeli karmi jedno dziecko, a jezeli
karmi jednocze$nie wigcej niz jedno dziecko
— dwie przerwy po 45 minut (moga by¢ wyko-
rzystane lacznie) — przerwy nie udziela sig,
jezeli pracownica jest zatrudniona krocej niz
4 godziny dziennie, a jezeli czas pracy nie
przekracza 6 godzin przyshuguje jej jedna
przerwa,

» czas nauki pracownika mlodocianego
w wymiarze wynikajacym z programu zaje¢
szkolnych bez wzgledu na to, czy odbywa si¢
w godzinach pracy,

* czas przerwy w pracy mtodocianego, jezeli
dobowy wymiar jego czasu pracy wynosi
ponad 4,5 godziny,

* czas szkolenia pracownikow w zakresie BHP,
jezeli odbywa si¢ w normalnym czasie pracy,

* czas niewykonywania pracy z uwagi na okre-
sowe i kontrolne badania lekarskie.!!

Do czasu pracy nie wlicza si¢ natomiast:

» czasu dyzuru, jezeli podczas dyzuru pracow-
nik nie wykonywat pracy lub tylko dyzurowat
w domu, mimo ze pracownik w tym czasie
nie mégl dowolnie zorganizowac sobie tego
czasu,

* przerwy w pracy w wymiarze nieprzekracza-
jacym 60 minut przeznaczonej na spozycie
positku lub zatatwienie spraw osobistych,

e przerwy w pracy trwajacej nie dtuzej niz
5 godzin w systemie przerywanego czasu
pracy,

» czasu szkolen BHP i przeprowadzania badan
lekarskich po godzinach pracy.!®

Praca wykonywana przez pracownika ponad
normalny czas pracy jest praca w godzinach nad-
liczbowych, ktora zgodnie z przepisami Kodeksu
pracy, jest dopuszczalna tylko w razie:

101 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. z 2014 r. poz. 1502)
102 Ibidem.

» koniecznos$ci prowadzenia akcji ratowniczej
w celu ochrony zycia lub zdrowia ludzkiego,
ochrony mienia lub §rodowiska albo usunigcia
awarii,

* szczegoblnych potrzeb pracodawcy.!®

Liczba godzin nadliczbowych przepracowa-
nych w zwiazku z okoliczno$ciami okre§lonymi po-
wyzej nie moze przekroczy¢ dla konkretnego pra-
cownika 150 godzin w roku kalendarzowym'®. Za
przepracowane godziny nadliczbowe pracodaw-
ca rozlicza si¢ z pracownikiem poprzez udzielenie
mu czasu wolnego w wymiarze przepracowanych
godzin nadliczbowych lub wyptacajac mu, oprocz
normalnego wynagrodzenia, dodatek za przepraco-
wane nadgodziny. Jesli osoba zatrudniona pracu-
je nadobowigzkowo w $§wigta, niedziele czy noca,
ma prawo do nadwyzki w wysokosci 100% wyna-
grodzenia, natomiast jesli nadgodziny wystapity
w zwykly dzien pracy — 50%.!%

W Kodeksie pracy wymienione sg réwniez moz-

liwe okresy niewykonywania pracy. Sa to:

» urlop bezptatny,

» urlop wychowawczy,

» zasadnicza shuzba wojskowa lub jej formy
zastgpcze,

* okresowa stuzba wojskowa,

» przeszkolenie wojskowe lub ¢wiczenia
wojskowe,

e tymczasowe aresztowanie,

» odbywanie kary pozbawienia wolnosci,

+ usprawiedliwiona nieobecno$¢ w pracy.'%

Urlopy pracownicze

Pracownikowi przystuguje prawo do corocznego,

nieprzerwanego urlopu wypoczynkowego. Wymiar

wolnego zalezy od ogdlnego stazu pracy i wyksztal-

cenia pracownika:

* 20 dni w przypadku, gdy pracownik jest
zatrudniony krocej niz 10 lat,

* 26 dni, jesli okres jego zatrudnienia wynosi co
najmniej 10 lat.!”’

Aby ustali¢ staz urlopowy danego pracownika,
nalezy zsumowac¢ wszystkie okresy, podczas kto-
rych pracownik byl zatrudniony. Sposob, w jaki ustat
stosunek pracy, podobnie jak i ewentualne przerwy
w zatrudnieniu nie sg istotne. Do stazu pracy do-
licza si¢ rowniez niektore okresy, podczas ktdrych

103 Ibidem.

104 Ibidem.

105  Ibidem.

106 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. z2014 r. poz. 1502)

107  Ibidem.
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pracownik nie byl zatrudniony, ktore maja wplyw
na wymiar urlopu.

Do okresu pracy, na podstawie ktérego wylicza-
na jest dtugos¢ urlopu, dodawany jest czas z tytu-
tu ukonczenia:

+ zasadniczej lub innej réwnorzednej szkotly
zawodowej — przewidziany programem
nauczania czas trwania nauki, nie wigcej
jednak niz 3 lata,

* $redniej szkoly zawodowej — przewidziany
programem nauczania czas trwania nauki, nie
wigcej jednak niz 5 lat,

+ $redniej szkoly zawodowej dla absolwentow
zasadniczych (réwnorzednych) szkét zawodo-
wych —5 lat,

+ $redniej szkoly ogolnoksztatcacej — 4 lata,

+ szkoty policealnej — 6 lat,

* szkoly wyzszej — 8 lat.!®

Nalezy zaznaczy¢, iz okresy nauki nie podle-
gaja sumowaniu. Uwzglednia si¢ tylko jeden, naj-
korzystniejszy dla pracownika okres. Za czas urlo-
pu wypoczynkowego pracownikowi przystugu-
je takie wynagrodzenie, jakie otrzymatby, gdyby
w tym czasie pracowat.

Rozwigzanie umowy o prace

Rozwiazanie umowy o pracg jest nastgpstwem
czynnosci prawnych jednej lub obu stron stosunku
pracy. Moze nastapi¢ w wyniku porozumienia
stron, wypowiedzenia lub rozwigzania umowy bez
wypowiedzenia (z winy pracownika, bez winy pra-
cownika, z winy pracodawcy).

Rozwigzanie umowy o prace na mocy
porozumienia stron

W drodze porozumienia mozliwe jest rozwigzanie
kazdej umowy o prace, zar6wno przez pracodawcg, jak
i pracownika. Rozwiazanie umowy nastepuje w termi-
nie okreslonym w porozumieniu, ktory strony ustalaja
dowolnie. W przypadku nieokreslenia w kontrakcie
terminu rozwigzania umowy o pracg, porozumienie
powoduje rozwigzanie umowy w dniu jego zawarcia.

Rozwigzanie umowy o prace za
wypowiedzeniem

Wypowiedzenie umowy o pracg jest o§wiadczeniem
woli ztozonym przez tylko jedna ze stron stosunku
pracy drugiej stronie. Art. 32 Ustawy z dnia 26
czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. z 2014 r. poz. 1502) precyzuje, iz w ten
sposOb mozna rozwiaza¢ umowe¢ zawarta na czas

108 Ibidem.

nieokreslony oraz umowy na okres probny, a takze
na czas okre$lony dluzszy niz 6 miesigcy, jezeli
strony przewidzialy wcze$niej takq mozliwosc¢.
Rozwiazanie porozumienia za wypowiedzeniem,
zgodnie ze wspomnianym artykutem, nastepuje
z uplywem okresu wypowiedzenia.

Okres wypowiedzenia umowy o pracg zawartej
na czas nieokreslony jest uzalezniony od okresu za-
trudnienia u danego pracodawcy. Przepisy Kodek-
su pracy stanowia, ze:

+ jesli pracownik byl zatrudniony krocej niz

6 miesigcy, okres wypowiedzenia wynosi

2 tygodnie,

+ jesli co najmniej 6 miesigcy — 1 miesiac,
* natomiast jesli pracownik byl zatrudniony

w firmie dtuzej niz 3 lata, okres wypowiedze-

nia wynosi 3 miesiace.'?”

Postanowienie o wypowiedzeniu umowy o pracg
powinno by¢ ztozone w formie pisemnej, a praco-
dawca w pismie wypowiadajacym umowg na czas
nieokreslony powinien wskazaé przyczyng rozwia-
zania UmMowy oraz pouczenie o przystugujacym pra-
cownikowi prawie odwotania od tego wypowiedze-
nia do sadu pracy.'!°

Rozwigzanie umowy o prace bez
wypowiedzenia z winy pracownika
Rozwiazanie umowy o pracg bez wypowiedzenia
jest o§wiadczeniem woli przedstawionym przez
jedna ze stron porozumienia, powodujacym nie-
zwloczne wygasnigceie stosunku pracy. W ten sposob
mozna rozwigza¢ kazdy rodzaj umowy o pracg, ale
tylko w przypadku wystapienia wyjatkowych przy-
czyn przewidzianych w Kodeksie pracy.

Rozwiazanie umowy o pracg bez wypowiedze-
nia moze mie¢ miejsce z winy pracownika w razie:
+ cigzkiego naruszenia przez pracownika pod-

stawowych obowiazkéw pracowniczych,

* popehienia przez osobg zatrudniona w czasie
trwania umowy o pracg przestgpstwa, ktore
uniemozliwia dalsze zatrudnianie jej na zaj-
mowanym stanowisku, jezeli przestgpstwo
jest oczywiste lub zostalo stwierdzone prawo-
mocnym wyrokiem,

* zawinionej przez pracownika utraty upraw-
nien koniecznych do wykonywania pracy na
zajmowanym stanowisku.

Zgodnie z art. 52 Ustawy z dnia 26 czerw-
ca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity: Dz.U.

z 2014 r. poz. 1502) rozwiazanie umowy o prace //

109  Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. 22014 r. poz. 1502) /
110 Ibidem. )
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bez wypowiedzenia z winy pracownika nie moze
nastapi¢ po uptywie 1 miesigca od uzyskania przez
pracodawce wiadomosci o okolicznosci uzasadnia-
jacej rozwigzanie umowy.!!!

Rozwigzanie umowy o prace bez
wypowiedzenia bez winy pracownika
Zgodnie z Kodeksem pracy pracodawca moze roz-
wigza¢ umowg o pracg bez wypowiedzenia rowniez
w przypadku, gdy brak jest jakiejkolwiek winy pra-
cownika. Pracodawca ma takg mozliwo$¢:

* jezeli niezdolno$¢ pracownika do pracy wsku-
tek choroby trwa dtuzej niz 3 miesigce — gdy
pracownik byt zatrudniony u danego praco-
dawcy krocej niz 6 miesigcy,

» jezeli niezdolno$¢ pracownika do pracy
wskutek choroby trwa dtuzej niz taczny
okres pobierania z tego tytulu wynagrodze-
nia i zasitku oraz pobierania $wiadczenia
rehabilitacyjnego przez pierwsze 3 miesiace
— gdy pracownik byt zatrudniony u danego
pracodawcy co najmniej 6 miesiecy lub
jezeli niezdolno$¢ do pracy zostata spowo-
dowana wypadkiem przy pracy albo choroba
zawodowa,

* wrazie usprawiedliwionej nieobecnosci pracow-
nika w pracy z innych przyczyn niz wymienione
powyzej, trwajacej dtuzej niz 1 miesiac.!?

Rozwigzanie umowy o prace bez
wypowiedzenia przez pracownika
Rozwiazanie umowy bez wypowiedzenia przez
pracownika jest szczegdlna mozliwo$cia ustania
zatrudnienia w trybie natychmiastowym, pociaga-
jaca za soba identyczne skutki, jakie pojawiajq si¢
w konsekwencji rozwigzania umowy przez pra-
codawcg. Zatrudniony ma mozliwo$¢ rozwiazad
umowy w ten sposob tylko w dwoch przypadkach,
a mianowicie, gdy:

* zostanie wydane orzeczenie lekarskie stwier-
dzajace szkodliwy wplyw wykonywanej pracy
na zdrowie pracownika, a pracodawca nie
przeniesie go w terminie wskazanym w orze-
czeniu lekarskim do innej pracy, odpowiedniej
ze wzgledu na stan jego zdrowia i kwalifikacje
zawodowe,

» pracodawca dopuscit si¢ cigzkiego naru-
szenia podstawowych obowiazkéw wobec
pracownika!’3,

W przypadku, gdy pracownik chce rozwia-
za¢ umowg¢ bez wypowiedzenia z winy pracodaw-
¢y z powodu naruszenia przez niego obowiazkow

111 Ibidem.

112 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. z2014 r. poz. 1502)

113 Ibidem.

™ lubelskie

wynikajacych ze stosunku pracy, nalezy wykazaé
laczne zaistnienie trzech przestanek, a mianowicie,
ze nastapito naruszenie przez pracodawcg podsta-
wowego obowiazku wobec pracownika, naruszenie
to zostalo zawinione oraz ze miato charakter cigzki.

Do podstawowych obowiazkow, ktérych naru-
szenie przez pracodawce daje pracownikowi pod-
stawy do rozwigzania umowy w trybie natychmia-
stowym zalicza sig:

* obowiazek zapewnienia bezpiecznych i higie-
nicznych warunkow pracy,

* terminowe i prawidlowe wyptacanie
wynagrodzenia,

* udzielanie urlopéw wypoczynkowych
i innych zwolnien od pracy,

*  przestrzeganie norm czasu pracy,

» ochrona pracy kobiet i mtodocianych,

* szanowanie godnos$ci pracownika i innych
jego dobr osobistych,

* rowne traktowanie pracownikow i przeciw-
dziatanie mobbingowi.!*

W przypadku rozwiazania przez pracownika
umowy z winy pracodawcy, pracownikowi przystu-
guje odszkodowanie w wysoko$ci wynagrodzenia
za okres wypowiedzenia, a jezeli umowa o prace
zostala zawarta na czas okre$lony lub na czas wy-
konania okre$lonej pracy — w wysokos$ci wyna-
grodzenia za okres 2 tygodni. O$wiadczenie ma-
jace na celu natychmiastowe rozwigzanie umowy,
wymaga formy pisemnej i powinno zawiera¢ zy-
czenie niezwlocznego rozwiazania stosunku pracy
oraz okresla¢ przyczyng, ktora uzasadnia owe wy-
powiedzenie. Pracodawca musi rowniez zamiesci¢
w oswiadczeniu pouczenie pracownika o przystu-
gujacych mu $rodkach prawnych.!'

Ochrona przed wypowiedzeniem

Ochrona przed wypowiedzeniem oznacza zakaz

wypowiadania lub rozwiazania stosunku pracy

z okre$lonymi pracownikami. Ochronie takiej

podlegaja:

* pracownicy, ktorzy znajduja si¢ w tzw. wieku
przedemerytalnym,

* kobiety w okresie ciazy oraz w okresie urlo-
poéw macierzynskiego i wychowawczego,

* niektorzy dziatacze zwiazkowi,

» pracownicy przebywajacy na urlopie lub
nieobecni w pracy z innej usprawiedliwionej
przyczyny,

114 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. z2014 r. poz. 1502)
115  Ibidem.
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+ czlonkowie rady pracowniczej przedsigbior-
stwa panstwowego lub przedsigbiorstwa
mieszanego,

» czlonkowie rady nadzorczej: spotki powstatej
w wyniku komercjalizacji przedsigbiorstwa
panstwowego, spotki powstatej w wyniku
przeksztalcenia przedsigbiorstwa komunal-
nego, spotdzielni,

* osoby skierowane do pracy przy zwalczaniu
epidemii,

+ aptekarze pelniacy funkcje z wyboru w orga-
nach izb aptekarskich,

» pielegniarki lub polozne petiace funkcje
z wyboru w organach odpowiednich izb
samorzadowych,

» lekarze petniacy funkcje¢ z wyboru w orga-
nach izb lekarskich oraz lekarze weterynarii
petniacy funkcje z wyboru w organach izb
lekarsko-weterynaryjnych,

* poslowie i senatorowie oraz radni,

* 7zolierze powotani do czynnej shuzby
wojskowej,

* spoleczni inspektorzy pracy,

+ czlonkowie rad pracownikdw,

» czlonkowie specjalnego zespotu negocjacyj-
nego lub europejskiej rady zaktadowej,

» czlonkowie specjalnego zespotu negocja-
cyjnego, organu przedstawicielskiego lub
przedstawiciele pracownikow w: spdtce euro-
pejskiej, spotdzielni europejskiej oraz w radzie
nadzorczej spotki powstatej w wyniku potacze-
nia transgranicznego spotek. !¢

Zgodnie z art. 39 Ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeks pracy pracodawca nie ma prawa wy-
powiedzie¢ umowy o pracg pracownikowi, ktore-
mu brakuje co najwyzej 4 lata do osiagnigcia wieku
emerytalnego, jesli okres, podczas ktorego pracow-
nik jest zatrudniony, daje mu mozliwo$¢ uzyskania
prawa do emerytury z osiagnigciem tego wieku.
Aby jednak pracownik podlegat ochronie w wieku
przedemerytalnym musi spetni¢ dwa warunki, ja-
kimi sa osiagnigcie wieku, ktory jest niezbgdny do
przyznania prawa do emerytury, a takze odpowiedni
staz pracy. Wobec powyzszego, z ochrony nie sko-
rzysta pracownik, ktéremu brakuje 4 lata do osia-
gnigcia wieku emerytalnego, jednakze wraz z jego
osiagnigciem okres jego zatrudnienia nie bgdzie
wystarczajacy do przyznania mu prawa do eme-
rytury. Pracownikom, ktérych obowiazuje nizszy
od powszechnego wiek emerytalny, ochrona przy-
stuguje w okresie 4 lat przed jego osiagnigciem.!!’

116  Ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o szczegolnych zasadach
rozwiazywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedoty-
czacych pracownikow (tekst jednolity: Dz.U. 2003 nr 90 poz. 844)

117  Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. 22014 r. poz. 1502)

Ochronie przed rozwiazaniem stosunku pracy
podlegaja kobiety w okresie ciazy oraz w okresie
urlopu macierzynskiego, a takze pracujacy ojcowie,
ktorzy wychowuja dziecko w okresie korzystania
z urlopu macierzynskiego.

Ochronie podlegaja réwniez niektorzy dzialacze
zwiazkowi, wskazani pracodawcy przez zarzad za-
ktadowej organizacji zwiazkowej. Pracodawca bez
zgody wspomnianej instytucji nie moze wypowie-
dzie¢ ani rozwiaza¢ stosunku pracy z imiennie wska-
zanym uchwatg zarzadu jego cztonkiem albo z innym
pracownikiem bedacym cztonkiem danej zaktado-
wej organizacji zwiazkowej, upowaznionym do re-
prezentowania tej organizacji wobec pracodawcy
albo organu lub osoby dokonujacej za pracodawce
czynno$ci w sprawach z zakresu prawa pracy. Pra-
codawca nie moze rdwniez jednostronnie zmieni¢
warunkow pracy lub ptacy dziatacza zwigzkowe-
go na niekorzys¢.!'®

Zgodnie z przepisami prawa pracodawca nie moze
wypowiedzie¢ umowy o pracg w czasie urlopu pra-
cownika, a takze w czasie innej usprawiedliwionej
nieobecnosci pracownika w pracy, jezeli nie uptynat
jeszcze okres uprawniajacy do rozwigzania umowy
o0 pracg bez wypowiedzenia. Nieobecno$¢, ktora daje
ochrong przed zwolnieniem to nieobecno$¢ spowodo-
wana urlopem lub choroba.!"

Swiadczenia w okresie czasowej
niezdolnosci do pracy

Czasowa niezdolnos¢ do pracy jest zazwyczaj zda-
rzeniem losowym, ktdrego nie sposdb uniknaé i na
ktére pracownik nie ma wptywu. Zgodnie z przepi-
sami Kodeksu pracy czasowa niezdolnos¢ do pracy
moze powsta¢ w wyniku:

* choroby,

» choroby przypadajacej w czasie ciazy,

* odosobnienia w zwigzku z chorobg zakazna,

*  wypadku w drodze do pracy badz z pracy,

* koniecznosci poddania si¢ niezb¢gdnym bada-
niom lekarskim, przewidzianym dla dawcow
komorek, tkanek i narzadéw, oraz poddania
si¢ zabiegowi pobrania tkanek, komodrek
i narzadow.'?

Jesli niezdolnos¢ pracownika wywotana byta cho-
roba lub odosobnieniem w zwigzku z choroba zakaz-
na, dana osoba otrzyma zaptatg nie nizsza niz 80%

wynagrodzenia.

118  Ibidem.

119  Ibidem

120  Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity:
Dz.U. 22014 r. poz. 1502)
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Jesli do powstania choroby doszlo w zwiazku z wy-
padkiem w drodze do pracy badz z pracy lub niezdol-
no$¢ jest skutkiem choroby przypadajacej w okre-
sie cigzy, pracownik zachowuje prawo do 100%
wynagrodzenia.

Sytuacja szczegdlng jest koniecznos¢ poddania
si¢ badaniom lekarskim przewidzianym dla daw-
cow komorek, tkanek, narzadéw oraz poddania
si¢ zabiegowi pobrania tkanek, komorek, narza-
dow — ze wzgledu na wyjatkowos¢ tego typu zda-
rzefh pracownikowi przystuguje prawo do 100%
wynagrodzenia.'!

Pracownikowi, ktory nie ukonczyt 50 lat, przystu-
guje zasilek chorobowy za czas niezdolnosci do pracy,
o ktorej mowa powyzej trwajacej lacznie dluzej niz
33 dni w ciagu roku kalendarzowego. Natomiast pra-
cownikowi, ktoéry ukonczyt 50 lat, przystuguje zasi-
ek chorobowy za czas niezdolnosci do pracy, o kto-
rej mowa powyzej trwajacej tacznie dtuzej niz 14 dni
w ciagu roku kalendarzowego.

Niepracownicze stosunki zatrudnienia

Zatrudnienie niepracownicze to forma wykonywania
pracy, w ktoérej w miejscu pracodawcy i pracownika
wystepuje tylko zleceniodawca i zleceniobiorca, ktory
w rozumieniu przepiséw Kodeksu pracy nie posiada
statusu pracownika. Najpopularniejsza forma zatrud-
nienia niepracowniczego sa umowy cywilno-prawne,
takie jak umowa o dzieto czy umowa zlecenie, regulo-
wane przez Ustawg z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r. poz. 121).1%

121  Ibidem.
122 www.infor.pl/prawo/praca/formy-zatrudnienia/273984,Czym-
jest-zatrudnienie-niepracownicze.html

UWARUNKOWANIA PRAWNE
BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH W WOJEWODZTWIE
LUBELSKIM — CZYNNOSCI
FORMALNO-PRAWNE ZWIAZANE

Z NABYWANIEM NIERUCHOMOSCI

Zezwolenie na osiedlenie sie
cudzoziemcdéw na terytorium Polski

Od 1 maja 2014 r. obowiazuja w Polsce nowe prze-
pisy imigracyjne — Ustawa z dnia 12 grudnia 2013 r.
o cudzoziemcach (Dz.U. 2013 poz. 1650). Dotycza one
kwestii wjazdu i pobytu cudzoziemcow na terytorium
Polski, ktore zastapily wczesniej obowiazujaca Ustawe
z dnia 13 czerwca 2003 r. o cudzoziemcach (Dz.U.
2003 nr 128 poz. 1175). Zmiany w przepisach wynik-
nely z konieczno$ci implementacji przepisow prawa
unijnego, ktorych celem jest uproszczenie procedur
imigracyjnych (w szczegdlnosci wobec cudzoziem-
céw majacych juz zalegalizowany pobyt).

Nowa ustawa reguluje wydawanie dwoch zezwo-
len — na pobyt czasowy i pobyt staly w Polsce. Jed-
noczesnie zrezygnowano z zezwolenia na osiedlenie
si¢. Regulacja wydhuza tez z 2 do 3 lat maksymal-
ny okres, na jaki cudzoziemcom maja by¢ udziela-
ne zezwolenia na pobyt czasowy. Wniosek o takie
zezwolenie mozna sktada¢ w dowolnym momen-
cie swego legalnego pobytu w Polsce, a nie jak do-
tychczas przynajmniej 45 dni przed koncem waz-
nosci wizy lub aktualnego zezwolenia na pobyt.'?

Wijazd i pobyt na terytorium Polski
obywateli panstw UE/EOG/KS

Obywatele Unii Europejskiej (UE), panstw Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego (EOQG) oraz
Konfederacji Szwajcarskiej (KS) maja prawo
wjechad na terytorium Polski bez obowiazku posia-
dania wizy ani innego dokumentu wjazdowego.
Cztonkowie ich rodzin, ktérzy nie sa obywate-
lami wymienionych panstw, wjezdzajac do Polski
powinni posiada¢ odpowiednia wizg, chyba ze
przepisy w tym zakresie stanowia inaczej. Prze-
kroczenie granicy przez obywateli panstw UE, EOG
i KS oraz cztonkéw ich rodzin wymaga posiada-
nia takze waznego dokumentu podrézy lub innego
dokumentu pozwalajacego stwierdzi¢ tozsamos$¢
i obywatelstwo.!?*

W zaleznos$ci od dtugosci okresu pobytu na
terytorium Polski stosuje si¢ odmienne przepisy

123 Ustawa z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz. U.
z 2013 r. poz. 1650).
124 www.paiz.gov.pl/prawo/legalizacja_pobytu_w_polsce
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Tabela 19. Umowy cywilnoprawne — poréwnanie

Umowa zlecenie

Umowa o dzieto

Podstawa prawna

o Art. 734-751 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r. poz. 121)

Przedmiot umowy

® Art. 627-646 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r. poz. 121)

* Przyjmujacy zlecenie zobowigzuje sie do dokonania
okreslonej czynnosci prawnej na rzecz dajacego zlecenie

Charakter umowy

* Przyjmujgcy zamodwienie zobowigzuje sie do wykonania
oznaczonego dzieta (materialnego lub niematerialnego)

e Umowa zlecenia jest ,umowa starannego dziatania”, co
oznacza, ze istotg jest wykonywana praca (wykonywanie
czynnosci) na rzecz zleceniodawcy w konkretnym
czasie lub bezterminowo, ktdra niekoniecznie
bedzie prowadzi¢ do okreslonego rezultatu

Strony umowy i ich relacje

e Umowa o dzieto jest ,umowag rezultatu”, co oznacza, ze
celem jest osiggniecie okreslonego w jej tresci rezultatu.
Umowa o dzieto powinna by¢ uwiericzona konkretnym
i sprawdzalnym rezultatem, ma charakter jednorazowy

¢ Stronami mogg by¢ dowolne osoby fizyczne
(pod warunkiem posiadania zdolnosci do
czynnosci prawnych) lub osoby prawne

¢ Zlecajgcego wykonanie okreslonych czynnosci nazywa
sie zleceniodawcg, natomiast wykonujacego zlecenie
— zleceniobiorca. Innymi stowy, przyjmujacy zlecenie
zobowigzuje sie do starannego wykonywania pracy
osobiscie, chyba ze uzyska zgode na powierzenie
wykonania przedmiotu umowy innej osobie

e Miedzy stronami umowy nie wystepuje stosunek
podporzagdkowania — strony sg rownorzednymi podmiotami

¢ Zleceniobiorca powinien kierowac sie wskazowkami
zleceniodawcy w sprawie sposobu wykonywania pracy

* Umowa moze okresla¢ granice czasowe wykonania
czynnosci, moze mie¢ charakter odptatny lub nieodptatny

Ubezpieczenie spoteczne

¢ Stronami moga by¢ dowolne osoby fizyczne
(pod warunkiem posiadania zdolnosci do
czynnosci prawnych) lub osoby prawne

* Przyjmujgcy zamodwienie zobowigzuje sie do
wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy do
zaptaty wynagrodzenia. Innymi stowy, przyjmujacy
zamowienie zobowigzuje sie do okreslonego
wykonania pracy niekoniecznie osobiscie, chyba
ze zostato to zastrzezone w umowie

* Miedzy stronami umowy nie wystepuje stosunek
podporzgdkowania — strony sg rownorzednymi podmiotami

* Przyjmujgcego zamodwienie cechuje swoboda
wyboru miejsca, czasu i sposobu wykonania
dzieta, ogranicza go jedynie obowigzek wykonania
konkretnej pracy w oznaczonym terminie

e Umowa ma zawsze charakter odptatny

® Osoba, ktéra wykonuje umowe zlecenia i jest to
dla niej jedyny tytut do ubezpieczen, obowigzkowo
podlega ubezpieczeniom rentowym, emerytalnemu,
wypadkowemu i zdrowotnemu, a dobrowolne jest dla
niej ubezpieczenie chorobowe. Wyjatkiem sg uczniowie
i studenci do ukonczenia 26 roku zycia, ktorzy nie sg
obejmowani sktadkami ZUS przy umowie zlecenia.

* Gdy umowa zlecenie zostanie podpisana z osobg prowadzacg
wtasng firme, przedmiot umowy pokrywa sie z przedmiotem
dziatalnosci gospodarczej oraz dla celéw podatkowych
przychdd z umowy zlecenie traktowany jest jako przychéd
z dziatalnosci gospodarczej, taki zleceniobiorca nie
podlega ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnym ani
obowigzkowo ani dobrowolnie z tytutu umowy zlecenia.

* Obowigzek ubezpieczenia z tytutu umowy o dzieto
powstaje w dwdch przypadkach: gdy pracownik podpisuje
umowe o dzieto z wtasnym pracodawcg, a takze jesli
umowa o dzieto wykonywana jest przez pracownika na
rzecz wiasnego pracodawcy. Tylko wtedy od tego rodzaju
umowy za pracownika optacane sg sktadki na ubezpieczenia
emerytalne, rentowe, chorobowe i wypadkowe
oraz zdrowotne. Zadna inna sytuacja nie powoduje
powstania obowigzku ubezpieczen dla tej umowy.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r. poz. 121); www.mlodyksiegowy.pl/zus/umowa-zlecenie,-a-sk%C5%82adki-
-zus.html; kadry.infor.pl/ubezpieczenia-spoleczne/tytuly-ubezpieczen/95873,Czy-umowa-o-dzielo-rodzi-obowiazek-oplacania-skladek-na-ubezpieczenie-spoleczne.html; www.wup.opole.pl/ciz/izawodo-

wa/4_swiadczenie_pracy/porownanie_umow/porownanie_umow.htm

VY
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1. Uwarunkowania formalno-prawne procesu inwestycyjnego w Polsce

Rysunek 3. Podstawy pobytu na terytorium Polski obywateli paristw *  wizg krajowa, ktora uprawnia do wjazdu i cia-
UE, EOG, KS glego pobytu jedynie na terytorium Polski

Pobyt do 3 miesiecy

Pobyt powyzej 3 Pobyt staty

miesiecy

Brak koniecznosci
spetnienia
dodatkowych

warunkéw pobytu

(z wyjatkiem
obowigzku
meldunkowego)

Zrédto: Opracowanie wlasne

Obowigzek rejestracji  Nabycie prawa
swojego pobytu statego pobytu

oraz uzyskania karty po uptywie

pobytu dla cztonka 5 lat nieprzerwanego
rodziny, niebedacego  pobytu na
obywatelem UE, terytorium Polski
EOG lub KS

na podstawie www.paiz.gov.pl/prawo/legalizacja_pobytu_w._polsce

A lubelskie
L&P Sualy tycie|

i wymogi dotyczace legalizacji pozostawania cu-
dzoziemcoéw w tym kraju.

Wijazd i pobyt na terytorium Polski

obywateli panstw trzecich

Obywatele panstw trzecich moga wjecha¢ na tery-

torium Polski pod warunkiem, ze posiadaja:

e wazng wiz¢ lub zwolnienie z obowigzku
posiadania wizy,

* wazna kartg pobytu lub inna podstawg pobytu.

Obywatele panstw trzecich, ktorzy zamierzaja
przebywac na terytorium Polski, zobowiazani sa
pozyska¢ odpowiednia wizg. Jednakze obowiazu-
jace w Polsce przepisy przewiduja liczne zwolnie-
nia z tego obowiazku (pelny wykaz panstw udo-
stgpniony jest przez Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych Rzeczpospolitej Polskiej'%).

Brak konieczno$ci posiadania wizy obejmu-
je tylko wjazd w celach turystycznych na nie
dtuzej niz 90 dni, nie dotyczy zas$ wjazdu m.in.
w celu podjegcia nauki, pracy lub innej dziatalno-
$ci zarobkowej (chyba ze inaczej stanowia zapi-
sy uméw migdzynarodowych — np. z USA, Ka-
nada czy Korea Potudniowa).!¢

Rodzaje wiz

Obywatele panstw trzecich, niezwolnieni z obo-

wiazku posiadania wizy, moga przekroczy¢ granice

Polski pod warunkiem, ze posiadaja wydana:

» wize Schengen, ktéra uprawnia do jednego
lub wigkszej liczby wjazdow i pobytow
w przypadku, gdzie ani dtugo$¢ ciaglego
pobytu, ani catkowita dtugos¢ kolejnych
pobytow na terytorium panstw obszaru Schen-
gen nie sa dtuzsze niz 3 miesiace w ciagu
danego poétrocza liczonego od dnia pierw-
szego wjazdu na to terytorium,

125  www.msz.gov.pl/pl/p/msz_pl/informacje_konsularne/
przyjazd_do_polski/lista_panstw/lista_panstw
126  www.paiz.gov.pl/prawo/legalizacja_pobytu_w_polsce

lub kilku pobytéw nastepujacych po sobie,
trwajacych facznie dhuzej niz 3 miesiace

i nieprzekraczajacych tacznie roku w okresie
waznosci wizy; wiza krajowa upowaznia dodat-
kowo do pobytu na terytorium pozostatych
panstw obszaru Schengen przez okres do 3 mie-
sigcy w okresie potrocznym.

Powyzsze wizy moga by¢ wydane w takich celach
jak: turystyka, odwiedziny, prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej, praca, studia i inne.'”” Okres waznosci
wizy i pobytu przewidzianego w jej ramach, a takze
wszelkie wymogi proceduralne sg odpowiednio do-
stosowane do celu, w jakim jest ona wydawana.!*®

Inne podstawy pobytu obywateli panstw
trzecich na terytorium Polski

Obywatele panstw trzecich moga uzyska¢ prawo do
przebywania na terytorium Polski na postawie jed-
nego z trzech zezwolen: na pobyt czasowy, na pobyt
staly lub na pobyt rezydenta dtugoterminowego Unii
Europejskiej. Uzyskanie zezwolenia jest mozliwe
w szczegolnosci, gdy minie okres pobytu wyznaczony
w wizie lub okres wazno$ci wizy. W przypadku kazdej
decyzji o wydaniu obywatelowi panstwa trzeciego
karty pobytu w terminie jej obowigzywania potwier-
dza sig jego tozsamos$¢ na czas trwajacego pobytu na
terytorium Polski oraz zezwala, razem z dokumentem
podrdézy, na wielorazowe przekraczanie granicy bez
obowiazku uzyskania wizy.!?

Tworzenie oddziatow
i przedstawicielstw firm zagranicznych

Przedsigbiorstwa zagraniczne, ktére wykonuja
swoja gldwna dziatalnos¢ gospodarcza poza gra-
nicami Polski, moga otwiera¢ w tym kraju swoje
oddzialy i przedstawicielstwa. Przepisy dotyczace
ich tworzenia i funkcjonowania zawiera rozdzial
6 Ustawy z dnia 2 lipca 2004 o swobodzie dzia-
talnos$ci gospodarczej (tekst jednolity: Dz.U.
7 2015r. poz. 584).1%

Zgodnie z art. 5 pkt 3 Ustawy z dnia 2 lipca 2004
1. 0 swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (tekst jed-
nolity: Dz.U. z 2015r. poz. 584) przedsigbiorcami
zagranicznymi sa:

127  Lista celow widnieje w Rozporzadzeniu Mini-

stra Spraw Wewngtrznych: www.isip.sejm.gov.pl/
Download?id=WDU20140000592&type=2

128  www.paiz.gov.pl/prawo/legalizacja_pobytu_w_polsce

129  Ibidem.

130  Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 584).
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Tabela 20. Zezwolenie na pobyt staly i zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoterminowego Unii Europejskiej — porownanie

Zezwolenie na pobyt staty

Zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoterminowego Unii
Europejskiej

Warunki konieczne do spetnienia

Obywatelowi panstwa trzeciego moze zosta¢ udzielone zezwolenie

na pobyt staty, jesli spetnia on jeden z ponizszych warunkéw:

e jest dzieckiem cudzoziemca, ktéremu udzielono zezwolenia na
pobyt staty lub zezwolenia na pobyt rezydenta dtugoterminowego
UE pozostajgcym pod jego wtadzg rodzicielska,

e jest dzieckiem obywatela polskiego pozostajagcym
pod jego wiadzg rodzicielska,

e jest osobg o polskim pochodzeniu i zamierza
osiedli¢ sie na terytorium Polski na state,

® pozostaje w uznawanym przez prawo polskie zwigzku matzeriskim
z obywatelem polskim przez co najmniej 3 lata przed dniem, w ktérym
ztozyt wniosek o udzielenie mu zezwolenia na pobyt staty, i bezposrednio
przed ztozeniem tego wniosku przebywat nieprzerwanie na terytorium
Polski przez okres nie krétszy niz 2 lata na podstawie zezwolenia na pobyt
czasowy udzielonego w zwigzku z pozostawaniem w zwigzku matzeriskim
z obywatelem polskim lub w zwigzku z uzyskaniem statusu uchodzcy,
ochrony uzupetniajacej lub zgody na pobyt ze wzgledéw humanitarnych,

e jest ofiarg handlu ludZzmi w rozumieniu art. 115 § 22 Kodeksu
karnego i zachodza dodatkowe przestanki, o ktérych mowa
w art. 195 ust. 1 pkt 5a-c Ustawy o cudzoziemcach,

* bezposrednio przed ztozeniem wniosku o udzielenie mu zezwolenia
na pobyt staty przebywat nieprzerwanie na terytorium Polski przez
okres nie krétszy niz 5 lat na podstawie statusu uchodzcy, ochrony
uzupetniajgcej lub zgody na pobyt ze wzgleddw humanitarnych,

* bezposrednio przed ztozeniem wniosku o udzielenie mu zezwolenia
na pobyt staty przebywat nieprzerwanie na terytorium Polski przez
okres nie krétszy niz 10 lat na podstawie zgody na pobyt tolerowany
udzielonej na podstawie art. 351 pkt 1 lub 3 Ustawy o cudzoziemcach,

e udzielono mu na terytorium Polski azylu,

* posiada wazng Karte Polaka i zamierza osiedli¢
sie na terytorium Polski na state.

Pobyt na terytorium Polski uwaza sie za nieprzerwany;,
gdy zadna z przerw w nim nie byta dtuzsza niz 6 miesiecy
i wszystkie przerwy nie przekroczyty tgcznie 10 miesiecy.

Wyjatki od tych zasad sg okreslone w art. 195 ust. 4 Ustawy
o cudzoziemcach, zgodnie z ktérymi przerwy spowodowane:

» wykonywaniem przez cudzoziemca obowigzkéw zawodowych lub
Swiadczeniem przez niego pracy poza terytorium Polski na podstawie
umowy zawartej z pracodawca, ktorego siedziba znajduje sie w Polsce,

e towarzyszeniem cudzoziemcowi, o ktérym mowa w pkt
1, przez jego matzonka lub matoletnie dziecko,

e szczegolng sytuacjg osobista wymagajacg obecnosci cudzoziemca
poza terytorium Polski i trwajacg nie dtuzej niz 6 miesiecy,

e wyjazdem poza terytorium Polski w celu odbycia praktyk lub uczestnictwa

w zajeciach, przewidzianych w toku studiéw w polskiej uczelni,

nie sg uznawane za przerwanie pobytu w Polsce.

Organ wiasciwy, terminy i procedura

Obywatelowi panstwa trzeciego moze zostac¢ udzielone
zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoterminowego UE,
jesli przebywat on na terytorium Polski, bezposrednio
przed ztozeniem wniosku, legalnie i nieprzerwanie, co
najmniej przez 5 lat i posiada (z pewnymi wyjatkami):
e stabilne i regularne zrédto dochodu wystarczajacego
do pokrycia kosztéw utrzymania jego i cztonkdw
rodziny pozostajgcych na jego utrzymaniu;
* ubezpieczenie zdrowotne w rozumieniu przepiséw
0 powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym lub
potwierdzenie pokrycia przez ubezpieczyciela
kosztéw leczenia na terytorium Polski.

* Whiosek nalezy ztozy¢ osobiscie, nie pdzniej niz w ostatnim dniu
legalnego pobytu na terytorium Polski, do wojewody wtasciwego
ze wzgledu na miejsce pobytu obywatela parstwa trzeciego
(wniosek ztozony za granica pozostawia sie bez rozpoznania).

e Zezwolenia na pobyt staty udziela sie na czas nieoznaczony.

W wyniku wydania zezwolenia wydawana jest karta pobytu
wazna 10 lat, ktorg obywatel panstwa trzeciego musi
odebrac osobiscie od wydajgcego jg wojewody.

* Procedura powinna zakonczy¢ sie w okresie nieprzekraczajgcym
3 miesiecy od dnia ztozenia wniosku.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.paiz.gov.pl/prawo/legalizacja_pobytu_w._polsce

* Whiosek nalezy ztozy¢ do wojewody wtasciwego ze wzgledu
na miejsce pobytu obywatela paristwa trzeciego wytacznie
podczas zgodnego z prawem pobytu na terytorium Polski
(wniosek ztozony za granicg pozostawia sie bez rozpoznania).

* Zezwolenia na pobyt rezydenta dtugoterminowego
UE udziela sie na czas nieoznaczony. W wyniku
wydania zezwolenia wydawana jest karta pobytu
wazna 5 lat, ktéra obywatel panstwa trzeciego musi
odebrac osobiscie od wydajacego jg wojewody.

 Procedura powinna zakonczy¢ sie w okresie

nieprzekraczajgcym 3 miesiecy od dnia ztozenia wniosku. //

/
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Tabela 21. Oddziat i przedstawicielstwo jako formy dziatalnosci w Polsce

Oddziat

Przedstawicielstwo

Cel

* Prowadzenie przez przedsiebiorce
zagranicznego dziatalnosci gospodarczej na
terytorium Polski w zakresie przedmiotu
dziatalnosci przedsiebiorcy zagranicznego.

Zatozyciel

* Prowadzenie przez przedsiebiorce zagranicznego na terytorium
Polski reklamy i promocji przedsiebiorcy zagranicznego.
Jakakolwiek inna dziatalno$¢ nie jest dozwolona.

e Jeden przedsiebiorca zagraniczny — osoba
zagraniczna wykonujgca dziatalnos$¢ gospodarczg
poza terytorium Polski. Nie jest dopuszczalne
tworzenie wspdlnych oddziatow przez
roznych przedsiebiorcow zagranicznych.

Cechy charakterystyczne

* Przedsiebiorcy zagraniczni oraz osoby zagraniczne
powotane do promocji ojczystej gospodarki.

* Oddziat jest wyodrebniong i samodzielng
organizacyjnie czescig dziatalnosci gospodarczej,
wykonywang przez przedsiebiorce zagranicznego
poza siedzibg przedsiebiorcy, jest jednak
czescig przedsiebiorcy zagranicznego.

e Oddziat nie posiada osobowosci prawnej
i prawnie wyodrebnionego majatku, a wszelkie

dziatania oddziatu wywierajg skutek bezposrednio

dla przedsiebiorcy zagranicznego.

Odpowiedzialnos¢

* Przedstawicielstwo jest prawnie niesamodzielng,
podporzgdkowang w catym zakresie swojej dziatalnosci
jednostka wyodrebniong jedynie organizacyjnie, prowadzaca
dziatalnos¢ w imieniu i na rzecz przedsiebiorcy zagranicznego.

* Przedsiebiorcg prowadzacym dziatalnos$¢ gospodarcza
jest sam podmiot zagraniczny, a uprawnione osoby
dziatajace w przedstawicielstwie dziatajg bezposrednio
w imieniu i na rzecz przedsiebiorcy zagranicznego.

e Petng odpowiedzialnos$¢ ponosi zatozyciel (przedsiebiorca zagraniczny).

Obowiazki

* Obowigzkiem przedsiebiorcy zagranicznego jest
uzywanie do oznaczenia oddziatu oryginalnej
nazwy przedsiebiorcy oraz przettumaczonej na
jezyk polski formy prawnej z dodaniem wyrazéw
,oddziat w Polsce”, a takze ustanowienie osoby
upowaznionej w oddziale do reprezentowania
przedsiebiorcy zagranicznego.

* Obowigzkiem przedsiebiorcy zagranicznego jest uzywanie
do oznaczenia przedstawicielstwa oryginalnej nazwy
przedsiebiorcy oraz przettumaczonej na jezyk polski formy
prawnej z dodaniem stéw ,,przedstawicielstwo w Polsce”.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie www.wiewiorski.pl/cms/downloads/Oddzial_Przedstawicielstwo.pdf

* o0soby zagraniczne wykonujace dziatalno$¢

gospodarcza za granica,

Nabycie nieruchomosci przez
cudzoziemcow

* obywatele polscy wykonujacy dziatalno§¢

gospodarcza za granica.

Osoba zagraniczng w rozumieniu ustawy jest:

Podstawa prawna
Cudzoziemiec, ktdry ubiega si¢ o prawo do nabycia
prawa wlasnosci lub uzytkowania wieczystego nie-

» osoba fizyczna nieposiadajaca obywatelstwa
polskiego,

» osoba prawna z siedzibg za granica,

* jednostka organizacyjna niebgdaca osoba
prawng posiadajaca zdolno$¢ prawna, z siedziba
7a granica.

Inwestorzy zagraniczni moga prowadzi¢ w Polsce
dziatalno$¢ gospodarcza w formie oddziatu lub przed-
stawicielstwa, ktore stanowia elementy szerszej struk-
tury organizacyjnej przedsigbiorcy zagranicznego.'!

131  Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalno$ci gospo-
darczej (Dz.U. 2004 nr 173 poz. 1807)

™ lubelskie

ruchomosci potozonych w Polsce, musi ubiega¢ si¢
o0 zezwolenie ministra spraw wewngtrznych. Naby-
cie nieruchomosci wedle Ustawy z dnia 24 marca
1920 r. o nabywaniu nieruchomo$ci przez cudzo-
ziemcow (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r. poz. 1380)
to kazde nabycie prawa wlasnosci nieruchomosci
lub prawa uzytkowania wieczystego, na podstawie
dowolnego zdarzenia prawnego.'*> Cudzoziemcem
W rozumieniu ustawy jest:

132 Zdarzenie prawne — kazde zdarzenie faktyczne wywotujace

z mocy przepisu prawa skutek prawny. Moze by¢ ono niezalezne od
woli ludzkiej (uptyw czasu, $mier¢) lub zalezne od woli ludzkiej (wow-
czas nazywane jest dzialaniem — np. zawarcie umowy o pracg).

LeP Sualy tycie|
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Tabela 22. Prawo wtasnosci i prawo wieczystego uzytkowania nieruchomosci — charakterystyka

Prawo uzytkowania wieczystego

Prawo wtasnosci

* prawo posrednie pomiedzy ograniczonymi pra-
wami rzeczowymi a prawem wiasnosci

* przedmiotem uzytkowania wieczystego sg wytgcznie grunty skarbu
panstwa (SKP) lub jednostek samorzadu terytorialnego (JST)

® prawo zwigzane — jeden podmiot ma dwa odrebne
prawa majatkowe do gruntéw i budynkow

® prawo niesamoistne — jest uzaleznione od tresci innego
prawa i nie moze powstac ani istnie¢ bez tego prawa

* prawo niesamodzielne — jest ono zwigzane z prawem wiasnosci budyn-
kéw i urzadzen i zadne z nich nie moze stanowic przedmiotu obrotu
prawnego samodzielnie, a wygasniecie prawa uzytkowania wieczystego
powoduje wygasniecie prawa wtasnosci budynkdw i innych urzadzen

e prawo odptatne — opfata pierwsza oraz optaty roczne

® prawo terminowe — ustanowione na 99 lat z mozliwo-
Scig przedtuzenia (dopuszczalne jest oddanie gruntu na okres
krotszy, co najmniej jednak na lat 40)

» uzytkownik wieczysty jest wiascicielem budynkow, ktére wybuduje na grun-

cie oddanym w uzytkowanie wieczyste, natomiast SKP lub JST pozostaje
wtascicielem gruntu, niezaleznie od tego, co zostato na nim wybudowane

® prawo rzeczowe nieograniczone, ale
nie jest prawem absolutnym

e przedmiotem wtasnosci sg rzeczy
W rozumieniu prawa cywilnego

°* prawo niezwigzane (wolne) — moze
by¢ przedmiotem obrotu bez jednocze-
snego obrotu innego prawa

* prawo samoistne — jego byt prawny
nie zalezy od innego prawa

® prawo samodzielne — miedzy wta-
Scicielem a nieruchomoscia
zachodzi relacja bezposrednia
e prawo nieodptatne (dotyczy wtadania)
* prawo bezterminowe — trwa tak dtugo
jak istnieje przedmiot tego prawa, czas
trwania nie jest okreslony z géry
e przedmiotem prawa wtasnosci jest niepodziel-

nie cata nieruchomos¢ gruntowa zabudowana
(budynki wybudowane na nieruchomo-

Sci stajg sie czescig tej nieruchomosci)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.ggntg.w.interia.pl/GG_pospoj2.htm#Podstwroznpruzwiecz_wlasn

+ osoba fizyczna nieposiadajaca obywatelstwa
polskiego,

* osoba prawna majaca siedzibg za granica,

* nieposiadajaca osobowosci prawnej spotka
0s6b wymienionych w pkt 1 lub 2 ww. ustawy,
majaca siedzibg za granica, utworzona zgodnie
z ustawodawstwem panstw obcych,

* osoba prawna i spotka handlowa nieposiada-
jaca osobowosci prawnej, majaca siedzibg na
terytorium RP, kontrolowana bezposrednio lub
posrednio przez osoby lub spotki wymienione
wpkt 1,2 i3 ww. ustawy.

Zasady uzyskania zezwolen

Celem otrzymania zezwolenia cudzoziemiec powinien

wystapi¢ z wnioskiem o wydanie zezwolenia (brak

gotowych wzoréw), ktdry nalezy sporzadzi¢ zgodnie

z regulacjami zawartymi w:

» Ustawie z dnia 24 marca 1920 r. 0 nabywaniu
nieruchomosci przez cudzoziemcow (tekst jed-
nolity: Dz.U. z 2014 r. poz. 1380),

* Rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewngtrznych
z dnia 20 czerwca 2012 r. w sprawie szczego-
lowych informacji oraz rodzajow dokumentow,
jakie jest obowiazany przedstawi¢ cudzoziemiec
ubiegajacy si¢ 0 wydanie zezwolenia na nabycie
nieruchomosci (Dz. U. z 2012 r., poz. 729).

Wraz z wnioskiem o wydanie zezwolenia na-
lezy przedtozy¢ oryginat dowodu wptlaty optaty
skarbowej.!*

Zwolnienia z obowigzku uzyskania zezwolenia
dotyczace wszystkich cudzoziemcéw bez
wzgledu na obywatelstwo lub siedzibe
Regulacje dotyczace zwolnien z obowiazku uzyskania
zezwolenia ministra spraw wewngtrznych na nabycie
nieruchomo$ci zamieszczone sa w art. 8 ust. 1 Ustawy
o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcoOw
(Dz.U. 1920 nr 31 poz. 178). Zgodnie z powyzszym
przepisem nie wymaga uzyskania zezwolenia:

* nabycie samodzielnego lokalu mieszkalnego
w rozumieniu Ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r.
o wlasnosci lokali (tekst jednolity: Dz.U. z 2014
1. poz. 1380) oraz nabycie samodzielnego lokalu
uzytkowego o przeznaczeniu garazowym lub
udziatu w takim lokalu, jezeli jest to zwigzane
z zaspokojeniem potrzeb mieszkaniowych
nabywcy lub wlasciciela nieruchomoscei lub
samodzielnego lokalu mieszkalnego,

* nabycie nieruchomosci przez cudzoziemca
zamieszkujacego w Rzeczypospolitej Polskiej co
najmniej 5 lat od udzielenia mu zezwolenia na
osiedlenie si¢ lub zezwolenia na pobyt rezydenta
dhugoterminowego Wspolnot Europejskich,

* nabycie przez cudzoziemca, bgdacego matzon-
kiem obywatela polskiego i zamieszkujacego
w Rzeczypospolitej Polskiej co najmniej 2 lata

133 Ibidem.
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od udzielenia mu zezwolenia na osiedlenie si¢
lub zezwolenia na pobyt rezydenta dlugotermi-
nowego Wspolnot Europejskich, nieruchomosci,
ktore w wyniku nabycia stanowi¢ beda wspol-
no$¢ ustawowa matzonkow,

* nabycie przez cudzoziemca nieruchomosci
w drodze umowy ze zbywca, jezeli w dniu
nabycia cudzoziemiec jest uprawniony do
dziedziczenia ustawowego po zbywcy nie-
ruchomosci, a zbywca nieruchomosci jest jej
wilascicielem lub wieczystym uzytkownikiem co
najmniej 5 lat,

* nabycie przez osobg prawna lub spotke han-
dlowa nieposiadajaca osobowosci prawnej
majaca siedzibg w Polsce i kontrolowana
przez cudzoziemcow, na cele statutowe, nie-
ruchomosci niezabudowanych, ktérych taczna
powierzchnia w calym kraju nie przekracza
0,4 ha na obszarze miast,

* nabycie nieruchomosci przez cudzoziemca,
bedacego bankiem i jednoczesnie wierzycielem
hipotecznym, w trybie przejgcia nieruchomosci
na wiasno$¢ w wyniku bezskutecznej licytacji
W postgpowaniu egzekucyjnym,

* nabycie lub objecie przez bank z siedziba na
terytorium Polski kontrolowany przez cudzo-
ziemcow, w zwiazku z dochodzeniem przez
ten bank roszczen wynikajacych z dokonanych
czynnos$ci bankowych akcji lub udziatow
w spolce, ktora jest lub stanie si¢ w wyniku
nabycia jej udziatow lub akcji cudzoziemcem
ijest jednoczesnie whascicielem lub uzytkow-
nikiem wieczystym nieruchomosci potozonych
w Polsce.

Zwolnienia z obowiazku uzyskania zezwolenia
na nabycie nieruchomosci nie maja zastosowania,
gdy przedmiotem nabycia sa nieruchomosci poto-
zone w strefie nadgranicznej oraz grunty rolne o po-
wierzchni przekraczajacej 1 ha.'*

PROCEDURY LOKALIZACYJNE

Ustalenie lokalizacji inwestycji jest §cisle zwia-
zane z procesem planowania przestrzennego,
ktore jest gldwnym instrumentem polityki prze-
strzennej, odnoszacym si¢ do réznych pozioméw
integracji spolecznych. W najwezszym zakresie
dotyczy dzialan prowadzonych w ramach miasta
(gminy), w najszerszym moze obejmowac obszar
kilku krajow.

134 Ustawa z dnia 24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcow (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r. poz. 1380)

Przypadek rozpoczynania inwestycji zagranicz-
nych na terenie Polski podlega zagospodarowaniu
przestrzennemu dotyczacemu najnizszego stopnia
integracji spolecznej. Wyjatek stanowia projekty,
w ktorych teren, o ktérego wykorzystanie ubiega
si¢ inwestor, nalezy bezposrednio do wojewodztwa
lub skarbu panstwa np. lasy panstwowe.

Nadrz¢dnym dokumentem stanowiacym przepi-
sy dotyczace planowania przestrzennego jest Ustawa
z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodaro-
waniu przestrzennym (tekst jednolity: Dz.U.z 2015 .
poz. 199). Okresla ona zar6wno zasady ksztattowa-
nia polityki przestrzennej przez podmioty w tej spra-
wie decyzyjne, jak tez zakres oraz sposoby postepo-
wania dotyczace terenow wybranych pod inwestycje
na wszystkich jego etapach: przeznaczania, zagospo-
darowania i zabudowy.'**

Wypis i wyrys z planu
zagospodarowania przestrzennego

Przed zakupem dziatki pod inwestycj¢ pierwsza
czynnoscia powinno by¢ uzyskanie w urzedzie
gminy wypisu i wyrysu z planu zagospodarowania
przestrzennego, ktére zawieraja informacje o prze-
znaczeniu danego terenu. Gmina ma prawo do
wyboru celu wykorzystania danego gruntu, w tym
ograniczenia praw do prowadzenia na nim dziatal-
nos$ci gospodarczej lub jej zakazania.

Wypis 1 wyrys to dwie czgsci jednego dokumen-
tu. Wypis jest forma pisemnego opisu stanu przezna-
czenia danego gruntu bedacego fragmentem uchwa-
ly przyjetej przez gming. Wyrys ma forme rysunku
— jest fragmentem mapy zawierajacym dany obszar
terenu. Za pomocg koloréw i1 symboli oznaczone sa
na nim wydzielone dziatki i ich cel przeznaczenia.'*¢

Omawiany dokument jest ogdlnodostepny, tzn.
kazdy ma prawo do otrzymania wypisu i/lub wyrysu
bez wykazywania interesu prawnego, czy nawet in-
teresu faktycznego. Gwarantuje to zapis z art. 30 ust.
1 Ustawy z dnia 27 marca 2003 1. o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym (tekst jednolity: Dz.U.
72015 r. poz. 199). Jedynymi warunkami konieczny-
mi sa: ztozenie odpowiedniego wniosku (wzor wnio-
sku okreslony jest Rozporzadzeniem Ministra Admi-
nistracji i Cyfryzacji z dnia 9 lipca 2014 r. w sprawie
udostgpniania materialow panstwowego zasobu geo-
dezyjnego i kartograficznego, wydawania licencji oraz
wzoru Dokumentu Obliczenia Optaty) do wlasciwego,

135 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym (tekst jednolity: Dz.U. z 2012 r. poz. 647).

136 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowniu
przestrzennym (tekst jednolity: Dz.U. z 2015 r. poz. 199).
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ze wzgledu na lokalizacje danego gruntu, przedstawi-
ciela wladz (wdjta, burmistrza lub prezydenta mia-
sta) oraz uiszczenie optaty. Pisemny wniosek powi-
nien zawiera¢ informacje o numerze ewidencyjnym,
obrgbie i adresie terenu inwestycyjnego oraz, w przy-
padku wyrysu, arkusz mapy w odpowiedniej skali.'”’

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach zgody na realizacje
przedsiewziecia

Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach zgody
na realizacj¢ przedsigwzigcia (w skrocie decyzja sro-
dowiskowa, DSU) ma na celu takie uksztaltowanie
planowanego przedsigwzigcia, ktore w jak naj-
mniejszym stopniu pogorszy stan otoczenia terenu
inwestycyjnego. Jest ona wymagana dla wszystkich
inwestycji mogacych potencjalnie istotnie wpty-
na¢ na $rodowisko naturalne.' DSU stanowi takze
obligatoryjny element uzyskiwania pozwolen admi-
nistracyjnych, ktéry powinien by¢ pozyskany jako
jeden z pierwszych, poniewaz brak zgody na realizacje¢
uniemozliwia przeprowadzenia inwestycji na danym
terenie. Musi ona przyktadowo poprzedza¢ decyzje
o lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz decyzje
o warunkach zabudowy, gdyz wiaze ze soba podmioty
odpowiedzialne za ich wystawienie.

Obowiazek uzyskania DSU zostat wprowadzo-
ny Ustawg z dnia 18 maja 2005 r. o zmianie ustawy
— Prawo ochrony $rodowiska oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. 2005 nr 113 poz. 954). Natomiast znowe-
lizowany zostal Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochro-
nie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz
ocenach oddzialywania na §rodowisko (Dz.U. 2008
nr 199 poz. 1227)'*- Zmiana wynikajaca z noweliza-
cji polega na wprowadzeniu zasady, zgodnie z ktora
kazda osoba ma prawo do uzyskania informacji o $ro-
dowisku i jego ochronie. Nowa ustawa okresla takze
zasady udziatu spoteczenstwa w ochronie srodowiska.

Uzyskanie decyzji o lokalizacji
inwestycji celu publicznego lub decyzji
o warunkach zabudowy

Na mocy art. 4 ust. 2 Ustawy z dnia 23 marca 2007 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(tekst jednolity: Dz.U. 2015 poz. 199) wyrdznione
sa dwa rodzaje decyzji o warunkach zabudowy

137 Ibidem.

138 Ibidem.

139 Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodo-
wiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko ( Dz.U. 2008 nr 199
poz. 1227)

Rysunek 4. Procedury lokalizacyjne — poszczegdlne etapy
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i zagospodarowania terenu: decyzja o lokalizacji
inwestycji celu publicznego i decyzja o warunkach
zabudowy. Oba dokumenty sa przygotowywane
na wniosek inwestora. Dotycza one jedynie takich
gruntéw, na ktorych nie obowiazuje miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego.'*°

Nalezy zaznaczy¢, ze tryb wydania decyzji nie jest
wybierany przez wnioskodawcg. Inwestor nie moze
domagac¢ si¢ wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego w przypadku, gdy przed-
sigwzigcie kwalifikuje si¢ do wydania decyzji o wa-
runkach zabudowy i odwrotnie.

Decyzja o lokalizacji inwestycji celu
publicznego

Inwestycje celu publicznego obejmuja wszystkie
przedsigwzigcia stuzace realizacji potrzeb zgtaszanych
przez wspolnoty samorzadowe na réznych poziomach
administracyjnych. Zgodnie z art. 2 pkt 5 Ustawy
z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospoda-
rowaniu przestrzennym (tekst jednolity: Dz.U. 2015
poz. 199) z inwestycja celu publicznego mamy do
czynienia wowczas, gdy sa to dzialania o znaczeniu

lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym

140 Ustawy z dnia 23 marca 2007 r. o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym (Dz.U. 2008 nr 199 poz. 1227).
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lub wojewodzkim), a takze krajowym (obejmujacym
réwniez inwestycje migdzynarodowe i ponadregio-
nalne), bez wzgledu na status podmiotu podejmujacego
te dziatania oraz zrodta ich finansowania.'*! Powinny
one takze docelowo dziala¢ na pozytek spoteczenstwa,
rozumianego jako ludno$¢ danego obszaru. Wynika
Z tego, ze inwestycje celu publicznego nie moga za
priorytet mie¢ realizacji celu prywatnego inwestora.

Za inwestycje celu publicznego moze zosta¢ uzna-
ne przedsigwzigcie, ktorego gtowny zamyst znajduje
si¢ w katalogu celow publicznych, okreslonym w art.
6 pkt. 1-9 Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodar-
ce nieruchomosciami (tekst jednolity: Dz.U. 22014 r.
poz. 518) lub, zgodnie z art. 6 pkt. 10 tej ustawy, zo-
stal okreslony w innej ustawie. Przyktadowo, celem
publicznym wskazanym w ustawie jest wydzielanie
gruntdw pod drogi publiczne, linie kolejowe, lotniska.

Decyzja wydawana jest przez wladze gminne
(wdjta, burmistrza lub prezydenta miasta). W przy-
padku inwestycji o znaczeniu krajowym i wojewodz-
kim wymaga si¢ uzgodnienia decyzji z odpowiednim
dla lokalizacji terenu marszatkiem wojewodztwa. Je-
dyny wyjatek stanowia inwestycje na terenie zamknig-
tym — wtedy decyzje wydaje wojewoda.!*

Whiosek inwestora o wydanie decyzji zawiera¢
powinien:'*

» okreslenie granic terenu objetego wnioskiem,
przedstawionych na kopii mapy zasadniczej
lub, w przypadku jej braku, na kopii mapy kata-
stralnej, przyjgtych do panstwowego zasobu
geodezyjnego i kartograficznego, obejmujacych
teren, ktorego wniosek dotyczy, i obszaru, na
ktory ta inwestycja bgdzie oddziatywac, w skali
1:500 lub 1:1000, a w stosunku do inwestycji
liniowych rowniez w skali 1:2000,

» charakterystyke inwestycji, obejmujaca: (i)
okreslenie zapotrzebowania na wodg, energi¢
oraz sposobu odprowadzania lub oczyszczania
$ciekow, a takze innych potrzeb w zakresie
infrastruktury technicznej, a w razie potrzeby
réwniez sposobu unieszkodliwiania odpadow,
(ii) okreslenie planowanego sposobu zago-
spodarowania terenu oraz charakterystyki
zabudowy 1 zagospodarowania terenu, w tym
przeznaczenia i gabarytow projektowanych
obiektow budowlanych oraz powierzchni terenu
podlegajacej przeksztalceniu, przedstawione
w formie opisowej i graficznej, (iii) okreslenie
charakterystycznych parametréw technicznych

141  Ustawy z dnia 23 marca 2007 r. o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym (Dz.U. 2015 poz. 199)

142 Ustawa z dnia 23 marca 2007 r. o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym (Dz.U. 2015 poz. 199).

143 Ibidem.

inwestycji oraz dane charakteryzujace jej wpltyw
na srodowisko;

Wymagane zataczniki obejmuja:

* mapg w rozumieniu art. 52 ust. 2 pkt. 1 Ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym (tekst jednolity: Dz.U. z 2015r. poz. 199),

» okreslenie zamierzenia inwestycyjnego w formie
opisowej i graficzne;j,

* decyzjg o Srodowiskowych uwarunkowaniach
wydana na podstawie Ustawy z dnia 3 paz-
dziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji
o $rodowisku, jego ochronie, udziale spote-
czenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz.U. 2008 nr
199 poz. 1227),

* pelnomocnictwo wraz z dowodem uiszczenia
optaty skarbowej (w przypadku ustanowienia
petnomocnika).!#*

Koszt uzyskania decyzji wynosi obecnie 107 PLN,
moze zosta¢ powigkszony o dodatkowa oplatg 17 PLN,
jezeli jest konieczno$¢ ustanowienia petlnomocnika.'*

Na wydanie decyzji o lokalizacji inwestycji celu
publicznego odpowiedni organ ma 65 dni. Jej otrzy-
manie jest jednoznaczne z uzyskaniem zgody na re-
alizacje projektu na danym terenie. W przypadku od-
mowy inwestorowi przyshuguje prawo do odwolania
si¢ od decyzji, jednak okres oczekiwania na ponow-
na decyzjg moze trwa¢ ponad 12 miesigcy.

Decyzja o warunkach zabudowy

Celem uzyskania decyzji o warunkach zabudowy
jest ustalenie czy dana inwestycja nie narusza fadu
przestrzennego, w rozumieniu uksztattowania prze-
strzeni w sposdb tworzacy harmonijna catosc¢.
Podmiot wydajacy dokument dba réwniez o uwzgled-
nienie w uporzadkowanych relacjach wszelkich
uwarunkowan i wymagan funkcjonalnych, spo-
teczno-gospodarczych, srodowiskowych, kulturowych
i kompozycyjno-estetycznych. !4

Podstawowe warunki, ktore naktadaja obowigzek
wydania pozytywnej decyzji o warunkach zabudowy
$q nastgpujace:

* sasiedztwo terenu pod inwestycj¢ z co najmnie;j
jedna dzialka mogaca pozwoli¢ na okreslenie
wymagan dla nowej zabudowy,

* dostgp dziatki inwestycyjnej do drogi publiczne;j,

 istnienie rzeczywistej lub zaplanowanej sieci
uzbrojen terenu,

144 Tbidem.

145 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 o gospodarce nieruchomo$ciami-
(Dz.U. 22014 r. poz. 917)

146 Ibidem.
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* teren nie wymaga uzyskania zgody na zmiang
przeznaczenia gruntdw rolnych i lesnych na cele
nierolnicze 1 nielesne,

*  zgodnos$¢ z przepisami odrebnymi (np. prawem
wodnym).'¥

Finalnie decyzja shuzy uzyskaniu zgody na reali-
zacj¢ inwestycji wedlug przygotowanego projektu.
Dokument ten moze nalozy¢ ograniczenia na para-
metry budynku, materialy lub inne aspekty budowla-
ne. W tym celu poprawnie ztozony wniosek musi za-
wiera¢ wszystkie informacje dotyczace projektu archi-
tektonicznego, w tym opis towarzyszacych inwestycji
przedsigwzig¢ budowlanych.

Decyzja o wytgczeniu gruntéw z produkcji
rolnej

Przez wylaczenie terenu z produkcji rolnej rozumie
si¢ przeznaczenie gruntu pod nowe uzytkowanie,
inne niz rolnicze lub lesne. Caty ten proces sklada si¢
z dwoch zasadniczych etapow: zmiany przeznaczenia
gruntu (jezeli taka konieczno$¢ wynika z uzyskanego
wczesniej wypisu) oraz wylaczenia terenu z produk-
cji rolnej.

Grunty rolne, na ktérych trwa przerwa w pro-
dukcji rolnej nie podlegaja mozliwosci wytaczenia.
Okres nieuzytkowania musi trwa¢ co najmniej 5 lat.
W przypadku zmiany sposobu uzytkowania grun-
tu z rolniczego na le$ny decyzja nie jest wymagana.

Proces uzyskania zgody na wylaczenie terenu rol-
nego z produkcji rozpoczyna si¢ od wszczgcia poste-
powania na wniosek inwestora. Podmiotem wydaja-
cym decyzje jest starosta, w odniesieniu do gruntow
rolnych, lub dyrektor Regionalnej Dyrekceji Lasow
Panstwowych, w odniesieniu do terendw lesnych.
Whioskodawca w dokumentacji powinien zawrzec:
*  Wypis z rejestru gruntow,

*  Wypis 1 wyrys z miejscowego planu
zagospodarowania,

* dokument wtasnosci gruntu,

» projekt zagospodarowania terenu wraz z bilan-
sem powierzchni,

+ o$wiadczenie o wartosci rynkowej 1m?lub 1 ara
gruntu wnioskowanego do wytaczenia (w przy-
padku budownictwa innego niz mieszkaniowe)

+ aktualny odpis z KRS-u (jezeli strong jest spotka
majaca 0sobowos¢ prawna),

* pelnomocnictwo (jezeli ustanowiony jest
pelnomocnik),

¢ dowdd uiszczenia oplaty skarbowe;j.!*8

147 Ibidem.
148 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo-
$ciami (Dz.U. z 2014 1. poz. 917).

Po otrzymaniu zgody, w terminie do 60 dni od dnia,
w ktorym decyzja stala si¢ ostateczna, nalezy uisci¢
odpowiednia nalezno$¢, a nastgpnie wnosi¢ oplaty
roczne. Nalezno$¢ platna jest jednorazowo, a jej wy-
sokos¢ uzalezniona jest od rodzaju i klasy gleby wy-
laczonej z produkcji. Nalezno$¢ okreslona jest kwo-
towo w przypadku gruntow ornych i sadow, a takze
Tak 1 pastwisk, natomiast w przypadku lasow — okre-
§lona jest jako cena za m® drewna.'® Jezeli wylacze-
niu z produkcji ulegaja grunty le$ne nalezy takze jed-
norazowo pokry¢ odszkodowanie w razie wykonania
przedwczesnego wyrebu drzewostanu.'>* Obowiazek
uiszczenia naleznosci i optat rocznych, a w odniesieniu
do gruntéw lesnych rowniez jednorazowego odszko-
dowania, nie dotyczy wylaczenia gruntéw z produk-
cji rolniczej lub le$nej na cele budownictwa mieszka-
niowego do 0,05 ha w przypadku budynku jednoro-
dzinnego lub do 0,02 ha, na kazdy lokal mieszkalny,
w przypadku budynku wielorodzinnego.

W zwiazku z tym, ze omawiana decyzja zmienia
charakter gruntu pod inwestycje musi ona poprze-
dza¢ uzyskanie zgody na budowe. Bez jej uzyskania
nie jest mozliwe przeprowadzenie zadnych zmian bu-
dowlanych i/lub usunigcie z terenu roslinno$ci w stop-
niu mogacym zosta¢ uznanym za niszczenie przyrody.

Uzyskanie warunkdw przytacza gazu,
energii elektrycznej, wody

W celu przytaczenia mediow do dziatki, na ktérej
prowadzona jest inwestycja, nalezy wystapi¢ do miej-
scowego przedsigbiorstwa zarzadzajacego sieciami
z wnioskiem o wydanie technicznych warunkéw pod-
laczenie do sieci. Gmina ma obowiazek zapewnienia
mozliwosci przylaczenia do dziatki sieci elektroener-
getycznej, wodno-kanalizacyjnej i cieplowniczej pod
warunkiem, ze grunt inwestycyjny jest uwzgledniony
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzen-
nego jako teren pod zabudowe.'!

Warunki przyltaczenia okreslaja:

* czy dane media moga zosta¢ przytaczone do
terenu inwestycyjnego, zakres oraz sposob roz-
budowy wszystkich sieci celem przylaczenia ich
do terenu inwestycyjnego,

¢ wymagane parametry techniczne przylacza,

* planowany koszt.

149 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo-
$ciami (Dz.U. z 2014 1. poz. 917).

150  Ibidem.

151 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst jednlity:
Dz.U. 22013 r. poz. 1409)
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Przytacze gazu

W celu przytaczenia sieci gazowej do terenu nalezy

zlozy¢ wniosek w odpowiedniej dla lokalizacji

gazowni, ktory powinien zawiera¢ m.in.:

e dane inwestora,

* dane lokalizacyjne gruntu oraz charakter plano-
wanego obiektu,

* przewidywany termin odbioru gazu,

* opis celow, do jakich gaz bedzie
wykorzystywany.

Zgodnie z § 7-8 Rozporzadzenia Ministra Go-
spodarki z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie szczegolo-
wych warunkow funkcjonowania systemu gazowego
(tekst jednolity: Dz.U. 22014 r. poz. 1059) odpowied-
ni podmiot ma obowiazek wyda¢ warunki przylacze-
nia gazu w terminie od 21 do 60 dni w zaleznosci od
grupy przytaczeniowej odpowiedniej dla planowane;j
inwestycji (wielkos¢ i cel zapotrzebowania).!>>

Techniczne warunki przyltaczenia sieci gazowej
wazne sg przez 12 miesigcy. Po tym okresie wyma-
gaja odnowienia.

Przytacze energii elektrycznej

W celu przytaczenia sieci elektroenergetycznej do

terenu nalezy ztozy¢ wniosek w odpowiedniej dla loka-

lizacji elektrowni, ktory powinien zawierac:

e dane inwestora,

* dane lokalizacyjne gruntu oraz charakter plano-
wanego obiektu,

* przewidywany termin odbioru pradu,

* opis celow, do jakich prad bedzie
wykorzystywany,

* przewidywane roczne zapotrzebowanie na ener-
gi¢ elektryczna,

* rodzaj taryfy (jedno lub dwustrefowa),

* rodzaj przytacza (kablowe lub napowietrzne),

+ informacj¢ o poziomie napigcia.

Whioski sktadane przez inwestoréw planujacych
prowadzi¢ dziatalno$¢ wytwodrceza lub farmy wiatro-
we, powinien zawiera¢ dodatkowe dane i informacje
szczegdtowo okreslone w § 7 Rozporzadzenia Mi-
nistra Gospodarki z dnia 4 maja 2007 r. w sprawie
szczegdtowych warunkow funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego (Dz.U. 2007 nr 93 poz. 623).

Zgodnie z § 9 Rozporzadzenia Ministra Gospo-
darki z dnia 4 maja 2007 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow funkcjonowania systemu elektroenerge-
tycznego (Dz.U. 2007 nr 93 poz. 623) odpowiedni
podmiot ma obowiazek wyda¢ warunki przyltaczenia
do sieci w terminie od 14 do 90 dni w zaleznos$ci od

152 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2010 .
w sprawie szczegotowych warunkow funkcjonowania systemu gazo-
wego (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r. poz. 1059).

grupy przytaczeniowej odpowiedniej dla planowane;j
inwestycji (wielkos¢ i cel zapotrzebowania).!>

Techniczne warunki przylaczenia sieci elektro-
energetycznej wazne s przez 2 lata. Po tym okresie
wymagaja odnowienia.

Przytacze wody

W celu przylaczenia sieci wodno-kanalizacyjnej do

terenu nalezy zlozy¢ wniosek w odpowiednim dla

lokalizacji miejskim przedsigbiorstwie wodociagow

1 kanalizacji, ktory powinien zawierac:

e dane inwestora,

* dane lokalizacyjne gruntu oraz charakter plano-
wanego obiektu,

* przewidywany termin odbioru mediow,

* opis celow, do jakich woda bedzie
wykorzystywana,

» aktualng mapg sytuacyjno-wysoko$ciowa
w skali 1:500,

» informacj¢ o szacowanej ilosci pobieranej wody
i odprowadzanych $ciekow (m?/dobg).!>*

Podmiot, do ktérego ztozony jest wniosek moze
odmoéwi¢ wydania warunkéw przytaczenia az do mo-
mentu uzyskania pozwolenia na budowe. W takiej sy-
tuacji do wniosku sktadanego w celu uzyskania tego
pozwolenia nalezy zataczy¢ zapewnienie od gestora
sieci na dostawe.

Techniczne warunki przylaczenia sieci wodno-ka-
nalizacyjnej wazne sa przez 3 lata. Po tym okresie wy-
magaja odnowienia.

Uzgodnienie dokumentacji projektowej

Uzgodnienie dokumentacji projektowej polega
na weryfikacji wszystkich aspektow wynikajacych
z warunkéw technicznych. Musza one by¢ spdjne
z projektem budowlanym, dotyczacym calego pro-
cesu budowlanego, nie tylko robdt fizycznych. Sam
projekt musi zawierac:
» projekt zagospodarowania dziatki lub terenu,
» projekt architektoniczno-budowlany,
» os$wiadczenia jednostek odpowiedzialnych
0 zapewnieniu dostaw energii, gazu, wody,
a takze o odprowadzeniu $ciekow i przylaczeniu
obiektu do sieci kanalizacyjnej, wodociagowej
itp.,
* wyniki badan geologiczno-inzynierskich (jezeli
wymaga tego inwestycja),

153 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 4 maja 2007 r.

w sprawie szczegotowych warunkow funkcjonowania systemu elektro-
energetycznego (Dz.U. 2007 nr 93 poz. 623)

154 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst jednlity
Dz.U. 22013 r. poz. 1409)
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» geotechniczne warunki posadowienia obiek-
tow budowlanych (jezeli wymaga tego
inwestycja).'*

Nacisk na weryfikacje projektu naktada Rozpo-
rzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Go-
spodarki Morskiej z dnia 25 kwietnia 2012 r. w spra-
wie szczegotowego zakresu i formy projektu budow-
lanego (Dz.U. 2012 poz. 462). Dokumentacja wymaga
uzyskania licznych uzgodnien poprzedzajacych opi-
niowanie w ramach Powiatowych Zespotow Uzgad-
niania Dokumentacji Projektowej (w skrocie ZUD).

Najczgsciej wystgpujacymi uzgodnieniami sa:

* uzgodnienie z wiascicielem gruntu, na ktérym
ma by¢ lokowana projektowana inwestycja (naj-
czesciej odnosnie drogi, ktorej wladcicielem jest
gmina lub Skarb Panstwa),

* uzgodnienie z zarzadca drogi (ktory jest najcze-
$ciej odrebna jednostka od wiasciciela gruntu
przy drodze),

* uzgodnienia ze wszystkimi wlascicielami
uzbrojenia podziemnego, ktdre jest ujawnione
w mapie do celow projektowych (moze ich by¢
do 10),

* uzgodnienia z wlascicielami gruntow,

* uzgodnienia z zaktadem zieleni miejskiej,

* uzgodnienia z wiascicielami sieci
o$wietleniowych. !>

Dodatkowo, jezeli grunt pod inwestycje znajduje
si¢ w poblizu terenéw wojskowych, wymagane bedzie
uzgodnienie z odpowiednia agenda. Podobnie w sy-
tuacji, kiedy teren styka sig, nawet na bardzo krotkim
odcinku, np. z pasem torowiska kolejowego, niezbed-
ne jest zataczenie do dokumentacji uzgodnienia np.
z Polskimi Liniami Kolejowymi.

Powiatowe ZUD funkcjonuja w zakresie dwoch
zadan. Koordynuja dzialania inwestycyjne w zakre-
sie inwestycji liniowych na danym terenie, czyli dbaja
o utrzymanie tadu inwestycyjnego. Drugim aspektem
ich dziatalno$ci jest ewidencjonowanie geodezyjne
projektowanych inwestycji jako podstawy aktualiza-
cji map. Przewaznie jednak skupiaja swoje dzialania
na drugiej z funkcji, co skutkuje tym, ze w sytuacji
odmowy uzgodnienia nie jest ona zaopatrzona w uza-
sadnienie. Z tego powodu, a takze z powodu naduzy¢
ze strony podmiotow wydajacych warunki technicz-
ne, proces uzyskiwania finalnego uzgodnienia doku-
mentacji projektowej moze by¢ znacznie przedhuzany.

155 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst jednlity
Dz.U. z2013 r. poz. 1409)

156 Ibidem.

Wydanie pozwolenia na budowe

Zasada okre$lona w art. 28 ust. 1 Ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. — Prawo budowlane (tekst jednolity: Dz.U.
72013 r. poz. 1409) jest, ze roboty budowlane mozna
rozpocza¢ na podstawie ostatecznej decyzji o pozwo-
leniu na budoweg. Od tej zasady istnieja wyjatki — na
budowg niektorych obiektow wymagane jest zglo-
szenie (art. 30 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 1. — Prawo
budowlane (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r. poz. 1409),
a niektore inwestycje nie wymagaja ani pozwolenia,
ani zgloszenia.'s’

Uzyskanie pozwolenia na budow¢ wymagaja
przedsigwzigcia mogace znaczaco oddziatywac na
srodowisko badz na obszar Natura 2000, ktore nie sa
bezposrednio zwiazane z ochrong tego obszaru lub nie
wynikaja z tej ochrony, w rozumieniu Ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywa-
nia na srodowisko (art. 29 ust. 3 Ustawy z dnia 7 lipca
1994 1. — Prawo budowlane).

Whiosek sktadany celem uzyskania pozwolenia
na budowe rézni si¢ pod wzglgdem tresci w zalezno-
$ci od charakteru inwestycji. Ma jednak stale elemen-
ty: dane inwestora i ewentualnie jego pelnomocnika,
doktadny opis zamierzenia budowlanego wraz z adre-
sem oraz zataczniki, ktorych rodzaj i liczba zalezy od
projektu. Wszystkie one wynikaja z zapisow w Usta-
wie z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst
jednolity: Dz.U. z 2013 1. poz. 1409)).18

Od lokalizacji i zasiegu planowanej inwestycji za-
lezy charakter podmiotu, ktéry moze wyda¢ pozwo-
lenie na budowe. Wnioski o wydanie decyzji nalezy
kierowac¢ do:

starosty,
+ prezydenta miasta (w przypadku miast dziataja-
cych na prawach powiatu),

*  wojewody (w przypadku drog publicznych,
lotnisk, portéw, obiektéw hydrotechnicznych,
obszarow kolejowych),

» okregowego urzedu gorniczego w dziedzinie
gornictwa (dotyczy to tylko zaktadow i obiek-
tow gorniczych).!¥

Pozwolenie na budowg moze by¢ wydane wytacz-
nie osobie, ktora:
+ zlozyla wniosek w tej sprawie w okresie
waznosci decyzji o warunkach zabudowy

157 www.gunb.gov.pl/info/procedurybud/pozwoleniel 2 1.html
158  www.gunb.gov.pl

159 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst jednlity
Dz.U. 22013 r. poz. 1409)
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i zagospodarowania terenu, jezeli jest ona
wymagana zgodnie z przepisami o planowa-
niu i zagospodarowaniu przestrzennym (czyli
w przypadku braku miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego),

» zlozyta o$wiadczenie, pod rygorem odpowie-
dzialnosci karnej, o posiadanym prawie do
dysponowania nieruchomoscia na cele budow-
lane (art. 32 ust. 4 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
— Prawo budowlane).

Pozwolenie na budowe lub rozbiorke obiektu bu-
dowlanego moze by¢ wydane po uprzednim:

* przeprowadzeniu oceny oddzialywania
przedsigwzigcia na srodowisko albo oceny
oddziatywania przedsigwzigcia na obszar Natura
2000, jezeli jest ona wymagana przepisami
Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgp-
nianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko
(tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r. poz.1235),

* uzyskaniu przez inwestora, wymaganych prze-
pisami szczegdlnymi, pozwolen, uzgodnien lub
opinii innych organow, ktore powinno nastapi¢
w terminie 14 dni od dnia przedstawienia pro-
ponowanych rozwiazan, z kolei niezajgcie przez
organ stanowiska w tym terminie uznaje si¢
jako brak zastrzezen do przedstawionych roz-
wigzan (nie dotyczy to przypadkdw, w ktorych
stanowisko powinno by¢ wyrazone w drodze
decyzji oraz uzgodnienia i opiniowania prze-
prowadzanego w ramach oceny oddziatywania
przedsigwzigcia na srodowisko albo oceny
oddziatywania przedsiewzigcia na obszar Natura
2000),

* wyrazeniu zgody przez ministra wlasciwego do
spraw budownictwa, gospodarki przestrzennej
i mieszkaniowej — w przypadku budowy gazo-
ciagdw o zasiggu krajowym lub jezeli budowa ta
wynika z umoéw migdzynarodowych (art. 32 ust.
1 pkt. 1-3 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo
budowlane).

Jezeli inwestor spetni okreslone wymagania, organ
administracji architektoniczno-budowlanej wydaje de-
cyzjg o pozwoleniu na budowg nie pdzniej niz w ciagu
miesiaca, a w przypadku sprawy szczegoélnie skom-
plikowanej, nie pézniej niz w ciagu dwoch miesiecy
od dnia zlozenia wniosku (art. 35 § 3 Ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administra-
cyjnego (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 1. poz. 267)).1®

160 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania admini-
stracyjnego (tekst jednolity Dz.U. z 2013 r. poz. 267)

Na wydanie decyzji w sprawie pozwolenia na bu-
dowe wlasciwy organ ma 65 dni od dnia ztozenia wnio-
sku przez inwestora. Jezeli nie zrobi tego w wyznaczo-
nym terminie, organ wyzszego stopnia wymierza mu
w drodze postanowienia kar¢ w wysokosci 500 PLN
za kazdy dzien zwtoki (art. 35 ust. 6 Ustawy z dnia
7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst jednolity:
Dz.U. z 2013 r. poz. 1409)). Nie dotyczy to pozwo-
lenia na budowe wydawanego dla przedsigwzigcia
podlegajacego ocenie oddzialywania przedsigwzig-
cia na §rodowisko albo ocenie oddziatywania przed-
siewzigcia na obszar Natura 2000 (art. 35 ust. 6a Usta-
wy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (Dz.U.
1994 nr 89 poz. 414)).'¢!

Decyzja o pozwoleniu na budowg jest wazna bez-
terminowo. Wygasa natomiast, jezeli budowa nie zo-
stala rozpoczeta przed uplywem 3 lat od dnia, w kto-
rym decyzja ta stala si¢ ostateczna lub budowa zosta-
a przerwana na czas dtuzszy niz 3 lata (art. 37 ust.
1 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane
(tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r. poz. 1409)).1¢

Whiosek o pozwolenie na budowg inwestor sktada
we wlasciwym organie administracji architektoniczno-
-budowlanej — najczgsciej jest to starosta. W przypad-
ku pozwolen na budowe obiektow usytuowanych na
terenach przeznaczonych do utrzymania ruchu i trans-
portu morskiego, hydrotechnicznych, drog publicznych
krajowych i wojewodzkich, lotnisk cywilnych, usytu-
owanych na obszarach kolejowych oraz na terenach
zamknigtych wniosek nalezy ztozy¢ u wojewody (art.
82 ust. 3 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo bu-
dowlane (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r. poz. 1409)).!6?

Realizacja inwestycji

Za moment rozpoczgcia realizacji mozna uzna¢ pocza-
tek przygotowawczych prac budowlanych zwiazanych
z inwestycja. Wszystkie wnioski, pozwolenia i decy-
zje sa obligatoryjne do tego, aby z etapu przygotowan
przejs$¢ do etapu fizycznej realizacji projektu.

Pierwsza faza budowy sa prace przygotowawcze.
Moga one by¢ prowadzone jedynie na terenie objg-
tym pozwoleniem na budowg oraz poza nim po wcze-
$niejszym zgloszeniu (np. droga dojazdowa). W sktad
dzialan przygotowawczych wchodza:

*  wytyczenie geodezyjne obiektow w terenie,
* wykonanie niwelacji terenu,

161 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst jednlity
Dz.U. z 2013 r. poz. 1409)

162 Ibidem.

163  Art. 41 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst
jednlity:Dz.U. z 2013 r. poz. 1409)
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+ zagospodarowanie terenu budowy wraz
z budowa tymczasowych obiektow,

* wykonanie przylaczy do sieci infrastruktury
technicznej na potrzeby budowy.!¢*

Rozpoczgceie dostaw energii, wody, ciepta lub gazu
na potrzeby budowy moze nastapi¢ jedynie po oka-
zaniu wymaganego pozwolenia na budowg lub zglo-
szenia. Przed rozpoczgciem pierwszych prac inwestor
jest zobowiazany poinformowac o zamierzonym ter-
minie rozpoczgcia robot budowlanych, na ktore jest
wymagane pozwolenie na budowg, wiasciwy organ
oraz projektanta sprawujacego nadzor nad zgodno-
$cig realizacji budowy z projektem, co najmniej na
7 dni przed ich rozpoczeciem, dolaczajac na pismie:
+ os$wiadczenie kierownika budowy, potwier-

dzajace sporzadzenie planu bezpieczenstwa

i ochrony zdrowia oraz przyjgcie obowiazku

kierowania budowa wraz z zaSwiadczeniem

o prawie wykonywania zawodu,

* os$wiadczenie inspektoratu nadzoru inwestor-
skiego (jezeli projekt wymaga nadzoru),
+ informacje dotyczace bezpieczenstwa pracy

i ochrony zdrowia.

Rozpoczgcie dostaw wszystkich mediéw na po-
trzeby dziatan budowlanych moze nastapic¢ tylko po
wczesniejszym uzyskaniu wymaganego pozwole-
nia na budowe.

Pozwolenie na uzytkowanie

Przepisy nie okreslaja terminu zlozenia zawiadomie-

nia o zakonczeniu budowy badz wniosku o wydanie

decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie. Jednak w przy-

padku wspomnianego pozwolenia jego uzyskanie jest

konieczne przed rozpoczgciem uzytkowania obiektu

budowlanego, w szczegdlnosci, gdy:

* w trakcie budowy nastapity nieprawidlowosci,
np. wykonano prace niezgodnie z projektem,

* budowa byla samowola, ktora zalegalizowano
w trakcie trwania prac,

*  po zakonczeniu budowy nadzoér budowlany
stwierdzit, ze dom wybudowano niezgod-
nie z warunkami zabudowy (np. wysokos¢
budynku jest inna niz przewidziana w planie,
budynek zajmuje wigksza cze$¢ powierzchni
dziatki niz powinien) — wtedy pozwolenie
zostanie wydane dopiero po doprowadzeniu
budowy do stanu zgodnego z prawem,

* uzytkowanie budynku ma si¢ rozpocza¢ przed
zakonczeniem robot budowlanych. !9

164  www.mir.gov.pl
165 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst jednlity-
:Dz.U. 22013 . poz. 1409)

Zardwno zawiadomienie, jak i wniosek o pozwo-
lenie na uzytkowanie, sktada si¢ we whasciwym po-
wiatowym inspektoracie nadzoru budowlanego.'®

Do zawiadomienia o zakonczeniu budowy inwe-
stor jest zobowiazany dotaczy¢:

« oryginat dziennika budowy,

* oswiadczenie kierownika budowy o zgodnosci
wykonania obiektu budowlanego z projek-
tem budowlanym i przepisami. W wypadku
budynku mieszkalnego lub budynku z czg$cia
mieszkalng w o§wiadczeniu tym zamieszcza si¢
informacj¢ o dokonaniu pomiaréw powierzchni
uzytkowej budynku i poszczegdlnych lokali
mieszkalnych w sposdb zgodny z przepisami
rozporzadzenia w sprawie szczegétowego
zakresu i formy projektu budowlanego (§ 11
ust. 2),

* oswiadczenie kierownika budowy o doprowa-
dzeniu do nalezytego stanu i porzadku terenu
budowy, a takze — w razie korzystania z nich —
drogi, ulicy, sasiedniej nieruchomosci, budynku
lub lokalu,

* os$wiadczenie inwestora o wlasciwym zago-
spodarowaniu terenow przylegtych, jezeli
eksploatacja wybudowanego obiektu jest od
tego uzalezniona,

+ protokoly badan i sprawdzen instalacji
(wodno-kanalizacyjnej, gazowej, elektrycznej,
wentylacyjnej, kominowej) przygotowane
przez osoby z odpowiednimi kwalifikacjami
zawodowymi,

* inwentaryzacjg¢ geodezyjna powykonawcza,

* potwierdzenie odebrania wykonanych przy-
laczy przez przedstawiciela przedsigbiorstwa
sieciowego.'®’

Do wniosku o udzielenie pozwolenia na uzyt-
kowanie obiektu dotacza si¢ te same dokumenty, co
wymienione wyzej, a ponadto o§wiadczenia o braku
sprzeciwu lub uwag ze strony Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej 1 Panstwowej Strazy Pozarnej.

Oznacza to, ze inwestor musi wczesniej zawia-
domic te organy o zakonczeniu budowy (wymog ten
dotyczy rowniez domow jednorodzinnych o prze-
znaczeniu wylacznie mieszkalnym). Jesli w ciagu
14 dni od otrzymania zawiadomienia organy te nie
wyraza opinii w tej sprawie, uznaje sig, ze nie wno-
sza sprzeciwu ani uwag.'s

166  www.gunb.gov.pl
167 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (tekst jednlity

:Dz.U. 22013 r. poz. 1409) /
168  www.gunb.gov.pl )
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2. Potencjat inwestycyjny wojewddztwa lubelskiego
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POTENCJAL INWESTYCYJNY WOJEWODZTWA

e LUBELSKIEGO

Czynniki wpltywajace na poziom atrakcyjnosci
regionu zmienialy si¢ na przestrzeni lat. Podkresli¢
nalezy przede wszystkim fakt, ze czynniki lokalizacji
nie sg state i nie sg zbiorem zamknigtym.'®® Zaleza
Scisle od specyfiki danego przedsigbiorstwa, ktore
szuka odpowiedniej lokalizacji do inwestowania,
oraz od indywidualnych cech osoby decyduja-
cej. W ciagu ostatnich lat wzrasta rola czynnikow,
ktoére wezesniej nie byly tak istotne dla inwestorow.
Wynika to m.in. z tego, ze w wielu potencjalnych
miejscach lokalizacji warunki sa bardzo zblizone
i 0 podjgciu ostatecznej decyzji czgsto decyduja
z pozoru mato istotne czynniki. Do najwazniejszych
grup czynnikow wpltywajacych na zwigkszong atrak-
cyjno$¢ inwestycyjna regionu naleza m.in. renta
polozenia, kwestie ekonomiczne, demograficzne,
kapitat ludzki, kapitat spoleczny, innowacyjnos¢,
jakos¢ otoczenia i rozwoj turystyki, czynniki kultu-
rowe, otoczenie biznesu, infrastruktura techniczna,
infrastruktura spoteczna, sytuacja w kraju czy czyn-
niki miedzynarodowe.!”

W szczegblnym przypadku, gdy mowimy o in-
westorach zagranicznych kwestia poszukiwania
odpowiedniej lokalizacji inwestycji wyglada po-
dobnie, pod uwagg brane sa zblizone czynniki lo-
kalizacji. Roznica jest czgsto skala poszukiwan,
poniewaz w obszarze zainteresowania inwestora
zagranicznego lezy najczesciej kilka krajow, a nie
tereny w ramach jednego panstwa czy wojewodz-
twa, jak to najczesciej ma miejsce w przypadku in-
westorow rodzimych.

Ponizej przedstawiono szczegodlowa analizg czyn-
nikéw wplywajacych na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna,

169 W. Dziemianowicz, Kapital zagraniczny a rozwoj regionalny
i lokalny w Polsce, wyd. UW, Warszawa 1997
170 BDL GUS, dostep dnia 2014 .

ze szczegblnym uwzglednieniem elementow, ktdre
znajduja si¢ w obszarze zainteresowania inwestora
zagranicznego. Czg§¢ wskaznikoéw zostala porowna-
na z warto$ciami dla wojewodztw Polski Wschod-
niej, oraz z wojewodztwem lubuskim, l6dzkim i ku-
jawsko-pomorskim, ze wzgledu na podobienstwo ich
kluczowych sektoréw gospodarki z sektorami woje-
wodztwa lubelskiego.

Przedstawione analizy przeprowadzone zosta-
ly z wykorzystaniem wiarygodnych zrodet danych
zastanych uzupehionych o wnioski z przeprowa-
dzonych badan. W ramach pozyskania danych pier-
wotnych przeprowadzono 16 wywiadéw poglebio-
nych, w tym sze$¢ z instytucjami otoczenia bizne-
su dziatajacymi w regionie oraz 10 z inwestorami
z kapitatlem zagranicznym, ktorzy prowadza dzia-
talno$¢ w wojewddztwie lubelskim.

PODSTAWOWE INFORMACIE
O WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Wojewddztwo lubelskie potozone jest we wschod-
niej czgscei Polski, przy granicy z Ukraing i Bialorusia.
Lubelskie, wraz z wojewodztwem warminsko-mazur-
skim, podlaskim, podkarpackim i $wigtokrzyskim
zaliczane jest do wojewodztw Polski Wschodniej,
dla ktérych przeznaczone jest specjalne, dodatkowe
wsparcie z Funduszy Europejskich.

Podkresli¢ nalezy przede wszystkim przygranicz-
ne potozenie regionu, ktérego wschodnia granica jest
jednoczesnie granica Unii Europejskiej. W swietle
zmian zachodzacych w ostatnich latach na Biatoru-
si 1 Ukrainie potozenie wojewodztwa moze staé si¢
w przysziosci istotnym czynnikiem wptywajacym na
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przyciaganie inwestorow zainteresowanych wschod-

nim rynkiem zbytu.

Wojewddztwo lubelskie obejmuje powierzch-
nig¢ 25 122 km?, co stanowi 8% powierzchni catego
kraju. Zdecydowanie najwigksza cz¢§¢ powierzchni
regionu to uzytki rolne — 70%. Uzytki zadrzewio-
ne to 24% powierzchni, tereny zurbanizowane 4%,
a pozostate obszary 2%.!"!

Administracyjnie wojewodztwo lubelskie podzie-
lone jest na 24 powiaty (20 powiatow tzw. ,,ziem-
skich” 1 4 miasta na prawach powiatu, tzw. powiaty
,»grodzkie” — Lublin, Biala Podlaska, Chetm i Za-
mo$¢) oraz 213 gmin — 20 miejskich, 22 miejsko-
-wiejskie 1 171 wiejskich.

Srodowisko przyrodnicze

Centralng czg$¢ wojewodztwa zajmuje Wyzyna
Lubelska, ktorej cecha charakterystyczna sa lekko
pofatdowane tereny przecigte wawozami lessowymi.!”?
Czs$¢ poinocna 1 pdtnocno-wschodnia pokrywaja row-
niny Mazowsza, Podlasia i Polesia Lubelskiego (duza
ilo$¢ bagien, torfowisk i jezior pochodzenia kraso-
wego). Potudniowe rejony wojewodztwa to Roztocze
—wal wzniesien o urozmaiconej rzezbie terenu, ktory
oddziela Wyzyng Lubelska od Kotliny Sandomier-
skiej. Bardzo zyzne gleby wojewddztwa lubelskiego
sprzyjaja preznie rozwijajacej si¢ gospodarce rolne;j.

Klimat wojewddztwa lubelskiego to klimat umiar-
kowany kontynentalny, w ktorym $rednia roczna tem-
peratura wynosi 7,2-7,8° C. Region nalezy do obsza-
réw o najwigkszym nastonecznieniu w skali catego
kraju —w szczegdlnosci wyrdznia si¢ pod tym wzgle-
dem Wyzyna Lubelska. Opady w wojewodztwie sa
nizsze niz $rednia dla kraju.'”

Najwazniejszymi rzekami przeptywajacymi
przez wojewodztwo: Wista, Bug, Wieprz, Bystrzy-
ca, Huczwa i1 Krzna. Czg$¢ zachodniej granicy re-
gionu stanowi rzeka Wista, natomiast wschodniej
Bug, ktéry jednoczesnie wytycza granicg panstwo-
wa z Bialorusia i Ukraina.

Obszary prawnie chronione stanowia 33% po-
wierzchni regionu. Sposrod nich az 42% to tereny po-
lozone w granicach parkéw krajobrazowych. Ochro-
na najbardziej restrykcyjna, w formie parkéw narodo-
wych i rezerwatow, objetych jest facznie 5% obszarow

171  BDL GUS, dostgp dnia 2014 .

172 Krajowy Raport Mozaikowy Stan srodowiska w wojewédztwach
w latach 2000-2007 — wojewodztwo lubelskie, Wojewodzki Inspekto-
rat Ochrony Srodowiska w Lublinie, 2010.

173  Ibidem.

Mapa 1 Wojewaddztwo lubelskie na mapie Polski
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Zrédto: Opracowanie wiasne

podlaskie

podkarpackie

chronionych. Na terenie wojewodztwa znajduje si¢ Po-
leski Park Narodowy oraz Roztoczanski Park Naro-
dowy, 17 parkéw krajobrazowych, 17 obszaréw chro-
nionego krajobrazu oraz 86 rezerwatéw przyrody.'™

Zasoby naturalne wojewddztwa lubelskiego to
przede wszystkim wegiel kamienny, wydobywany
w kopalni Bogdanka. W regionie wystepuja row-
niez niewielkie zloza ropy naftowej, gazu ziemnego,
margli i wapieni. Ponadto powszechnie wystepuja-
ce kopaliny to m.in. kruszywa naturalne, surowce
ilaste, gliny lessowe, ily, surowce weglanowe i torf.

Poziom rozwoju gospodarczego

Wojewodztwo lubelskie to region o najwyzszej
dynamice wzrostu PKB na mieszkanca wsrod
wojewodztw Polski Wschodniej. Sposrod o$miu
analizowanych regiondéw, na Lubelszczyznie
w latach 2011-2012 zaobserwowano najwyzszy
wzrost wskaznika PKB na jednego mieszkanca —
104,9% (w odniesieniu do catej Polski byt to siodmy
wynik).W wojewddztwie lubelskim w 2013 r. PKB
na jednego mieszkanca wynosit 29 333 zl.

174 Rejestr rezerwatow przyrody znajdujacych sig na terenie woje-
wodztwa lubelskiego, Rejestr parkoéw krajobrazowych znajdujacych
sig na terenie wojewodztwa lubelskiego, Rejestr obszaréw chronionego
krajobrazu znajdujacych si¢ Na terenie wojewodztwa lubelskiego,
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Lublinie

/
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2. Potencjat inwestycyjny wojewddztwa lubelskiego

mika PKB na jednego mieszkanca w 2012 r. (rok
poprzedni = 100)

M powyzej105 M 104-105 M 103 -104 ponizej 103

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 1 Struktura wieku ludnosci w wojewodztwie lubelskim
w 2014 r.

18,1% 62,4% 19,5%

18,0% 63,0% 19,0%

B wiek przedprodukeyjny m wiek produkeyjny = wiek poprodukcyjny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 2 Produkcja energii elektrycznej z odnawialnych nosnikéw
energii w latach 2011-2013 [Gwh]

10

2011 2012 2013

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

™ lubelskie

Stan ludnosci

W wojewddztwie lubelskim mieszka ponad 2,15
mln ludzi, co stanowi 5,6% ludnoS$ci calej Polski.
Gestos¢ zaludnienia w wojewodztwie lubelskim
w 2014 roku wynosita 85 0s6b/1km?. Mimo spadku
liczby ludnosci — zjawiska charakterystycznego
dla catej Polski, jego dynamika w ostatnich latach
ulegta zmniejszeniu.

Struktura wieku ludnosci jest bardzo zblizo-
na do warto$ci zaobserwowanych w innych woje-
wodztwach oraz obliczonych w skali catej Polski.
W wojewddztwie lubelskim 18,1% ludnosci sta-
nowia osoby w wieku przedprodukcyjnym, 62,4%
osoby w wieku produkcyjnym, a 19,5% to osoby
w wieku poprodukcyjnym.

Infrastruktura

W kontekscie przyciagania inwestycji do regionu,
w tym bezposrednich inwestycji zagranicznych,
niezwykle wazna rolg odgrywa infrastruktura
techniczna (wyposazanie regionu w sie¢ gazowa,
elektryczna, wodociagowa, kanalizacyjna) oraz
komunikacyjna. Sa to podstawowe elementy brane
pod uwage przez inwestora przy podejmowaniu
decyzji o lokowaniu inwestycji.

Jakos$¢ 1 dtugos¢ infrastruktury komunalnej
i gazowe] w wojewodztwie lubelskim poprawia
si¢ z roku na rok. Dlugos$¢ sieci wodociagowej
przypadajacej na 100 km? wyniosta w 2013 roku
81,9 km, osiagajac tym samym drugi co do wiel-
kosci wynik w Makroregionie Polska Wschodnia.
Stopniowo wzrasta takze dlugos$¢ sieci kanaliza-
cyjnej i gazowej. W roku 2013 z sieci wodocia-
gowej korzystato 82% ludno$ci wojewddztwa,
natomiast z kanalizacyjnej i gazowej odpowied-
nio 49,7% 1 40,1%. Na wsi odsetek ten byt duzo
nizszy, szczegbdlnie w przypadku ostatnich dwoch
wskaznikow, jednak obserwuje si¢ wyrazny co-
roczny wzrost liczby uzytkownikow instalacji.

Wojewddztwo lubelskie wyroznia sig sposrod
innych wojewodztw wysoky jakos$cia wod glebi-
nowych, pochodzacych gléwnie z utwordéw kre-
dowych. Wigkszo$¢ dzialajacych na terenie wo-
jewoddztwa przedsigbiorstw korzysta z zasobow
wod podziemnych, a tylko niewielki procent z wod
powierzchniowych.

L&Y Snakuftycie|
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Tabela 23 Ztoza surowcow energetycznych w wojewddztwie lubelskim w 2013 r.

Surowce Liczba zt6z Udziat w zasobach Udziat w wydobyciu
krajowych krajowym
Wegiel kamienny 11, w tym 7,9% 9,8%
1 eksploatowane
Wegiel brunatny 2 nieeksploatowane - -
Gaz ziemny 4 eksploatowane 0,9% 0,7%
Ropa naftowa 2 eksploatowane 0,09% 0,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Bilansu zasobow zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31 Xl 2013 r.”, Paristwowy Instytut Geologiczny, Paristwowy Instytut

Badawczy, Warszawa 2014.

Tabela 24 Koncesje udzielone na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z gazu tupkowego w wojewodztwie

lubelskim (stan na 30.04.2015 r.)

Nazwa Numer

Koncesjobiorca

Odwierty

Grabowiec

Kock — Tarkawica

30/2007/p  Chevron Polska Energy Resources

Grabowiec-6

Lubartéw 26/2007/p  Orlen Upstream Sp. z 0.0 Berejow OU-1
Berejow OU-2
Usciméw OU-1
Lublin 27/2007/p  Orlen Upstream Sp. z 0.0.

Tomaszow Lubelski

Wierzbica

Zwierzyniec

28/2007/p  Orlen Upstream Sp. z 0.0.

70/2009/p  Chevron Polska Energy Resources

Majdan Sopocki-1
Lubycza Krélewska-1

Streczyn-OU1-K
Streczyn-OU1
Syczyn OU1
Syczyn OU2K
Dobryniéw-0U1

Stoczek OU-1
Stoczek OU-1K

Zwierzyniec-1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Mapy koncesji na poszukiwanie gazu ziemnego ,shale gas” wg stanu na 30.04.2015 r., Ministerstwo Srodowiska

Surowce naturalne

W wojewodztwie lubelskim znajduja si¢ zloza czte-
rech surowcow energetycznych: wegla kamiennego,
wegla brunatnego, ropy naftowej i gazu ziemnego.
Wegiel kamienny wydobywany jest w obszarze
Lubelskiego Zaglebia Weglowego —jednego z dwdch
eksploatowanych w Polsce zaglebi (obok Gornosla-
skiego Zaglebia Weglowego). W 2013 roku zasoby
przemystowe wegla kamiennego w wojewddztwie
lubelskim wynosity 305,05 mln ton, czyli 7,9% zaso-
bow Polski (3 839,63 mln ton). Wydobycie osiagneto

natomiast warto$¢ 6 824 ton i stanowito 9,8% wydo-
bycia w catym kraju (68 399 ton).

Zasoby wegla brunatnego w 2013 r. w woje-
wodztwie lubelskim znajdowaty si¢ w dwoch nie-
eksploatowanych ztozach — rozpoznanym wstepnie
i rozpoznanym szczegétowo. Pierwsze z nich, Sier-
skowola, zlokalizowane bylo w powiecie ryckim,
drugie, Trzydnik, w powiecie krasnickim.

Gaz ziemny w wojewodztwie lubelskim wystg-
powatl w czterech ztozach. Wszystkie ztoza w 2013
1. byly eksploatowane i zlokalizowane w powiatach:

%
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Tabela 25 Wskaznik Miedzygateziowej Dostepnosci Transportowej

Wojewddztwo WMDT WMDT Zmiana
2013 2023 2013-2023
todzkie 40,5 51,24 23,31%
Polska 33,65 42,56 23,30%
Swigtokrzyskie 2664 3474 2%
Kujawsko-Pomorskie 26,57 33,39 22,21%
Podkarpackie 18,76 23,94 23,32%
Makroregion Polski 1786 2320 2094%
Wschodniej
Lubelskie 17,7 23,87 23,30%
Lubuskie 16,43 21,12 20,96%
Warminsko-Mazurskie 13,48 17,33 20,43%
Podlaskie 12,38 16,14 21,64%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Oszacowanie wartosci WMDT i wskaznikéw gateziowych na potrze-
by dokumentéw programowych i strategicznych dot. Perspektywy finansowej 2014-2020", Instytut Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, 2014.

Mapa 3 Wskaznik Miedzygateziowej Dostepnosci Transportowej

(WMDT) z 2013 r. wraz z prognozg na rok 2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Oszacowanie wartosci WMDT i wskaznikéw gateziowych na potrze-
by dokumentéw programowych i strategicznych dot. Perspektywy finansowej 2014-2020", Instytut Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, 2014.

lubelskim, lubartowskim, §widnickim i ryckim.
W analizowanym roku zasoby przemystowe gazu
ziemnego wynosilty 578,5 mln m®, czyli 0,9% zaso-
bow w Polsce (62 176,39 min m*). Wydobycie sy-
tuowato si¢ na poziomie 39,67 mln m*i stanowilo
0,7% wydobycia w catym kraju (5 488,77 mln m®).

Ropa naftowa w 2013 r. w wojewoddztwie lu-
belskim byta pozyskiwana z dwoch z16z w powia-
tach lubartowskim, lubelskim i ryckim. Zasoby
przemystowe tego surowca wynosity 14,61 tys. ton
1 stanowity 0,09% zasobow w Polsce, a wydobycie

™ lubelskie

osiagngto warto$¢ 1,08 tys. ton, czyli 0,1% wydo-
bycia w kraju (926,3 tys. ton).

Wojewddztwo lubelskie jest jednym z obsza-
réw wystgpowania najwigkszych zasobow gazu tup-
kowego w Polsce. Poszukiwanie i rozpoznawanie
716z tego surowca odbywa si¢ na podstawie kon-
cesji udzielanych przez Ministerstwo Srodowiska.
W kwietniu 2015 r. w analizowanym regionie pro-
wadzono prace w ramach 9 koncesji, z czego 4 po-
siadat Orlen Upstream Sp. z 0.0., 3 — PGNiG S.A.,
a2 — Chevron Polska Energy Resources. Umozli-
wialy one wykonywanie odwiertéw, ktorych licz-
ba wedtug najnowszych danych wynosita 16. Ob-
szary, na ktorych poszukiwano gazu tupkowego
znajdowaty si¢ w pasie przebiegajacym z pdinoc-
nego-zachodu na potudniowy-wschdod wojewddz-
twa lubelskiego.

W wojewddztwie lubelskim w 2013 r. ze Zro-
del odnawialnych wyprodukowano 47,7 GWh
(gigawatogodzin) energii elektrycznej, co stano-
wito 1,4% tego typu energii w Polsce Wschodniej
10,3% w calej Polsce. Jej udziat w produkeji w ana-
lizowanym regionie byt bardzo niski i wynosit 3,8%.
Wynika to m.in. z powszechnego wykorzystywa-
nia w wojewodzkiej energetyce wegla kamiennego.
Warto zwroci¢ uwagg na fakt, ze produkcja energii
ze zrddel odnawialnych ro$nie w kolejnych latach.

Nalezy podkresli¢, ze wojewddztwo lubelskie
posiada znaczacy potencjat w zakresie wykorzysty-
wania energii stonecznej. Jest to zwigzane z wystg-
powaniem najwigkszego w Polsce naslonecznienia,
czyli wysokiego nat¢zenia promieniowania stonecz-
nego. Srednia roczna warto$é¢ wskaznika w analizo-
wanym regionie wynosi 1200 kWh/m?i jest wyzsza
od $redniej dla catego kraju rownej 1000 kWh/m?.

DOSTEPNOSC KOMUNIKACYINA

Dostepno$¢ komunikacyjna jest jednym z podstawo-
wych czynnikow oceny atrakcyjno$ci inwestycyjnej
wojewddztwa. Klasyczna analiza transportowej
dostgpnosci regiondw opiera si¢ na nastgpujacych
miarach:

* odleglo$¢ geograficzna od najwazniejszych
osrodkéw gospodarczych (regionalnych
i krajowych),

* stopien skomunikowania z najwazniejszymi
osrodkami — dostepno$¢ potaczen drogowych,
kolejowych i lotniczych,

» stan i efektywno$¢ infrastruktury transporto-
wej, natgzenie ruchu.

LeP Sualy tycie|
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Dostepnos¢ komunikacyjna

W wojewodztwie lubelskim w ostatnich latach
mozna zaobserwowac bardzo korzystne zmiany
zwiazane z poprawa dostepnosci komunikacyjnej
— przede wszystkim drogowej i lotniczej. W celu
modernizacji sieci transportowej Polska Wschod-
nia korzysta z szeregu instrumentow polityki regio-
nalnej i przestrzennej, dost¢pnych z tytutu Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz
w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych.
Glownym kierunkiem rozwoju sieci transportowej
wojewodztw Polski Wschodniej bedzie nie tylko
poprawa transportu migdzy tymi wojewddztwami
a centrum Polski, ale przede wszystkim stopniowe
polepszanie komunikacji wewnatrz Makroregionu
Polska Wschodnia.

Ponizej przedstawiono Wskaznik Miedzygate-
ziowej Dostepnos$ci Transportowej!”®, opracowany
przez zespot ekspertow z Polskiej Akademii Nauk,
ktory jest najbardziej ogélnym miernikiem poka-
zujacym dostgpnos¢ komunikacyjna wybranych
wojewddztw w Polsce. Regiony o wyzszej war-
tosci wskaznika charakteryzuja si¢ lepsza dostgp-
noscia komunikacyjna. Wskaznik jest zbudowa-
ny w oparciu o model potencjatu, uwzgledniajacy
szybko$¢ dotarcia do wszystkich pozostatych miast
badz powiatow w Polsce, biorac pod uwagg atrak-
cyjno$¢ tych celéw podrézy na podstawie dwuna-
stu zmiennych spoteczno-demograficznych (m.in.
liczba ludnosci, liczba pracujacych, liczba gospo-
darstw rolnych). Dodatkowo wskaznik uwzgled-
nia zardwno czas przejazdu migdzy osrodkami jak
i znaczenie (atrakcyjnosc¢) tych osrodkéw w syste-
mie transportowym.

Dostgpnos¢ komunikacyjna wojewodztwa lu-
belskiego jest o prawie potowg nizsza niz usrednio-
na warto$¢ wskaznika policzonego dla calej Polski,
jednak bardzo zblizona do zagregowanej atrakcyjno-
$ci transportowej Makroregionu Polski Wschodnie;.
Z wojewddztw potozonych w obrgbie Wschodnie-
go Makroregionu wyzszymi wskaznikami charak-
teryzuja si¢ wojewodztwa polozone w potludnio-
wo-wschodniej Polsce (podkarpackie i §wigtokrzy-
skie). Region 16dzki zawdzigcza wyzsza wartosé
wskaznika bardziej korzystnemu potozeniu w cen-
trum kraju i mniejszej odlegltosci od najwazniejszych
krajowych osrodkow gospodarczych. Z tych samych
wzgledow bardziej atrakcyjne pod wzgledem trans-
portowym jest takze wojewddztwo swigtokrzyskie.
Wojewddztwo lubelskie odznacza si¢ jednak lep-
sza dostgpnoscia komunikacyjna niz tereny potozo-
ne w Polsce pétnocno-wschodniej (wojewddztwo

175 Oszacowanie wartosci WMDT i wskaznikow galeziowych na
potrzeby dokumentow programowych i strategicznych dot. Perspektywy
finansowej 2014-2020, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospoda-
rowania PAN, 2014.

Mapa 4 Stan budowy drég ekspresowych w wojewodztwie lubelskim
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Wykres 3 Dtugosc drég o twardej nawierzchni przypadajgca na 100

km? powierzchni w 2013 r. [km]

Swietokrzyskie 1151
fédzkie 106,3
kujawsko-pomorskie 92,9
Polska 91,2
podkarpackie 89,1

lubelskie | [ NG ¢ ;

podlaskie 62,2

lubuskie 60,6

warmirisko-mazurskie 54,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.
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2. Potencjat inwestycyjny wojewddztwa lubelskiego

Tabela 26 Wskaznik Drogowej Dostepnosci Transportu

Wojewddztwo WDDT WDDT Zmiana
2013 2023 2013-2023
tédzkie 41,48 50,64 18,10%
Polska 335 auss 17,98%
KyjawskoPomorskie 2989 3246 1705%
Swigtokrzyskie 739 a3 2032%
Podkarpackie 1965 2454 1991%
Makroregion Polski 183 2317 2078%
Wschodniej
Lubelskie 18,03 23,24 22,44%
wbuske s 207 1663%
Warmifsko-Mazurskie 1349 1724 213%
Podlaskie 1285 1604 1988%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Oszacowanie wartosci WMDT i wskaznikéw gateziowych na potrzeby
dokumentdw programowych i strategicznych dot. Perspektywy finansowej 2014-2020", Instytut Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, 2014.

Wykres 4 Struktura wtasnosci drég utwardzonych w wojewddztwie

lubelskim w 2013 r.

5% 10% 43% 41%

lubelskie I-

M krajowe M wojewodzkie powiatowe gminne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 5 Dtugos¢ toréw kolejowych przypadajgca na 100 km?

powierzchni w 2013 r.

kujawsko-pomorskie
lubuskie

Polska

Swietokrzyskie
todzkie

podkarpackie
warmirisko-mazurskie

tubelsiie - |

podlaskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

™ lubelskie

podlaskie i warminsko-mazurskie). Prognoza eks-
pertéw PAN na dekadg 2013-2023 pokazuje, ze do-
stepno$¢ transportowa w calej Polsce bedzie stop-
niowo wzrasta¢ m.in. dzigki srodkom pozyskanym
z UE, a do roku 2023 wzrost ten wyniesie w woje-
wodztwie lubelskim 23,30%.

W kolejnych rozdziatach WMDT zostanie zde-
komponowany i przedstawiony odrgbnie dla trzech
galezi transportu — drogowego (WDDT), kolejowe-
go (WKDT) i lotniczego (WLDT).

Komunikacja drogowa

Komunikacja drogowa stanowi najwazniejszy filar

infrastruktury transportowej w Polsce i na Lubelsz-

czyznie. Szczegolnie istotne dla przemyshu sa przede

wszystkim drogi krajowe:

» K12 Warszawa — Lublin — Dorohusk — Kijow,

* K17 Warszawa — Lublin — Lwow (na odcin-
kach S17),

+ K19 Biatystok — Lublin — Rzeszow.

W przysztosci istnieja realne plany rozszerze-
nia obecnej sieci drogowej. Mapa 4 pokazuje pla-
nowane inwestycje, majace na celu polaczenie dro-
gami ekspresowymi najwazniejszych osrodkow
Lubelszczyzny.

Ponadto istnieja realne plany budowy tzw. Via
Carpathia, przebiegajacej z Litwy az do Grecji.
W Polsce droga bedzie przechodzi¢ przez gtowne
miasta potozone na wschodzie kraju: Bialystok, Lu-
blin i Rzeszow. W perspektywie 2014-2020 plano-
wana jest budowa odcinka drogi S19 taczacej Lu-
blin i Rzeszéw. Obecnie propozycje przebiegu trasy
sa konsultowane w gminach, przez ktore bgdzie
ona przechodzita. Do waznych przysztych inwe-
stycji drogowych zaliczy¢ nalezy rowniez budowe
obwodnicy Putaw, zachodniej obwodnicy Lublina
oraz drogi S17 od Kurowa w kierunku Warszawy.!”

Dodatkowo w wojewodztwie lubelskim dugosé¢
drég o twardej nawierzchni przypadajaca na 100 km?
powierzchni z roku na rok rosnie. W roku 2013 war-
tos¢ ta wyniosta 84,5 km. Wynik ten sytuuje woje-
wodztwo lubelskie ponizej usrednionej wartosci dla
Polski (91,2 km), jednak dtugo$¢ sieci transportowe;j
w odniesieniu do ggsto$ci miast w wojewodztwie

176  Puzio P., 9.01.2015, Obwodnice Lublina i Putaw, S17. Prio-
rytety drogowe na 2015 rok, [w:] http://www.dziennikwschodni.pl/
lubelskie/n,150109729,0bwodnice-lublina-i-pulaw-s17-priorytety-
drogowe-na-2015-rok.html — dostgp dnia 20.06.2015
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Dostepnos¢ komunikacyjna

jest do$¢ wysoka.'”” Ponadto 95% drég utwardzo-
nych to drogi ulepszonej jakosci.

W poréwnaniu z rokiem 2001, w wojewodztwie
lubelskim przybylo prawie 3440 km drég o nawierzch-
ni utwardzonej, z czego 47 km to drogi ekspresowe.
Drogi krajowe i wojewodzkie stanowia 15% wszyst-
kich drog, natomiast pozostate drogi to drogi gminne
i powiatowe. Na drogach krajowych w wojewodztwie
lubelskim panuje obecnie mniejszy ruch niz w innych
regionach Polski — w roku 2010 natgzenie ruchu wy-
nosilo §rednio 7459 pojazdéw/dobg w pordwnaniu do
sredniej krajowej 9888 pojazdéw/dobe. Mniejsze nate-
zenie ruchu niz na Lubelszczyznie obserwuje sig tylko
w wojewddztwach zachodnio-pomorskim, podlaskim
i warminsko-mazurskim. We wszystkich wojewodz-
twach obserwuje si¢ natomiast wzrost ruchu pojazdow.
W poréwnaniu z rokiem 2005 natezenie ruchu w wo-
jewodztwie lubelskim do 2010 roku wzrosto o 26%.

Dobrym miernikiem dostgpno$ci komunikacyj-
nej wojewodztwa jest Wskaznik Drogowej Dostep-
nos$ci Transportowej (WDDT) oraz jego prognoza
na rok 2023, uwzgledniajaca realizacjg¢ planowa-
nych do tego czasu inwestycji. Warto$¢ wskaznika
to $rednia wazona dostgpnosci drogowej dla wszyst-
kich gmin nalezacych do danego wojewddztwa.

Wedlug wskaznika WDDT wojewodztwo lubel-
skie ma o blisko polowe gorzej rozwinigta infra-
strukturg drogowa w poréwnaniu do wartosci usred-
nionej dla catego kraju. Przyczyna niskiej warto$ci
wskaznika dla wojewodztwa lubelskiego jest brak
autostrad, nieznaczna dlugos¢ drog ekspresowych
oraz czynniki przyrodnicze i historyczne. Ponadto
Lubelszczyzna potozona jest w znacznej odlegto-
$ci od najatrakcyjniejszych gospodarczych osrod-
koéw krajowych. W kolejnych latach przewidziane
sa jednak liczne inwestycje, ktore maja na celu po-
prawe dostgpnosci drogowej tego regionu.

Podkresli¢ nalezy rowniez lokalizacje w pot-
nocno-wschodniej cze$ci wojewddztwa Termi-
nalu Samochodowego Koroszczyn. Znajduje si¢
on ok 4 km od drogowego przejscia graniczne-
go Polska-Biatorus w Kukurykach. Od péinocy
teren otacza droga nr 812, a od strony potudnio-
wej planowany jest tuk autostrady A2. Obszar zaj-
muje powierzchnie 46,6 ha i wraz z zabezpieczo-
na i oswietlona droga celna stanowi terytorium
drogowego przejscia granicznego Kukuryki/Ko-
ztowicze.'”® Terminal sklada sie z cze$ci budze-
towej oraz komercyjnej. W czg$ci budzetowej

177  Potencjal ekonomiczny miast w wojewodztwie lubelskim

w latach 2000-2010, Gtéwny Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin
2011

178  http://koroszczyn.pl/lokalizacja.html — dostgp dnia 21.06.2015

Tabela 27 Wskaznik Kolejowej Dostepnosci Transportu

Wojewddztwo WKDT WKDT Zmiana
2013 2023 2013-2023
todzkie 35,57 52,4 32,12%
Polska s017 a5 3333%
Kujawsko-Pomorskie o 7275,7672 . 738,703” 32,63%
Swietokrzyskie o 7273,7179 . ;:7.6,751” 56,45%
Lubelskie 1688 2695 3737%
Makroregion Polski o 7175,7771 . 723,775” 53,85%
Wschodniej
Podkarpackie o ”147,75 . 720,772” 50,02%
Warminsko-Mazurskie o 7173,7575 . 7187,2” 55,55%
Lubuskie 125 28 4539%
Podlaskie 103 1675 3827%

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie ,Oszacowanie wartosci WMDT i wskaznikow gateziowych na potrze-
by dokumentéw programowych i strategicznych dot. Perspektywy finansowej 2014-2020", Instytut Geografii i

Przestrzennego Zagospodarowania PAN, 2014.

Tabela 28 Wskaznik Lotniczej Dostepnosci Transportu

Wojewddztwo WLDT WLDT Zmiana
2013 2023 2013-2023
todzkie 169,7 306,3 44,60%
Polska 1049 2391 4a88%
KujowskoPomorskie 7220 11355 36,34%
wbelske 6669 14232 53,14%
Swigtokrzyskie 653 1719 62,03%
Podkarpackie 51,02 9829 48,09%
Makroregion Polski 5086 11408 55,42%
Wschodniej
wbuskie 4062 5597 27,43%
Warmifsko-Mazurskie 3391 797 57,45%
Podlaske 2721 7438 63,42%

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie ,Oszacowanie wartosci WMDT i wskaznikow gateziowych na potrze-
by dokumentéw programowych i strategicznych dot. Perspektywy finansowej 2014-2020", Instytut Geografii i

Przestrzennego Zagospodarowania PAN, 2014.

dokonywane sa odprawy celne towarow, a w ko-
mercyjnej zlokalizowane sa agencje spedycyj-
ne, bank i punkty handlu detalicznego. Przepu-
stowos$¢ terminalu okre$lono na 4 tys. pojazdéw
w ciagu doby — obecnie sa to wylacznie TIR-y.'”

179 http://www.gminaterespol.pl/viewpage.php?page_id=23 —
dostep dnia 21.06.2015
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2. Potencjat inwestycyjny wojewddztwa lubelskiego

Wykres 6 Ranking miast wojewaddztwa lubelskiego pod wzgledem

dostepnosci komunikacyjnej w 2010 r.

Luoiin | N o 5
swionik | I 0.5
oy | Y 0,571
pebin | I 0,571
Miedzyrzec Podlaski 7_ 0,53
cheim | I o521
Biata Podlaska 7_ 0,498
Natecrow | | /9%
sk | I 0,473
o | I .7
ri | I 0%
zmos¢ | I o./39
RejowiecFabyczry | [ 0.+
wbartew | I o+
Terespol | [ o.+2
teona | I 0/22
Kock | I 0,09

Kazimierz Dolny

I, 0397

Krasnik | N 0,396
etce | I 037
Krasnystaw 7_ 0,356
Radzyr Podlaski 7_ 0,351
gyhawe | N o337

Szczebrzeszyn

I 037

Stoczek tukowski | [ NN o307
poniatows | | 0,255
Tomasz6w Lubelski 7_ 0,281
Wodawa | [N 075
Opole Lubelskie 7_ 0,267
Ostrow Lubelski 7_ 0,266
Frampol 7_ 0,264
sanéwibelsi | NN 0263
Hrubieszow 7_ 0,259
Zwierzyniec 7_ 0,249
Parczew 7_ 0,218
Annopol 7_ 0214
Krasnobrdd 7_ 0,167
Bitgoraj 7_ 0,157
Jozefow 7_ 0,151
Tyszowice 7- 0,103
taszczéw 7- 0,08
Tarnogrod 7- 0,047

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Lublinie.

W lutym 2015 r. firma LTK-Intermodal stworzy-
ta Lubelski Terminal Kontenerowy w Drzewcach
pod Nalgczowem majacy przyspieszy¢ transport
tadunkow kontenerowych, ktore dotarly do Polski
droga morska. Kontenery ze statkéw sa przetado-
wywane na pociag przewozacy je do wojewodz-
twa lubelskiego. Wczedniej towary byly transpor-
towane do Warszawy, a potem ci¢gzaréwkami na
Lubelszczyzng. Korzystna lokalizacja terminalu
w poblizu drogi ekspresowej S17 Warszawa-Hre-
benne umozliwia dalszy transport towarow. Termi-
nal obejmuje powierzchnig¢ 25 000 m? powierzch-
ni operacyjnej i znajduje si¢ tam jeden 600-metro-
wy tor kolejowy.!%

Transport kolejowy

W 2013 r. przez wojewodztwo lubelskie przebie-
gato 1027 km linii kolejowych. Ze wzgledu m.in.
na uwarunkowania historyczne sie¢ kolejowa
w regionie jest rzadsza w poréwnaniu do innych
wojewodztw Polski. Warto jednak wskaza¢ na ele-
menty pozytywnie wyrozniajace Lubelszczyzng
w tym zakresie. Jest to przede wszystkim istnie-
nie terminalu w Malaszewiczach zajmujacego
powierzchnig ponad 166 ha. Pelni on funkcj¢ portu
przetadunkowego o migdzynarodowym znacze-
niu, w ktérym dokonuje si¢ przeladunku towaréw
z taboru szerokotorowego na tabor normalnoto-
rowy. Ma to niebagatelne znaczenie dla inwestora,
ktory ma dzigki temu utatwiong wymiang towarowa
z rynkami wschodnimi. Utatwienie w zakresie trans-
portu kolejowego w wojewddztwie stanowi rowniez
otwarty w lutym 2015 r. Lubelski Terminal Kontene-
rowy, szerzej opisany w poprzednim podrozdziale.

Dtugos¢ linii kolejowych przypadajaca na
100 km? to 4,1 km. Dtugos¢ sieci kolejowej przy-
padajaca na 100 km? w wojewodztwach poludniowo-
-wschodnich oraz w $rodkowej i zachodniej Polsce
jest srednio o 1-2 km dtuzsza. Obecnie jednak trwa
modernizacja linii kolejowych na Lubelszczyznie.

Najwazniejsza linia kolejowa w wojewodztwie
to linia nr 7 kursujaca na trasie: Warszawa Wschod-
nia — Otwock — Deblin — Lublin — Chetm — Doro-
husk (granica panstwa z Ukraing). Lublin posiada
bezposrednie polaczenia kolejowe z niemal wszyst-
kimi regionami kraju, a podréz z Warszawy trwa
niewiele ponad 2 godz. Inng wazna linig na tere-
nie wojewodztwa jest Linia nr 2 Warszawa Cen-
tralna — Siedlce — Lukow — Biata Podlaska — Mata-
szewicze — Terespol (granica panstwa z Biatorusig).

180  http:/ltk-intermodal.pl/pl/terminal-intermodalny — dostep dnia
21.06.2015
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Rynek pracy

Wskaznik WKDT dla wojewo6dztw wschodnich
wykazuje warto$ci znacznie nizsze niz $rednia kra-
jowa. Mimo to tylko wojewodztwo $wigtokrzyskie
osiaga lepsze wyniki sposrod wojewddztw potozo-
nych w Makroregionie Polska Wschodnia. Kolejo-
wa dostepnos$¢ komunikacyjna wojewodztwa lubel-
skiego oraz innych regionow bedzie wedlug prognoz
znaczaco wzrastaé dzigki inwestycjom z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz z Re-
gionalnych Programéw Operacyjnych. W zwiazku
z tym atrakcyjno$¢ Lubelszczyzny pod wzgledem
transportowym powinna zwigkszy¢ si¢ o blisko 36%
do 2023 roku.

Komunikacja lotnicza

W wojewodztwie lubelskim znajduje si¢ jedno
lotnisko o znaczeniu migdzynarodowym — Port
lotniczy Lublin-Swidnik. Port znajdujacy sie
w odlegtosci 10 km od Lublina, rozpoczal obstuge
pasazerska pod koniec roku 2012. Otwarcie lotni-
ska umozliwilo mieszkancom i przedsigbiorcom
bezposredni i szybki transport do krajéw Unii
Europejskiej. W tej chwili port lotniczy obstu-
guje przeloty do Belgii, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Niemiec, Szwecji i Norwegii'®!, a lista przewoz-
nikéw regularnie si¢ rozszerza. Obecne w Porcie
Lotniczym Lublin linie Ryanair planuja réwniez
uruchomienie potaczen biznesowych do Mediolanu
i Paryza oraz rozszerzenie oferty o trasy waka-
cyjne (Grecja).'® Lotnisko obstuzyto w 2013 roku
189,3 tys. pasazerow.

Wojewodztwo Lubelskie odznacza si¢ najwyz-
szym wskaznikiem dostgpnosci lotniczej w calym
Makroregionie Polski Wschodniej. Jest to spowo-
dowane faktem, iz oprocz obecnosci portu w Swid-
niku w nieduzej odleglosci znajduja sig tez lotniska
Rzeszow-Jasionka (160 km) oraz Warszawa-Oke-
cie (170 km), ktére moga obstugiwacé pasazerow
docelowo udajacych si¢ do wojewodztwa lubel-
skiego. Dzigki funkcjonowaniu Portu lotniczego
pozycja Lubelszczyzny w poréwnaniu do innych
regiondéw Polski Srodkowej i Zachodniej w kontek-
$cie transportu lotniczego znacznie si¢ poprawila.
W zwiazku z tym, ze lotnisko Lublin-Swidnik jest
portem stosunkowo mlodym i dopiero rozwijaja-
cym sig (0,8% udziatu w krajowym ruchu pasazer-
skim w roku 2013) to pozycja ta bedzie z biegiem
czasu si¢ umacniac.

181  http://www.airport.lublin.pl/ — dostgp dnia 12.06.2015

182 http://www.dziennikwschodni.pl/lublin/n, 1000162923 lotnisko-
lublin-ryanair-planuje-nowe-loty-z-lublina.html — dostgp dnia
12.06.2015

Cze$¢ inwestoréw w wywiadach jako$ciowych
podkreslata duza role lotniska w Swidniku w przy-
ciaganiu inwestycji zagranicznych. Planowana jest
rozbudowa lotniska o terminal cargo'®, co znacz-
nie zwigkszyloby atrakcyjno$¢ regionu. Dodatko-
wo przyciagnigcie nowych linii lotniczych zwigk-
szyloby zakres ustug zaréwno dla biznesu jak i dla
mieszkancow wojewodztwa.

Ranking miast pod wzgledem
dostepnosci transportowej

W 2010 roku Urzad Statystyczny w Lublinie spo-

rzadzit ranking miast wojewddztwa lubelskiego

pod wzgledem ich dostgpnosci komunikacyjnej.!8

Dla kazdego miasta zostat policzony zintegrowany

wskaznik, w ktorym uwzgledniano ponizsze czyn-

niki z przypisanymi wagami:

» Potozenie miasta przy drogach krajowych
—30%,

» Potozenie przy torach kolejowych — 15%,

*  Odleglos¢ od najblizszego miasta pelniacego
istotne funkcje ustugowe o znaczeniu subregio-
nalnym — 15%,

* Odlegto$¢ od Lublina — 15%,

* Odlegtos¢ od Warszawy — 15%,

*  Odleglos¢ od najblizszego przejscia granicznego
— 10%.

Mimo uptywu pigciu lat ranking jest aktualny,
poniewaz dzigki budowie portu lotniczego pozycja
pierwszych dwdch miast zostata jeszcze wzmoc-
niona. Najatrakcyjniejszym pod wzgledem do-
stepnosci transportowej oSrodkiem jest wciaz
Lublin ze wzgledu na polozenie przy najwazniej-
szych drogach krajowych, linii kolejowej oraz bli-
sko$¢ portu lotniczego. Bardzo atrakcyjne (nota
powyizej 50%) sa réwniez miasta Swidnik, Pu-
lawy, Deblin, Migedzyrzec Podlaski oraz Chelm.

RYNEK PRACY

Kolejnym bardzo waznym czynnikiem decyduja-
cym o przyciaganiu inwestoroOw jest sytuacja na
regionalnym rynku pracy. Ponizej przedstawiona
zostanie aktualna struktura zatrudnienia, poziom
bezrobocia oraz $rednie wielko$ci wynagrodzen
w wojewodztwie lubelskim.

183  Dunajska A., 24.02.2015, Lotnisko Lublin na razie

rezygnuje z rozbudowy, [w:] http://www.kurierlubelski.pl/
artykul/3763511,lotnisko-lublin-na-razie-rezygnuje-z-rozbudowy,id,t.
html — dostep dnia 20.06.2015

184  Potencjal ekonomiczny miast w wojewodztwie lubelskim

w latach 2000-2010, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2011
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Wykres 7 Pracujacy w wojewddztwie lubelskim wedtug sektorow

w 2013 r.

38% 17% 18% 3% 24%

ubetsiie |GG I

Polska | I
17% 26% 24% 4% 28%

mrolnictwo i lesnictwo

m przemyst i budownictwo

m handel, transport, zakwaterowanie i gastronomia
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci
pozostate ustugi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 8 Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w wojewodztwie

lubelskim w 2014 roku

36%

10%

B Przetworstwo przemystowe Zakwaterowanie i gastronomia
B Budownictwo Rynek nieruchomosci
B Handel, naprawa pojazdéw Pozostate

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 9 Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce

i w wojewodztwie lubelskim w latach 2010- 2014

16%
14% __/-_\
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

2010 2011 2012 2013 2014

= |ubelskie Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

™ lubelskie

Osoby pracujace

Liczba os6b pracujacych uwzglednia osoby
podejmujace jakakolwiek aktywno$¢ zarobkowa
w tygodniu, w ktorym przeprowadzano badanie.!®
W wojewodztwie lubelskim w 2013 roku praco-
walo 799,82 tys. oséb, czyli ponad 37% populacji
wojewodztwa. Rolnictwo stanowito gtéwne zrédto
dochodow dla ponad 38% pracujacej ludnosci,
w porownaniu do 17% w skali catego kraju. We
wszystkich innych sektorach pracowato stosunkowo
mniej 0sob. Drugim co do wielko$ci sektorem jest
szeroko pojety handel, transport, ustugi gastrono-
miczne, hotelarskie oraz komunikacyjne. Bardzo
waznymi gat¢ziami na Lubelszczyznie s takze prze-
myst i budownictwo, w ktorych pracowato ponad
17% o0s6b pracujacych.

Zatrudnieni

Osoby zatrudnione stanowia znacznie w¢zsza kate-
gori¢ wérdd osob aktywnych na rynku pracy.'®
Z definicji kategoria ta nie obejmuje 0sob samoza-
trudnionych, zatrudnionych w sektorze publicznym
ani pracujacych w rolnictwie. Przecigtnie zatrud-
nienie w roku 2013 uksztaltowalo si¢ na poziomie
387,7 tys. oséb. Zatrudnienie w sektorze przed-
sigbiorstw ksztattowato si¢ natomiast na poziomie
179,3 tys. 0sob i wzrosto w roku 2014 do 179,9 tys.
zatrudnionych. Najwigksza liczbg zatrudnionych
(36,2%) w sektorze przedsigbiorstw odnotowano
w sektorze przetworstwa przemystowego.

Korzystna z punktu widzenia inwestora zagranicz-
nego jest stabilnos¢ zatrudnienia w wojewodztwie lu-
belskim, rozumiana jako mata rotacja pracownikéw
w ramach jednego stanowiska pracy. Przedsigbiorcy
podczas przeprowadzanych wywiadoéw podkreslali,
ze region pod tym wzgledem wypada bardzo korzyst-
nie na tle pozostatych regionow Polski, szczegdlnie
w poréwnaniu do sytuacji w najwigkszych miastach,
w ktorych pracownicy znacznie czgéciej zmieniaja
Swoje miejsce pracy.

Bezrobotni

W roku 2014 ogdélna sytuacja na lubelskim rynku
pracy poprawila si¢. Zanotowano spadek liczby
bezrobotnych oraz znaczne zmniejszenie stopy
bezrobocia w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Powyzsze wnioski wynikaja z analizy dynamiki

185  Definicja BAEL — Badanie Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci.

186  Zatrudnieni — osoby zwiazane z pracodawca umowa o prace,
stosunek prawny regulowany Kodeksem Pracy.

L&Y Snakuftycie|
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Rynek pracy

stop bezrobocia obliczonych na podstawie danych
z urzg¢du pracy.

Dynamika zmian stopy bezrobocia rejestrowa-
nego w wojewodztwie lubelskim odzwierciedla ten-
dencje ksztaltujace rynek pracy w catej Polsce. Bez-
robocie na Lubelszczyznie w latach 2010-2014 byto
jednak zawsze wigksze od bezrobocia obliczonego
w Polsce 0 0,7-1 punktu procentowego.

W badanych latach stopa bezrobocia rejestro-
wanego w wojewddztwie lubelskim podlegata fluk-
tuacjom, wahajac si¢ w granicach 12,7 — 14,4%.
W latach 2010-2011 $rednioroczne poziomy stop
bezrobocia nieznacznie si¢ roznity i ksztaltowaty
si¢ na poziomie bliskim 13%. W 2013 roku stopa
bezrobocia przyjgla warto$¢ maksymalng w bada-
nym okresie — 14,4%. W roku 2014 sytuacja na lu-
belskim rynku pracy poprawila si¢ i odnotowano
znaczny spadek liczby osob bezrobotnych zareje-
strowanych w urzgdach pracy. Stopa bezrobocia
w roku 2014 spadta o 1,7 punktow procentowych
w porownaniu z rokiem 2013 i osiagngla wartos¢
najmniejsza od 5 lat.

Sytuacja na lubelskim rynku pracy jest lepsza
niz w sasiadujacych wojewédztwach. Nizsze bez-
robocie w$rod porownywanych regiondw zanoto-
wano tylko w bardziej uprzemystowionym i central-
nie potozonym wojewodztwie todzkim. Wszystkie
inne wojewddztwa Makroregionu Polski Wschod-
niej oraz wojewodztwa lubuskie i kujawsko-pomor-
skie charakteryzuja si¢ wigksza stopa bezrobocia.

Mimo iz sytuacja na rynku pracy poprawita si¢
i liczba bezrobotnych znaczaco zmalata od 2010
roku, notuje si¢ wzrost bezrobocia dlugoterminowe-
20. Az 46,4% zarejestrowanych osob bezrobotnych
szuka pracy od ponad roku, a 29% od ponad dwoch
lat. Wskazniki te sa wyzsze niz w porownywanych
wojewodztwach oraz w calej Polsce. Takze bardzo
cigzka jest sytuacja osob bezrobotnych w wieku
55-64 lata. Prawie 59% bezrobotnych w tym wieku
poszukuje pracy juz od ponad 12 miesiecy. Sred-
ni czas poszukiwania pracy w wojewddztwie jest
0 4 miesiace wyzszy niz przecigtny wynik dla Pol-
ski i wynosi 12,2 miesiaca.

Ponadto najliczniejsza grupe bezrobotnych
w roku 2014 wcigz stanowily mlode osoby w wieku
25-34 lata (32,1% ogotu bezrobotnych). Wojewodz-
two lubelskie wykazuje jeden z wyzszych wskaz-
nikéw zarejestrowanych bezrobotnych wsréd
absolwentow.

Wykres 10 Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce

i w poréownywanych wojewddztwach w 2014 r.

Polska 11,5%
fodzkie | 11,9%
ubelsie | I 12.7%
lubuskie T 12,8%
podlaskie T 13,1%
Swietokrzyskie T 14,2%
podkarpackie T 14,8%
kujawsko-pomorskie T 15,7%
warmirko-mazurkie T

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

18,9%

Wykres 11 Wysokos¢ sredniego wynagrodzenia brutto w

wojewodztwie lubelskim w 2013 roku z podziatem na sektory

informacja i komunikacja

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
administracja publiczna i obrona narodowa
rolnictwo

edukacja

przemyst

rynek nieruchomosci

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
kultura, rozrywka i rekreacja

budownictwo

pozostata dziatalnos¢ ustugowa

transport

handel

ustugi administrowania

ustugi hotelarskie i gastronomiczne

o

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

1000 2000 3000 4000 5000 6000

Wynagrodzenia

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto
w latach 2010-2013 wzrosto we wszystkich bada-
nych wojewodztwach. W roku 2013 wynosilo ono
w wojewddztwie lubelskim 3488,61 zl, co stano-
wito 90% przecigtnego wynagrodzenia w Polsce.
Podobna tendencja utrzymywata si¢ od roku 2010.
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Tabela 29 Dynamika zmian przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce i wybranych

wojewodztwach

Wojewddztwo 2010 2011 2012 2013
Polska 3435,00 3625,21 3744,38 3877,43
fodzkle rrrrrrrrrrrrrrrrr . 3066,02 . 3245,97 . 3383,30 - 3510,20
Iubelskle VVVVVVVVVVVVVVV | 3099,60 | 3257,14 | 3382,66 - 3488,61
podlaskle VVVVVVVVVVVVVV . 3019,83 . 3178,15 . 3310,71 - 3432,71
twigtokrzyskie 297158 313791 325094 334981
'Mé’\l'\,'s'k(')'_bomorSkie rrrrrrrrrrrrr . 2910,82 . 3062,32 . 3182,31 - 3322,09
podkarpackle rrrrrrrrrrrrr . 2877,43 . 3023,21 . 3152,36 - 3282,69
Iubuskle rrrrrrrrrrrrrrrr . 2920,43 . 3073,95 . 3203,18 - 3282,07
rvrvra}rrﬁirrﬁrsrl%(r)-mazurskie rrrrrrrrrrrrr . 2879,97 . 3019,37 . 3150,27 - 3264,63

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Tabela 30 Stawki wynagrodzen w kluczowych sektorach gospodarki wojewdédztwa lubelskiego ze

zréznicowaniem pod wzgledem zajmowanych stanowisk [zt brutto na pracownika]

Branze wykwalifikowani pracownicy
fizyczni

specjalisci-inzynierowie*  kadra menadzerska*

zt brutto na pracownika

przemyst 1750 - 2300
maszynowy

motoryzacyjny 1750 - 2300

lotniczy 1750 - 2300

BPO 1750 — 3000 (dotyczy

pracownikéw

szeregowych BPO)

spozywczy 1750 - 2300

* zj. angielskim

1800 - 7 000 4500 - 12 000
2000 - 7500 6000 - 16 000
2500 - 8000 6500 — 18 000
3000 - 4500 5000 - 14 000
3000 - 4500 5000 - 10 000

Zrédto: Randstad Polska Sp. z 0.0. , czerwiec 2015, dane sq ramowe w kazdym przypadku zalecana jest indywidualna analiza projektu

Wisréd badanych regionéw wojewddztwo lu-
belskie miato najwyzsze ptace do roku 2011, na-
tomiast od 2012 nieznacznie wyzsze wynagrodze-
nie obserwuje sie w wojewodztwie t6dzkim. Zadne
z wojewodztw nalezacych do Makroregionu Polska
Wschodnia nie uzyskuje ptac wyzszych niz woje-
wodztwo lubelskie. Wéro6d badanych regiondw naj-
mniej zarabiaja mieszkancy Warmii i Mazur. W wo-
jewodztwie lubelskim w odniesieniu do roku 2013
zwigkszylo si¢ takze Srednie wynagrodzenie za
godzine pracy.

Najwyzsza pensje w wojewodztwie lubelskim
w 2013 roku uzyskiwali zatrudnieni w sektorze
informacja i komunikacja, dzialalno$¢ finanso-
wa i ubezpieczeniowa oraz administracja pu-
bliczna. Na czwartym miejscu uplasowatly si¢

wynagrodzenia rolnikéw — przecigtne miesigcz-
ne wynagrodzenie brutto wynosito 4156,71 zt. We
wszystkich sektorach, z wyjatkiem rolnictwa, uzy-
skiwane place sa nizsze niz wartosci ogolnopolskie.
Duzo mniejsze dochody w poréwnaniu do innych
czegsci kraju uzyskuja przede wszystkim specjalisci
zajmujacy si¢ dziatalnoscia profesjonalna i nauko-
wa, a takze pracownicy rynku finansowego i ubez-
pieczeniowego. Rowniez przedstawiciele galezi han-
dlu, transportu oraz ushug komunikacyjnych opta-
cani sa gorzej niz pracownicy tego samego sektora
w innych regionach Polski. W poréwnaniu do in-
nych wojewo6dztw Makroregionu Polska Wschodnia
wojewddztwo lubelskie zajmuje pierwsze miejsce
pod wzgledem wynagrodzenia w przemysle, dru-
gie w sektorze budowlanym (wyprzedza je podla-
skie) i trzecie miejsce w rolnictwie (wigcej zarabia
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Kluczowe branze

Tabela 31 Inteligentne specjalizacje w wojewoddztwie lubelskim

Inteligentna specjalizacja

Znaczenie specjalizacji

Sektory gospodarki

Biogospodarka e kluczowa

Medycyna i zdrowie e uzupetniajgca

Energetyka niskoemisyjna e wytaniajaca sie

Informatyka i automatyka * wspomagajaca

e farmaceutyczny, energetyczny, ekobiznes, rolno-spozywczy,
chemiczny, biotechnologiczny, papierniczy, drzewny
i meblarski, ustugi w zakresie informacji, badania naukowe
i prace rozwojowe w zakresie zwigzanym ze specjalizacja

¢ zywienie i dietetyka, ustugi medyczne
i prozdrowotne, badania naukowe i prace rozwojowe
w zakresie zwigzanym ze specjalizacjg

e gérnictwo, ustugi wspomagajace gdérnictwo, wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie, badania naukowe i prace
rozwojowe w zakresie zwigzanym ze specjalizacja

e oprogramowanie i doradztwo w zakresie informatyki,
ustugi w zakresie informacji, produkcja urzadzen
elektrycznych, maszyn, komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i optycznych, badania naukowe i prace
rozwojowe w zakresie zwigzanym ze specjalizacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie , Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku”.

Tabela 32 Sekcje PKD zbiezne z kluczowymi branzami w wojewddztwie lubelskim w 2013 r.

Sekcje

Odsetek przedsiebiorstw
nalezacych do sekcji

Miejsce w rankingu branz
w wojewodztwie

Przetwérstwo przemystowe

Opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

Rolnictwo i lesnictwo

Informacja i komunikacja

Produkcja energii elektrycznej

Gornictwo i wydobycie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

3 8,0%
7 6,0%
12 o o 2,6%
14 2,0%
18 0,2%
19 0,1%

si¢ w wojewddztwie podlaskim i §wigtokrzyskim).
W innych sektorach ptace w wojewodztwie lubel-
skim sa przecigtne.

Respondenci badan jakosciowych wskazywa-
li niskie koszty pracy jako jedna z bardziej istot-
nych mocnych stron regionu. Inwestorzy zwracali
uwagg, ze wysoko wykwalifikowani pracownicy,
w polaczeniu ze stosunkowo niewielkimi koszta-
mi ich zatrudnienia, stanowia przewage konkuren-
cyjna wojewodztwa lubelskiego.

KLUCZOWE BRANZE

Inteligentne specjalizacje regionu

Branze i sektory gospodarki kluczowe dla roz-
woju regionu mozna utozsamiac¢ z inteligentnymi
specjalizacjami. Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku defi-
niuje inteligentne specjalizacje jako ,,rozwéj tych
obszaréw dzialalno$ci badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej, ktéore wzmacniaja endogeniczne
potencjaly rozwojowe wojewddztwa”. Ich wybdr
na potrzeby RSI zostal oparty o oceng potencjatu
gospodarczego, naukowo-technologicznego, edu-

kacyjnego i instytucjonalnego oraz na drodze
konsultacji spotecznych. //
Konsultacje spoteczne odbywaty si¢ w formie /

debat publicznych, paneli branzowych, dyskusji na

%

7
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forum Lubelskiej Rady ds. Innowacji oraz warsz-
tatow poswigconych zewngtrznym i wewngtrznym
uwarunkowaniom inteligentnej specjalizacji. Bralo
w nich udzial wielu réznych aktoréw regionalnych,
W tym przedsigbiorcy (firmy innowacyjne, migdzy-
narodowe, klastry, grupy producenckie, organiza-
cje przedsigbiorcow) podmioty finansowe (banki,
sieci aniotow biznesu, fundusze zalazkowe i mikro-
pozyczkowe), instytucje wiedzy (szkoty, uczelnie,
osrodki ksztalcenia zawodowego, o$rodki badaw-
czo-rozwojowe, parki technologiczne, centra trans-
feru technologii), przedstawiciele spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wtadzy publicznej i urzedow.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego do 2020 wskazuje cztery inteligent-
ne specjalizacje wojewdédztwa lubelskiego. Na-
leza do nich:

* biogospodarka,

* medycyna i zdrowie,

» energetyka niskoemisyjna,
» informatyka i automatyka.

Wskazane branze uzupeiniaja si¢ wzajemnie
i nawiazuja do tradycyjnych kierunkéw rozwoju
gospodarki w wojewodztwie oraz jego specjaliza-
cji naukowo-technologicznej. Posiadaja one poten-
cjat konkurencyjnosci, ktéry moga wykorzystywac
w skali krajowej i migdzynarodowej. Warto podkre-
$li¢, ze w przypadku wszystkich wskazanych specja-
lizacji funkcjonuja rozwinigte inicjatywy klastrowe.

Biogospodarke wyloniono ze wzglgdu na kon-
centracje potencjatu gospodarczego, edukacyjnego
i naukowo-technologicznego wojewodztwa na bio-
innowacjach. Na wybor medycyny i zdrowia wpty-
nety: duza liczba podmiotow dzialajacych w ustu-
gach medycznych i prozdrowotnych, prowadzenie
badan w zakresie nauk medycznych, farmaceu-
tycznych i prozdrowotnych oraz duza liczba ab-
solwentow konczacych studia na kierunkach me-
dycznych. Znaczenie branzy energetycznej zwia-
zane jest z bogatymi zasobami wegla kamiennego
i gazu oraz mozliwo$ciami wykorzystywania energii
z biomasy, stonca, wiatru i wody. Na istotno$¢ in-
formatyki i automatyki wptywa potencjat nauko-
wy w zakresie optoelektroniki i fotoniki, duza licz-
ba studentow i absolwentow kierunkdéw zwiazanych
z informatyka i automatyka, wzrastajaca liczba firm
dzialajacych w branzach zwiazanych z informaty-
ka 1 automatyka oraz rosnacy popyt na rozwiaza-
nia z zakresu informatyki i automatyki w branzach
pokrewnych (np. przemyst maszynowy, motoryza-
cyjny, elektroniczny).

Sposrod dwudziestu sekeji PKD, w ktérych
prowadzg dzialalno$¢ lubelskie przedsigbiorstwa,

sze$¢ przyporzadkowaé¢ mozna do kluczowych

branz regionu. Naleza do nich:

* sekcja A —rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo,

» sekcja B — gérnictwo i wydobywanie,

» sekcja C — przetworstwo przemystowe,

» sekcja D — wytwarzanie energii elektryczne;j,
gazu, pary wodnej, goracej wody i powietrza
do uktadéw klimatyzacyjnych i zaopatrywanie
W nie,

» sekcja J — informacja i komunikacja,

» sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna.

W 2013 r. do wskazanych sekeji nalezalo
18,9% przedsigbiorstw zlokalizowanych w wo-
jewodztwie lubelskim. W poréwnaniu ze wszyst-
kimi regionami Polski Wschodniej (19,7%) 1 Pol-
ska (19,6%) ich udzial byl nieco mniejszy — odpo-
wiednio o 0,8 1 0,7 punktu procentowego. Wsrdd
szesciu wymienionych sekcji najwyzszym odset-
kiem firm charakteryzowala si¢ branza przetwoér-
stwa przemyslowego — nalezalo do niej 8% pod-
miotéw gospodarczych w analizowanym regio-
nie. W rankingu wojewddzkim branza znalazta si¢
tym samym na trzecim miejscu, po handlu hurto-
wym, detalicznym i naprawie pojazdéw samocho-
dowych (29%) oraz budownictwie (11,9%). Nieco
mniej firm (6%) funkcjonowato w ramach opieki
zdrowotnej i opieki spotecznej, ktdra na tle woje-
wodztwa uplasowala si¢ na 7 miejscu. Udzial po-
zostatych sekcji byt znacznie mniejszy. Warto za-
znaczy¢, ze udziat przedsigbiorstw we wskazanych
sze$ciu sekcjach w wojewddztwie lubelskim byt bar-
dzo zblizony do struktury firm w Polsce Wschod-
niej i catej Polsce.

Najszybciej rozwijajacym si¢ inteligentnym sek-
torem wojewodztwa lubelskiego jest biogospodar-
ka. Z branza zwiazany jest sektor rolniczy, prze-
tworstwo ptodow rolnych, produkcja maszyn rol-
niczych, wykorzystywanie surowcoOw rolniczych
i wytwarzanie zdrowej Zywnosci.

Branze o potencjale rozwojowym

Inteligentne specjalizacje nie sa jedynymi istotnymi
dla gospodarki wojewddztwa lubelskiego branzami.
Mozna réwniez wskazac te, ktore charakteryzuja
si¢ duzym potencjalem rozwojowym. Naleza do
nich:

* przemyst maszynowy,

* przemyst lotniczy,

* przemyst motoryzacyjny,

*  BPO (Business Process Outsourcing) i IT,
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Tabela 33 Liderzy przemystu maszynowego w wojewodztwie lubelskim

Firma Profil dziatalnosci Lokalizacja
CBM Polska Sp. z o.0. produkcja czesci do traktorow Metgiew
Fabryka tozysk Tocznych — Krasnik S.A. produkcja tozysk tocznych Krasnik
Fabryka Maszyn i Urzadzen Przemystu produkcja kompletnych linii technologicznych Betzyce

Spozywczego Spomasz S.A

Fabryka Maszyn Sp. z 0.0.

Famet S.A.

Multivac Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Mechanizacji

Produkcji Zwierzecej Meprozet Sp. z o.0.

RST Roztocze

SIGMA S.A.

SIPMA S.A

Spomasz Zamos¢ S.A.

UNI-MASZ H.M. JUSZCZUK Sp. J.

URSUS S.A.

Warbo Sp. z o.0.

Wojskowe Zaktady Inzynieryjne S.A.

Wytwodrnia Sprzetu Komunikacyjnego
PZL-Swidnik S.A

Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego
Tomaszéw Lubelski sp. z o.0.

ZBAiRS Mezap Sp. z o0.0.

przemystu spozywczego

oraz komponentéw do maszyn budowlanych

wyposazenia rozdzielnic elektrycznych

i pojedynczych urzadzen dla zaktadéw

produkcja aparatury i urzadzen przemystowych

produkcja zamkdw, zawiasdw, zaciskow,
systemow zamykania i akcesoridw

produkcja maszyn i urzadzen dla przemystu

wydobywczego, energetycznego i ochrony srodowiska

produkcja maszyn i urzadzen dla przemystu
przetwdrczego i spozywczego

produkcja sprzetu inzynieryjnego dla krajowych

i zagranicznych Sit Zbrojnych oraz na rynek cywilny

produkcja aparatow i urzadzen dla przemystu
chemicznego, petrochemicznego, energetycznego,
papierniczego i spozywczego

Lublin

Lublin

Bogdanka

Deblin
Swidnik

Putawy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rankingu Setka Kuriera 2014, Rankingu Diamenty Forbesa 2015 i http://www.lubelskie.pl/.

* przemyst spozywczy z ukierunkowaniem na
inwestycje w rozwdj technologii przetworstwa
oraz biotechnologi¢ w sektorze spozywczym.

Przemysl maszynowy jest jedna z branz, ktore
posiadaja bogata tradycj¢ w wojewddztwie lubel-
skim. W regionie mozna wyr6znic¢ kilka najwazniej-
szych o$rodkéw rozwoju tego sektora: Lublin, Swid-
nik, Belzyce, Krasnik i Janéw Lubelski. We wskaza-
nych miastach oraz kilku innych jednostkach (Annopol,
Bogdanka, D¢blin, Jastkow 1 Migdzyrzec Podlaski)
zlokalizowane sa duze firmy zajmujace si¢ produk-

cja maszyn. Maszyny wykorzystywane sa w roznych

dziedzinach gospodarki, np. rolnictwie, budownic-
twie, lotnictwie, transporcie, przemysle spozywczym
czy motoryzacyjnym.

Szczegolng uwage warto zwrocic na cztery firmy,
ktore charakteryzuja si¢ zaawansowaniem technolo-
gicznym, a ich zasigg wykracza poza granice woje-
wodztwa lubelskiego. Pierwsza z nich jest zlokali-
zowane w Lublinie przedsigbiorstwo SIPMA S.A.,
ktore nalezy do liderow produkcji maszyn rolniczych
na polskim rynku. Firma zostala wielokrotnie wy-
rézniona na targach krajowych i miedzynarodowych
ze wzgledu na jako$¢ wytwarzanych maszyn. Jako
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drugie przedsigbiorstwo nalezy wskaza¢ Wytwornig
Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Swidnik S.A., ktéra
zajmuje si¢ produkcja wielozadaniowych $migtow-
cow. Firma stosuje innowacyjne rozwiazania, po-
siada wielu zagranicznych kooperantéw i prowadzi
produkcje nie tylko na potrzeby rynku krajowego,
lecz takze na eksport. Trzecim przedsigbiorstwem
sa Wojskowe Zaktady Inzynieryjne S.A. produku-
jace sprzet inzynieryjny dla krajowych i zagranicz-
nych Sit Zbrojnych oraz na rynek cywilny. Zaklady
pelnia wazna role wérod firm przemystowych re-
gionu, poniewaz posiadaja status podmiotu maja-
cego szczegodlne znaczenie dla gospodarki Polski.
Z kolei czwarta firma Sigma S.A. jest producentem
maszyn da gornictwa, ochrony srodowiska i ener-
getyki. Przedsigbiorstwo wyrdzniane jest licznymi
nagrodami, m.in. z wzgledu na swoja dzialalnos¢
proekologiczna. Ponadto firma wspotpracuje z jed-
nostkami badawczo-rozwojowymi, m.in. z Centrum
Badawczo-Rozwojowym Hajduk Group, w zakre-
sie wdrazania innowacji i nowych technologii.'®’

Warto podkresli¢, ze region przyciaga réwniez
inwestoréw zagranicznych specjalizujacych si¢
w produkcji maszynowej. Wérdd najwigkszych
mozna wyréznic:

* AluTeam Polska Sp. z 0.0. — firma z kapitalem
niemieckim zlokalizowana w Biatej Pod-
laskiej i zajmujaca si¢ produkcja przyczep,
naczep i nadwozi,

* Caterpillar Poland Sp. z 0.0. — firma z kapita-
tem amerykanskim zlokalizowana w Janowie
Lubelskim i zajmujaca si¢ produkcja maszyn
dla przemystu budowlanego i gérniczego,
silnikow wysokopreznych i przemystowych
turbin gazowych,

*  Kompas Sp. z 0.0. — firma z kapitatem finskim
zlokalizowana w Janowie Lubelskim i zajmu-
jaca si¢ produkcja systemow i podzespolow
mechanicznych,

» Fabryka Lozysk Tocznych Krasnik S.A.

— firma z kapitatlem luksemburskim zlokali-

zowana w Krasniku i zajmujaca si¢ produkcja

lozysk,

» Tsubaki Hoover Polska Sp. z 0.0. — firma
z kapitalem japonskim zlokalizowana w Kra-
$niku i zajmujaca si¢ produkcja tozysk,

* Deutz Fahr Polska Sp. z o. 0. — firma z kapi-
tatem holenderskim zlokalizowana w Melgwi
i zajmujaca si¢ produkcja maszyn dla rolnic-
twa 1 le$nictwa.

W 2014 roku w wojewodztwie lubelskim znaj-
dowalo si¢ 339 przedsi¢biorstw nalezacych do

187  http://www.sigmasa.pl/4/8/ogolne.html — dostgp dnia
20.06.2015

branzy przemystu maszynowego'®, ktore stano-
wily 20,2% tego typu firm w Polsce Wschodniej
12,5% w catym kraju. Na 10 000 firm w regionie
przypadalo 20 podmiotéw zajmujacych si¢ pro-
dukcja maszyn i urzadzen. Wartos¢ ta jest zdecy-
dowanie nizsza od $rednich dla Polski Wschodniej
i catego kraju, ktoére wynosity odpowiednio 25 i 32
firmy. W zestawieniu z poszczegdlnymi regionami
wschodnimi wojewddztwo lubelskie uplasowalo si¢
na ostatnim miejscu — w pozostatych wojewodz-
twach wskaznik osiagnat warto$¢ od 23 (podlaskie,
warminsko-mazurskie) do 34 firm (§wigtokrzyskie).

Wspomniana wcze$niej Wytwornia Sprzgtu Ko-
munikacyjnego PZL-Swidnik S.A. jest gtownym
przedsigbiorstwem dzialajacym w branzy przemy-
shu lotniczego w regionie. Firma zatrudniajaca okoto
3500 osdb nalezy do grona najwigkszych pracodaw-
cow 1 jest jednym z najbardziej innowacyjnych pod-
miotow w regionie lubelskim. Wspotpracuje z wielo-
ma lokalnymi przedsigbiorstwami (poddostawcami)
oraz zagranicznymi firmami (odbiorcami), jednocze-
$nie dziatajac w sferze transferu technologii i wiedzy
w regionie. Ponadto petni rol¢ jednostki koordynuja-
cej dziatanie i rozwdj Lubelskiego Klastra Zaawan-
sowanych Technologii Lotniczych, ktory tworzy
kilkadziesiat regionalnych firm z sektora MSP oraz
instytucje naukowe m.in. Uniwersytet Marii Curie
Sktodowskiej w Lublinie. Wsrod celéw inicjatywy na-
lezy wskaza¢: rozw6j wspdtpracy biznesu, nauki i sa-
morzadow, wzrost konkurencyjnosci wojewoddztwa
lubelskiego oraz matych i $rednich przedsigbiorstw,
rozwo6j innowacyjnosci, stworzenie nowych miejsc
pracy oraz podejmowanie wspdlnych dziatan ze Sla-
skim Klastrem Lotniczym. Z PZL-Swidnik wspétpra-
cuje inne przedsigbiorstwo dziatajace w analizowanym
wojewodztwie — Wytwornia Sprzetu Komunikacyjne-
go w Tomaszowie Lubelskim. Firma ta wykorzystu-
je najnowsze technologie do produkcji czgsci i pod-
zespotow dla przemyshu lotniczego oraz przynalezy
do stowarzyszenia ,,Dolina Lotnicza” zrzeszajacego
przedsigbiorstwa i osrodki naukowo-badawcze w po-
hudniowo-wschodniej Polsce. Na korzystny klimat in-
westycyjny 1 wizerunek regionu jako obszaru o lot-
niczych tradycjach wptywa réwniez obecnos¢ Wyz-
szej Szkoty Oficerskiej Sil Powietrznych w Deblinie,
oferujacej wojskowe ksztatcenie lotnicze. Obecnos¢
zaplecza naukowo-badawczego jak rowniez bogate
tradycje regionu zwigzane z przemyslem lotniczym
(PZL-Swidnik rozpoczely produkcje $migtowcow
w 1954 r. jako pierwsze w Polsce) tworza sprzyjaja-
cy klimat do inwestycji.

Przemysl motoryzacyjny, rowniez pr¢znie roz-
wija si¢ w wojewodztwie lubelskim. Jego glowny

188 BDL GUS
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Tabela 34 Liderzy przemystu motoryzacyjnego w Lublinie

Firma

Profil dziatalnosci

ABM Greiffenberger Sp. z 0.0.
Daewon Europe Sp. z 0.0.
Fabryka Samochodéw HONKER

Inergy Automotive Systems
Poland Sp. z 0.0.

Odlewnia Zeliwa Lublin Sp. z 0.0.

Kuznia Matrycowa Sp. z o.0.

¢ produkcja silnikdw elektrycznych i skrzyn biegow

e produkcja odlewdw dla potrzeb przemystu
motoryzacyjnego, maszynowego i rolniczego

¢ produkcja odkuwek stalowych do produkgji silnikow oraz
uktadow: zawieszenia, kierowniczego, napedowego

MW Lublin Sp. z o.0.

ZOMECH - Zaktad Obraobki
Mechanicznej Sp. z 0.0.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie broszury , Przemyst motoryzacyjny i maszynowy w Lublinie”, Urzqd Miasta w Lublinie.

¢ produkcja felg stalowych do samochoddéw osobowych, dostawczych
i terenowych, do réznego rodzaju pojazdow ciezarowych, motocykli i roweréw

e produkcja czesci i podzespotéw do samochodéw osobowych i dostawczych

osrodek stanowi Lublin, gdzie zlokalizowane sa duze
przedsigbiorstwa produkcyjne. Ich dziatalno$¢ doty-
czy glownie produkcji: samochodow (np. terenowych
i dostawczych marki Honker), podzespotéw (np. silni-
kow, skrzyn biegdw, uktadow zawieszenia, kierowni-
czego, napedowego), czgsci (np. felg, resorow, bakow
paliwowych) oraz elementéw wyposazenia. Wsrod
lider6w na lubelskim rynku znajduja si¢ firmy, ktore
wytwarzaja swoje produkty w oparciu o System Za-
rzadzania Jakoscia zgodny z konkretnymi specyfika-
cjami technicznymi (np. Kuznia Matrycowa, Zomech)
oraz posiadaja certyfikaty dotyczace jakosci produkeji
i uzytych materiatéw (np. MW Lublin).

Duze znaczenie dla rozwoju przemystu maszy-
nowego 1 motoryzacyjnego ma istniejace w woje-
wodztwie lubelskim zaplecze badawczo-nauko-
we. Dwie instytucje funkcjonuja przy wskazanych
weczesniej przedsigbiorstwach: SIPMA S.A. i URSUS
S.A. Pierwsza z nich jest R&D Centre Inventor,
ktoéra zajmuje si¢ opracowywaniem innowacyj-
nych rozwiazan w zakresie produkcji maszyn rol-
niczych, realizacja projektow konstrukcyjnych i ba-
dawczych dotyczacych elektroniki, hydrauliki i au-
tomatyki oraz wspolpraca z osrodkami naukowymi.
Druga instytucja to Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Ursus, w ktérym wysoko wykwalifikowana kadra
inzynierska pracuje nad technicznym udoskonala-
niem produkcji oraz nowymi sposobami wytwa-
rzanych maszyn. Istotng rolg dla branzy maszy-
nowej i motoryzacyjnej petni Centrum Innowacji
i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lu-
belskiej, w ramach ktérego funkcjonuja wyspecja-
lizowane laboratoria i pracownie dydaktyczno-ba-
dawcze. W$rod z nich znajduja si¢ te dedykowane

obszarom $cisle powigzanym z analizowanymi sek-
torami, czyli: automatyce przemystowej, nowocze-
snym technologiom wytwarzania, badaniom mate-
rialow konstrukcyjnych, badaniom pojazdéw samo-
chodowych i jednostek napedowych oraz badaniom
niezawodno$ci maszyn i urzadzen. W Innowacyj-
nym Centrum Diagnostyki, Badan i Analiz Wyzszej
Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie znajdu-
ja si¢ natomiast dwa laboratoria transportu, w kto-
rych przeprowadzane sa badania dotyczace syste-
moéw mechanicznych oraz diagnostyka materiatlow
i konstrukcji. Na uwagg zastluguje réwniez oferta
Centrum Badawczo-Rozwojowego Hajduk Group,
na ktora sktadaja si¢ dzialania projektowe i badaw-
cze dotyczace maszyn i urzadzen tworzonych gtow-
nie na potrzeby energetyki, goérnictwa i ochrony
srodowiska. Ponadto firmy dzialajace w sektorze
maszynowym i motoryzacyjnym moga korzystac
z ustug instytucji regionalnych: Lubelskiego Cen-
trum Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej
oraz Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego.
W przypadku przemystu lotniczego rolg instytu-
cji badawczej pelni Zaktad Badawczo-Rozwojo-
wy funkcjonujacy przy PZL-Swidnik. O$rodek ten
zajmuje si¢ nie tylko pracami nad wtasnymi projek-
tami $migltowcow, lecz takze wspolpracuje z part-
nerami krajowymi i zagranicznymi, biorac udziat
w programach badawczych. W zakresie zadan in-
stytucji znajduja sig: projektowanie i konstruowa-
nie, analizy wytrzymalosciowe konstrukcji, analizy
dynamiczne konstrukcji, analizy zwiazane z opty-
wami i przeplywami, badania dynamiczne obiek-
tow, zespolow i detali, badania zmgczeniowe i okre-
$lanie zywotno$ci zmgczeniowej, badania hatasu,
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Wykres 12 Liczba przedsiebiorstw przemystu maszynowego na 10 000

firm w wojewaddztwach Polski Wschodniej, Polsce Wschodniej, Polsce
w 2014 r.*®

Swietokrzyskie
podkarpackie 28
warmirisko-mazurskie 23
podlaskie 23

lubetsiie | [N, 0

Polska 32

Polska Wschodnia 25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

34

Wykres 13 Liczba przedsiebiorstw przemystu motoryzacyjnego

i lotniczego na 10 000 firm w wojewddztwach Polski Wschodniej,
Polsce Wschodniej, Polsce w 2014 r. **°

podkarpackie
warmirisko-mazurskie 13
podlaskie 10
Swietokrzyskie 10
lubelskie | [ NG
Polska
Polska Wschodnia 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

15

15

Wykres 14 Dynamika zmian liczby przedsiebiorstw sektora IT i ICT

w wojewodztwie lubelskim

2243
2054
1865 1877

[
1665
1567 1685./
1508./
1313
1214 —

2010 2011 2012 2013 2014

=@=IT ITC

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

projektowanie systemu zapewnienia jakosci wedhug
normy ISO 9001, opracowanie dokumentoéw sys-
temu jakosci i doradztwa, modyfikacje 1 wsparcie
techniczne dla sprzg¢tu lotniczego, ustugi lotnicze.

W 2014 r. w wojewodztwie lubelskim znajdowato
si¢ 136 przedsigbiorstw nalezacych do branzy prze-
myshu motoryzacyjnego i lotniczego, ktore stanowi-
y 18,3% tego typu firm w Polsce Wschodniej i 2,2%
w calej Polsce. Na 10 000 firm w regionie przypada-
lo 8 podmiotéw zajmujacych si¢ produkeja sprzetu
transportowego. Warto$¢ ta jest zdecydowanie niz-
sza od $rednich dla Polski Wschodnigj i catego kraju,
ktore wynosity odpowiednio 11 1 15 firm. W zestawie-
niu z poszczegdlnymi regionami wschodnimi woje-
wodztwo lubelskie ponownie zajeto ostatnie miejsce
— w pozostatych wojewodztwach wskaznik osiagnat
warto$¢ od 10 (podlaskie, $wigtokrzyskie) do 15 firm
(podkarpackie).

Podsumowujac, region ma bardzo duzy potencjat
do przyciagania inwestorow dziatajacych w przemy-
$le maszynowym i motoryzacyjnym. Niewielka licz-
ba firm obecnych w regionie moze stanowi¢ zachgte
dla inwestoréw zagranicznych. Jest to zwigzane z mala
konkurencja w analizowanej branzy i wynikajacymi
z niej korzy$ciami dla potencjalnych inwestoréw np.
pehieniem roli lidera na rynku regionalnym, tatwo-
$cia w pozyskiwaniu klientow, duza sprzedaza produ-
kowanych maszyn. Jednoczesnie w regionie istnieje
wiele firm bedacych poddostawcami dla wskazanych
branz, co utatwia dostgp do niezbednych czynnikow
produkcji. Obecnos¢ wskazanych powyzej instytucji
naukowo-badawczych i wykwalifikowanej kadry pra-
cowniczej, zarowno z wyksztalceniem wyzszym jak
1 zawodowym, rowniez stanowi element podwyzsza-
jacy atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu dla przemy-
stu maszynowego i motoryzacyjnego.

Sektor BPO (Business Process Outsourcing)
w wojewodztwie lubelskim zyskuje coraz wigksze
znaczenie dzigki powstawaniu i rozwojowi cen-
trow, ktore Swiadcza ustugi finansowe, ksiggowe,
medyczne, sanatoryjne, informatyczne, zwigzane
z prowadzeniem badan oraz obstuga klienta. Naj-
wigksze szanse na specjalizacj¢ w tej branzy ma Lu-
blin, ktéry petni rolg silnego osrodka akademickie-
g0, skutecznie przyciaga studentow zagranicznych,
zapewnia obecno$¢ wykwalifikowanych pracowni-
kow, charakteryzuje si¢ wysoka podaza powierzchni

189 Pod uwagg zostaly wzigte przedsigbiorstwa nalezace do dwoch
dziatow sekeji C (przetworstwo przemystowe): dziatu 27 — produkcja
urzadzen elektrycznych i dziatu 28 — produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowana.

190 Pod uwagg zostaly wzigte przedsigbiorstwa nalezace do dwoch
dziatow sekcji C (przetworstwo przemystowe): dziatu 29 — produkcja
pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocy-
kli i dziatu 30 — produkcja pozostalego sprzgtu transportowego.

A lubelskie
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Tabela 35 Liderzy branzy BPO w Lublinie

Firma

Profil dziatalnosci

Orange Customer Service

Centrum Obstugi Klienta Detalicznego
PKO Banku Polskiego

Centrum Operacji Ksieggowych Orange Polska
Proama

Comarch S.A.

Convergys

Asseco Business Solutions S.A.

Compugroup Medical Polska Sp. z o.0.

Britenet Sp. z o0.0.

Genpact Poland Sp. z o.0.
elLeader Sp. z 0.0.
Infinite Sp. z 0.0.

Spotka Inzynieréw SIM Sp. z o.0.
Transition Technologies SA

Trimetis

Sii Sp. z 0.0.

MIKROBIT Sp. z 0.0.

kompleksowa obstuga telefoniczna klientow
indywidualnych i biznesowych

kompleksowa obstuga telefoniczna i mailowa
klientéw w Polsce i za granica

wspomaganie procesow finansowo-ksiegowych

kompleksowa obstuga klientow

producent i dostawca nowoczesnych systemoéw informatycznych
zarzadzaniu relacjami z klientami

wspomaganie procesow biznesowych i zarzgdzania w sektorze MSP

dostarczanie informatycznych systeméw
szpitalnych i diagnostyki obrazowe;j

kompleksowe zarzgdzanie kadrg, srodkami, infrastrukturg techniczna,
systemami informatycznymi i catymi procesami biznesowymi

wspomaganie procesow finansowo-ksiegowych klientéw zagranicznych
dostarczanie oprogramowania biznesowego do smartfonéw
automatyzacja relacji partneréw biznesowych

Kompleksowe rozwigzania z dziedziny telekomunikacji i informatyki

autorskie systemy informatyczne dla wybranych sektoréw rynku:
energetyki, gazownictwa, przemystu wytworczego oraz biomedycyny

Ustugi informatyczne i konsultingowe
ustugi w zakresie IT i nowoczesnych technologii

producent rozwigzan informatycznych wspomagajacych zarzadzanie
przedsiebiorstwem i urzedem administracji publicznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie broszury ,,Branza BPO/SSC/IT w Lublinie”, Urzqd Miasta Lublina i Rankingu Setka Kuriera 2014 i Rankingu Diamenty Forbesa 2015, ,Mapa Najemcow z

Sektora BPO/SSC” Colliers International na podstawie ABSL

biurowych i niskimi cenami wynajmu, gwarantu-
je blisko$¢ portu lotniczego i potaczenia ze stolica-
mi europejskimi. W Lublinie zlokalizowani sa lide-
rzy ustug outsourcingowych zajmujacy si¢ przede
wszystkim kompleksowq obstuga klientéw pol-
skich i zagranicznych, wspomaganiem proceséw
finansowo-ksiggowych oraz dostarczaniem opro-
gramowania. Podobne wymagania odnos$nie lo-
kalizacji inwestycji ma branza IT, ktéra rowniez
zaliczana jest do kluczowych sektoréw gospodar-
ki wojewodztwa. Duza popularno$¢ kierunkoéw in-
formatycznych w Lublinie (2642 studentéw infor-
matyki w regionie w 2013 r.) zapewnia inwestorom
dostep do wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

Ciagly wzrost dostgpnej powierzchni biurowej
w Lublinie, ktora obecnie wynosi ok 150 000 m?i wciaz
si¢ zwigksza, jest jednym z wazniejszych czynnikow
przyciagajacych inwestorow ze wskazanych branz.

W polaczeniu ze stosunkowo niskimi cenami najmu
(10-12 €/m?*za miesiac)'”!, oraz wysoka liczba studen-
tow 1 absolwentow uczelni wyzszych (w 2013 r. 85 876
studentow, 4036 studentow zagranicznych, 27 326 ab-
solwentow) jest najbardziej atrakcyjnym miastem wo-
jewodzkim Polski Wschodniej i rosnaca konkurencja
dla pozostatych duzych osrodkéw miejskich w Polsce.

Dobiega konca projekt ,,Sie¢ Szerokopasmo-
wa Polski Wschodniej”, ktory umozliwi dostep do
statych i szybkich taczy mieszkancom wojewodz-
twa. Projektem objetych bedzie tacznie 189 gmin,
a planowana dlugo$¢ sieci to 2908 km.'*? Zwigksze-
nie dostgpnosci infrastruktury telekomunikacyjnej

191  UPCOMING BPO/SSC locations. Rising stars 2013, Poland, //

Colliers International, 2013
192 http://szerokopasmowe.lubelskie.pl/o-projekcie/ — dostgp /
21.06.2015 )
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2. Potencjat inwestycyjny wojewddztwa lubelskiego

Tabela 36 Liderzy przemystu spozywczego w wojewddztwie lubelskim

Profil Firma Lokalizacja

dziatalnosci

Produkcja Grupa Producencka Owocéw Miekkich i Warzyw Frampol

i przetworstwo T

owocoéw Zrzeszenie Producentéw Owocow Stryjno-Sad Piaski (wies Kaweczyn)

i warzyw s
Zrzeszenie Producentéw Owocow i Warzyw Opole Lubelskie (wies Wandalin)

Nadwislanskie Towarzystwo Producentéw Owocéw  Wojciechow

Zrzeszenie Producentéw Owocow i Warzyw Metgiew (wie$ Franciszkow)
Chtodnia ,,Mors” Sp. z 0.0. Zamosé

Bimiz Produkt Sp. z 0.0. Jeziorzany

Owocmix Sp. z 0.0. Chodel

Jézeféw Sad sp. z 0.0. Jézeféw nad Wistg
LST-Polska Sp. z 0.0. Nateczow

POLSKI OGROD Sp. z 0.0. Ryki

Reypol Sp. z 0.0. Janowiec

Zaktady Przemystu Ziemniaczanego Lublin

Lublin Sp. z 0.0.
Zaktad Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Trzeszczany (wie$ Nieledew)
VIN — KON — Nieledew Sp. z o0.0.

Produkcja Lubella S.A. Lublin
i przetworstwo T
zb6z Chetmskie Zaktady Zbozowe Sp. z 0.0. Chetm
Zamojskie Zaktady Zbozowe Sp. z 0.0. Zamos¢
Zaktady Zbozowo-Mtynarskie Werbkowice
Elewator Zbozowy ELEWARR Sp. z 0.0. Krasnystaw (wies$ Krupiec)
Wytwornia Makaronéw Domowych Ludwin
POL - MAKS.A.
As — Babuni Sp. z o0.0. Niemce
JANEX Producent Kasz Sp. z 0.0. Janéw Lubelski
Produkcja cukru Cukrownia Krasnystaw S.A. Krasnystaw
Cukrownia Werbkowice S.A. Werbkowice
Cukrownia Strzyzéw S.A., Horodto (wies Strzyzéw)

™ lubelskie

LeP Sualy tycie|
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Kluczowe branze

Tabela 36 Liderzy przemystu spozywczego w wojewddztwie lubelskim

Profil Firma Lokalizacja
dziatalnosci
Produkcja Spotdzielnia Mleczarska Biomlek Chetm
wyrob6w
mleczarskich Zaktad Mleczarski Lumiko Sp. z 0.0. tukéw
Okregowe Spoétdzielnie Mleczarskie Krasnystaw, Lublin, Opole
Lubelskie, Piaski
SM Bieluch Chetm
SM Spomlek Radzyn Podlaski
SM Ryki Ryki
Produkcja Sedar S.A. Miedzyrzec Podlaski
wyrob6w
miesnych Zakfad Przetwdrstwa Miesnego Max Wysokie (wie$ Sptawy)
Zaktady Miesne tmeat tukéw S.A., tukéw
ZM Dobrostawow Putawy (wies Dobrostawow)
ZM Wierzejki J.M. Zdanowscy Sp.j. Trzebieszow
ZM Zak Sp. z 0.0. Swidnik
Zakfad Przetworstwa Miesnego Jarostawiec Jarostawiec
Produkcja PERLA Browary Lubelskie S.A. Lublin
wyrobéw ...............................................................................................................
alkoholowych Producent Cydru Lubelskiego Bitgoraj
AMBRA S.A.
Lubelskie Zaktady Przemystu Spirytusowego Lublin
Polmos Lublin Sp. z 0.0.
Browar Jandéw Lubelski Sp. z o0.0. Jandéw Lubelski
Gorzelnia Jagietto Sp. z 0.0. Chetm (wies$ Pokrowka)
Podlaskie Gorzelnie Surwin Sp. z 0.0. Wohyn
Produkcja Lubelskie Zaktady Tytoniowe Lublin
wyrob6w
tytoniowych Nadwislanskie Zrzeszenie Producentéw Chmielu Wilkow
Produkcja Herbapol Lublin S.A. Lublin
wyrobow
zielarskich
Produkcja miodu  Spétdzielnia Pszczelarska APIS Lublin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rankingu Setka Kuriera 2014, Rankingu Diamenty Forbesa 2015 i http.//www.lubelskie.pl/.
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2. Potencjat inwestycyjny wojewddztwa lubelskiego

Woykres 15 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewddztwach

Polski Wschodniej w 2013 r.

podlaskie
lubelskie
podkarpackie
Swietokrzyskie

warmirisko-mazurskie

3407

[ 2129

1750
1207
423

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

A lubelskie
L&P Sualy tycie|

znaczaco podwyzszy atrakcyjno$¢ regionu dla inwe-
storow z branzy BPO i IT.

Rosnace znaczenie Lublina w rozwoju sektora BPO
zauwazane jest rowniez przez migdzynarodowe firmy
badawcze i agencje nieruchomosci, ktore w swoich ra-
portach i rankingach oceniaja miasto bardzo pozytyw-
nie. W rankingu sporzadzonym przez agencj¢ nieru-
chomosci Colliers Interational w 2013 r. Lublin zostat
uznany za jedna z najlepiej zapowiadajacych sig loka-
lizacji dla sektora BPO/SSC w Polsce, w szczegolno-
$ci ze wzgledu na wysokie kwalifikacje pracownikow
i dostgpno$¢ powierzchni biurowych.'?

W wojewddztwie lubelskim dziataja dwa klastry
zrzeszajace firmy z sektora BPO. Pierwszym z nich jest
Lubelski Klaster Teleinformatyczny, ktory tworza
osoby fizyczne oraz przedsigbiorstwa zainteresowa-
ne wymiang wiedzy i do§wiadczen, rozwojem inno-
wacyjnosci oraz promocja swoich produktow i ustug.
Drugi to Wschodni Klaster Informacyjnych i Tele-
komunikacyjnych Technologii tworzony przez okolo
100 instytucji, w tym mate i $rednie przedsigbiorstwa
oraz uczelnie wyzsze. Glownym celem funkcjonowa-
nia Klastra jest wzmocnienie konkurencyjnosci firm
i budowanie ich technologicznej przewagi na rynku.
Do osiagnigcia celu przyczyniaja si¢ nastgpujace dzia-
tania: wspolne prowadzenie projektéw badawczo-
-rozwojowych, udzielanie pomocy w przypadku roz-
szerzania dziatalnosci, optymalizacja procesu dostar-
czania produktow i ushug oraz utatwienie dostgpu do
$rodkow unijnych.

Ze wzgledu na rolniczy charakter (68% powierzch-
ni regionu stanowia uzytki rolne) w wojewodztwie
lubelskim rozwija si¢ przemyst spozywczy i prze-
tworstwo rolno-spozywecze. Przedsigbiorstwa dziata-
ja preznie w kilku branzach, glownie skupiajacych sig
na produkcji: owocow 1 warzyw, zbdz, cukru, wyro-
bow mleczarskich, wyrobow migsnych, wyrobow alko-
holowych, wyrobow tytoniowych oraz wyrobéw zie-
larskich. Dzigki obecnosci wielu gospodarstw rolnych

193 Ibidem.

oraz sprzyjajacym warunkom glebowym i klimatycz-
nym analizowany region pehi rol¢ krajowego lidera
upraw rolniczych i sadowniczych,. Wsrod najwaz-
niejszych upraw roslinnych w 2014 r. znajdowaty sig:
* maliny — 83% produkcji krajowe;j,

»  porzeczki — 51% produkcji krajowej,

» agrest — 33% produkcji krajowe;j,

 truskawki — 30% produkcji krajowej,

* buraki cukrowe — 18% produkcji krajowej,
ziemniaki — 8% produkgcji krajowej.'*

Wojewodztwo lubelskie jest ponadto krajowym li-
derem uprawy chmielu —w 2013 1. w rejonie lubelskim
znajdowalo sig 88,7% plantacji krajowych.'”> W przy-
padku zbdz ich roczny zbidr w regionie wynosi okoto
2,6 mln ton, dzigki czemu wojewodztwo lubelskie pla-
suje si¢ na drugim miejscu w rankingu wszystkich pol-
skich regionéw. Lubelskie gospodarstwa zajmujq si¢
produkcja: pszenicy (drugie miejsce w Polsce), jecz-
mienia (drugie miejsce), owsa (drugie miejsce), Zyta
(czwarte miejsce) i pszenzyta (szoste miejsce). Duze
znaczenie maja rowniez zbiory owocow z drzew oraz
krzewow owocowych i plantacji jagodowych, ktorych
wielko$¢ (ok 500 tys. ton i 84 tys. ton) decyduje o dru-
giej lokacie wojewddztwa lubelskiego w rankingach
krajowych. Produkcja w regionie dotyczy glownie: ja-
btek (drugie miejsce w Polsce), §liwek (drugie miej-
sce), wisni (drugie miejsce), czeresni (trzecie miejsce)
i gruszek (trzecie miejsce) oraz malin (pierwsze miej-
sce), porzeczek (pierwsze miejsce), agrestu (pierwsze
miejsce) 1 truskawek (drugie miejsce).

W wojewodztwie lubelskim funkcjonuja trzy kla-
stry, ktorych dziatalno$¢ dotyczy rozwoju przemystu
spozywczego w regionie. Pierwszym z nich jest Do-
lina Ekologicznej Zywnosci, ktory zrzesza podmio-
ty promujace ekologiczna produkcje na terenie Polski
Wschodniej. Druga inicjatywa, czyli Lubelski Klaster
Branzy Spozywczej dotyczy ksztaltowania marki re-
gionalnej produktéw zywnosciowych pochodzacych
z Lubelszczyzny. Istnieje takze stowarzyszenie, ktore
skupia si¢ na dziataniach zwiazanych tylko z jednym
produktem regionalnym — cebularzem. Jest to Lu-
belski Cebularz — Regionalny Klaster w Lublinie.

Duze znaczenie dla rozwoju przemystu spozyw-
czego ma istniejace w wojewodztwie lubelskim za-
plecze badawczo-naukowe. Przy Polskiej Akademii
Nauk w Lublinie dziata Instytut Agrofizyki im. B. Do-
brzanskiego, w ktorym przeprowadzane sa badania
dotyczace zastosowania fizyki w dziedzinie ochrony
srodowiska, zrbwnowazonego rolnictwa i przetworstwa

194 Rolnictwo w wojewddztwie lubelskim na tle kraju w 2014 r.,
Urzad Statystyczny w Lublinie 2015 i Wynikowy szacunek produkcji
glownych ziemioptodow rolnych i ogrodniczych w 2014 r., Gtowny
Urzad Statystyczny 2015

195 Sprawozdanie roczne 2013, Inspekcja Jakosci Handlowej Arty-
kutow Rolno-Spozywczych, Warszawa 2014
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Powigzania kooperacyjne

rolno-spozywczego. Cechy roslin, sposoby zachowa-
nia ich jakosci oraz zmiany fizyczne i biologiczne za-
chodzace podczas zbioru, transportu i przetwarzania
analizowane sa w Zakladzie Fizycznych Wiasciwosci
Materiatéw Roslinnych. Czg$cia Instytutu jest takze
Centrum Badawczo-Innowacyjne Agrofizyki PAN
pehiace funkcje laboratoryjne (w tym w dziedzinach
mikrobiologii i biochemii) i umozliwiajace prowadze-
nie badan w zakresie proceséw produkcyjnych np. ho-
dowli alg i wytwarzania z nich energii odnawialnej,
produkcji nowych form biomasy, zagospodarowania
odpadéw pofermentacyjnych, innowacyjnych mode-
li produkcji oleju rzepakowego, symulacji erozji gle-
bowej, wzrostu roslin, symulacji proceséw przecho-
walniczych owocoéw i warzyw. Badania laboratoryjne
przeprowadzane sa rowniez w Centralnym Labora-
torium Agroekologicznym Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Lublinie. Jest to jedna z najbardziej inno-
wacyjnych placoéwek w Polsce zajmujaca si¢ badania-
mi warzyw, owocow, zboz i wody. Przy Uniwersytecie
dziala Centrum Innowacyjno-Wdrozeniowe No-
wych Technik i Technologii w Inzynierii Rolniczej,
ktore w swoich laboratoriach i pracowniach prowadzi
prace m.in. w zakresie ochrony §rodowiska, analizy
zywnosci 1 wod czy mikrobiologii. Bezplatne ustugi
w podobnym zakresie $wiadczy Centrum Biotech-
nologii UMCS. Poza dziatalno$cia badawczo-roz-
wojowa do zadan instytucji nalezy doradztwo, trans-
fer technologii oraz ochrona wilasnosci intelektualne;.
Centrum specjalizuje si¢ w dziedzinach: rolnictwa
i zywnosci, biotechnologii, sSrodowiska, zrodet ener-
gii, ochrony zdrowia i chemii. Oceng Zywnosci zajmu-
je si¢ Instytut Medycyny Wsi im. Witolda Chodzki
w Lublinie. Jest to instytucja pelniaca funkcje nauko-
we 1 ushugowo-lecznicze, ktorej glownym zadaniem
jest ochrona zdrowia mieszkancow terendw wiejskich.
W ramach swojej dziatalno$ci funkcjonujacy w pla-
cowce Zaktad Promocji Zdrowia, Zywnosci i Zywie-
nia opiniuje produkty zywnosciowe, ktdre pojawiaja
si¢ na rynku krajowym.

Istotna rolg we wspodtczesnym przemysle spozyw-
czym odgrywaja gospodarstwa ekologiczne. W wo-
jewodztwie lubelskim w 2013 r. znajdowato si¢ 2129
gospodarstw ekologicznych'®, ktore stanowity 16,7%
tego typu gospodarstw w Polsce Wschodniej i 8%
w catej Polsce. Warto zaznaczy¢, ze zdecydowana
wigkszo$¢ z nich posiadata certyfikat Inspekc;ji Jako-
$ci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych — 1711
gospodarstw, czyli 80,4%. Na 1 000 gospodarstw
w analizowanym regionie przypadalo 12 gospo-
darstw ekologicznych.

W zwiazku z rosnaca popularno$cia zywnosci
ekologicznej i zdrowego trybu zycia, wojewddztwo

196 BDL GUS

lubelskie posiadajace bardzo duzy potencjat w tym za-
kresie, ma szanse w przyciaganiu inwestycji zar6wno
krajowych jak i zagranicznych. W potaczeniu z duzym
nastonecznieniem regionu, jego rolniczym charakte-
rem i tradycjami jest to najbardziej atrakcyjne woje-
wodztwo Polski Wschodniej do przyciagania inwe-
storow produkujacych zdrowa zywno$¢.

POWIAZANIA KOOPERACYJINE
Klastry

Stata wspolpraca migdzy przedsigbiorstwami jest
podstawowym czynnikiem rozwoju gospodar-
czego regionu. Klastry sa to skupione na niewielkim
obszarze geograficznym wyspecjalizowane przed-
sigbiorstwa, wzajemnie powiazane i wspotdzialajace
w tej samej lub w pokrewnych branzach. Te sfor-
malizowane sieci wspolpracy sa w Polsce coraz
bardziej popularne i upatruje si¢ w nich ogrom-
nych szans rozwoju regionow.'”’ Klastry dziatajace
w Polsce Wschodniej moga dodatkowo ubiegac
si¢ o wsparcie z tytulu Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia i z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewédztwa Lubelskiego.

Przedsigbiorstwa w ramach klastrow wspotpra-
cuja w obszarach B+R, w zakresie produkcji i zaku-
pu surowcdw, szkolen, badan marketingowych, ka-
nalow dystrybucji czy logistyki i transportu. Czgsto
wspotdziela potrzebna im infrastrukture i korzystaja
Z pomocy prawnej czy administracyjnej badz z innych
ustug otoczenia biznesowego dedykowanych klastrom.

W wojewodztwie lubelskim klastry dziataja przede
wszystkim w branzach kluczowych dla regionu: zyw-
nosciowej, przemystu, budowlanej, rozwiazan ekolo-
gicznych, medycyny i informatyki. Wszystkie klastry
przykladaja duza wage do innowacyjnosci oraz kon-
kurencyjnosci. Lista cztonkdéw poszczegolnych kla-
strow znajduje si¢ w Zataczniku 1.

Najwazniejsze klastry

W niniejszym rozdziale przedstawiono najwigksze
1 najprezniej rozwijajace si¢ klastry wraz z opisem
uwzgledniajacym korzysci ptynace z cztonkostwa.

197 Klastry w wojewddztwie lubelskim, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczoscei, 2011.
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Klaster Gospodarki Odpadowej
i Recyklingu'®

*x
*
= *
*

Klaster Gospodarki
Odpadowej i Recyklingu

Dominujaca branza: Recykling

Rok powstania: 2011

Forma organizacyjno-prawna: Umowa
partnerska

Koordynator: Centrum Kooperacji Recy-
klingu — not for profit system Sp. z o.0.

Mozliwo$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Klaster znajduje sig obecnie w fazie orga-
nizacyjnej. Przewidywana jest mozliwos$¢
przyjmowania nowych przedsigbiorstw,
instytucji oraz organizacji dziatajacych

w branzy gospodarowania odpadami oraz
branzach pokrewnych. W celu przystapienia
do Klastra nalezy przesta¢ do Koordynatora
Klastra deklaracjg przystapienia do Klastra
w celu jej akceptacji.

Korzysci zwigzane z czlonkostwem:

» Uczestnictwo w sieci wspotpracy
w obszarze zagospodarowania odpadéw
przemystowych i ich przetwarzania

* Wspdlpraca w zakresie rozwoju konku-
rencyjnosci i innowacyjnosci czlonkow
Klastra, w tym w zakresie komercjalizacji
wynikow prac badawczych

* Wspdlna promocja cztonow kla-
stra, w tym na targach, misjach oraz
spotkaniach i forach, krajowych
i migdzynarodowych

* Mozliwos¢ skorzystania z doradztwa
prawnego, marketingowego, technicz-
nego i technologicznego

* Mozliwos¢ skorzystania z doradztwa
w zakresie pozyskania finansowania na
promocje dziatan, rozwoj i wdrazanie
innowacji

» Udzial w organizowanych przez Klaster
szkoleniach, seminariach i konferen-
cjach branzowych

Strona internetowa:
www.klasterodpadowy.com

198  http://www.klasterodpadowy.com/; http://www.
pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html — dostgp dnia
20.05.2015

Klaster Dolina Ekologicznej

Zywnosci'”

Doﬁi

Ekologicznej

Zywnosci

Klaster

Dominujaca branza: Produkcja
ekologicznej zywnosci

Rok powstania: 2010

Forma organizacyjno-prawna:
Porozumienie

Koordynator: Instytut Uprawy Nawo-
zenia i Gleboznawstwa — Panstwowy
Instytut Badawczy

Mozliwo$¢ inicjowania powiazan
kooperacyjnych:

Klaster jest otwarty na nowych cztonkow,
wyrazajacych wole aktywnej wspolpracy
w ramach Klastra.

Korzysci zwigzane z czlonkostwem:

* Wspolpraca pomigdzy przedsigbior-
cami, jednostkami naukowymi oraz
podmiotami dziatajacymi na rzecz inno-
wacyjnosci, w tym w zakresie promocji
ekologicznych wyrobow na rynkach
o wysokich wymaganiach

* Wymiana wiedzy pomigdzy czton-
kami klastra w zakresie produkc;ji,
przetworstwa i marketingu produktow
ekologicznych

Strona internetowa:
www.dolinaeko.pl

199  http://www.dolinaeko.pl/; http://www.pi.gov.pl/
PARP/data/klastry/index.html- dostgp dnia 20.05.2015

Lubelski Klaster
Ekoenergetyczny>"

LUBELSKI KLASTER
EKOENERGETYCZNY

Dominujgca branza: Odnawialne zrodta
energii

Rok powstania: 2011

Forma organizacyjno-prawna: Umowa
partnerska

Koordynator: Fundacja Rozwoju
Lubelszczyzny

Mozliwo$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Klaster jest otwarty na nowych cztonkow.
Podmioty zainteresowane uczestnic-
twem w klastrze powinny wypetni¢
ankietg przystapienia. Decyzjg o przyjg-
ciu podmiotu do Klastra podejmuje Rada
Lubelskiego Klastra Ekoenergetycznego.

Korzysci zwigzane z czlonkostwem:

* Wspolpraca pomigdzy cztonkami kla-
stra na rzecz wzrostu wykorzystania
potencjatu biomasy, rozwoju nowych
technologii i zaplecza badawczo-nauko-
wego Lubelszczyzny

» Uczestnictwo w budowaniu wspolpracy
migdzynarodowej w zakresie wykorzy-
stania biomasy za wschodnig granica

 Podniesienie konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci cztonkéw klastra

Strona internetowa:
www.fundacja.lublin.pl/index.php/lke

200  http://www.fundacja.lublin.pl/index.php/lke;
http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html
— dostgp dnia 20.05.2015

A lubelskie
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Klaster Budownictwo Drogowe
Lubelszczyzny*"!

Dominujaca branza: Budownictwo
drogowe

Rok powstania: 2014

Forma organizacyjno-prawna:
Konsorcjum

Koordynator: Przedsigbiorstwo Robot
Drogowych Lubartow S.A.

Mozliwos$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Klaster jest w fazie organizacji swojej
dziatalnosci. Mozliwo$¢ przystapienia
podmiotu do Klastra jest uwarunkowana
decyzja Przewodniczacego Rady Klastra.

Korzysci zwiazane z czlonkostwem:

* Wspdlna promocja i budowa marki
Klastra

 Realizacja wspolnych projektow
badawczo-rozwojowych

* Wymiana wiedzy pomigdzy cztonkami
Klastra

+ Uczestnictwo w budowie regionalnego
os$rodka ustugowo-produkcyjnego
branzy budownictwa drogowego

Strona internetowa:
http://prd.pl/ (lider klastra)

201  http://prd.pl/; http://www.pi.gov.pl/PARP/data/
klastry/index.html — dostep dnia 20.05.2015

Wschodni Klaster ICT?"?

Q

WSCHODNI
KLASTER

Dominujaca branza: ICT

Rok powstania: 2007

Forma organizacyjno-prawna:
Porozumienie

Koordynator: Wschodnia Agencja Roz-
woju Sp. z 0.0. — Lublin

Mozliwos¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Klaster przewiduje mozliwos¢ rekruta-

cji nowych cztonkow. W celu dotaczenia

do Klastra, podmiot powinien wypetni¢

i przesta¢ Deklaracje Cztonka Klastra oraz
Propozycje wkladu w dziatalno$¢ Klastra.
Decyzja o przyjeciu do klastra jest podejmo-
wana przez Prezydium Klastra.

Korzysci zwigzane z czlonkostwem:

* Wspolpraca w zakresie dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej oraz
innowacyjnosci

» Wspolpraca i integracja firm z branzy
ICT w woj. lubelskim

Strona internetowa:
www.klaster-ict.pl/www.ecict.eu

202 http://www.klaster-ict.pl/; http://www.pi.gov.
pl/PARP/data/klastry/index.html — dostep dnia
20.05.2015

Klaster Ekoinnowacje?"?

Dominujaca branza: Bioenergia

Rok powstania: 2013

Forma organizacyjno-prawna:
Porozumienie

Koordynator: Niemiecko — Polska Fun-
dacja Nowa Energia — Lublin

Mozliwos$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Nabor na cztonkow Klastra jest otwarty.
W celu dotaczenia do Klastra nalezy
wypehi¢ Formularz zgloszeniowy oraz
podac propozycje wktadu wiasnego

w dziatalnos$¢ klastra.

Korzysci zwiazane z czlonkostwem:

» Korzystanie z zasobow i dostawcow
fundacji

* Wspotpraca w zakresie dzielenia si¢
wiedza oraz wspierania i rozwijania
innowacyjnych rozwigzan

» Wspotrealizacja wspdlnych projektow

Strona internetowa:
www.klaster-ekoinnowacje.org

www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html — dest,

dnia 20.05.2015 )

203  http://www.klaster-ekoinnowacje.org/; htt(];?
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Wschodni Klaster
Obrébki Metali?**

Dominujaca branza: Przemyst metalowy
Rok powstania: 2009

Forma organizacyjno-prawna:
Porozumienie

Koordynator: Wojewodzki Klub Tech-
niki i Racjonalizacji w Lublinie

Mozliwo$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Do klastra dotacza¢ moga przedsig-
biorstwa zajmujace si¢ obrobka metali,
zlokalizowane w Polsce Wschodniej (woj.
lubelskie, podkarpackie, swigtokrzyskie,
podlaskie, warminsko-mazurskie). Zgto-
szenia nalezy kierowa¢ do koordynatora
klastra.

Korzysci zwigzane z czlonkostwem:

* Wspolpraca z jednostkami naukowymi

* Wspodtpraca w ramach przedsigwzigé
promocyjnych i wydarzen branzowych

* Wymiana wiedzy pomigdzy cztonkami
klastra

Strona internetowa:
www.wschodniklaster.pl

204  http://www.wschodniklaster.pl/; http://www.
pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html — dostgp dnia
20.05.2015  http://www.wschodniklaster.pl/,.

™ lubelskie

Lubelskie Drewno — Regionalny
Klaster w Lublinie**

Dominujaca branza: branza drzewna
Rok powstania: 2007

Forma organizacyjno-prawna:
Stowarzyszenie

Koordynator: Lubelska Izba
Rzemieslnicza

Mozliwo$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Uczestnictwo w klastrze proponowane
jest przedsigbiorstwom z Polski wschod-
niej (woj. lubelskie, swigtokrzyskie,
podkarpackie, podlaskie, warminsko-
-mazurskie) zajmujacych sig branza
budowlana, drzewna, produkcyjna, ustu-
gowa, szkoleniowa, doradcza. Podmioty
zainteresowane wspolpraca zostaja przy-
jete do Klastra na podstawie Deklaracji
Cztonkowskiej.

KorzySci zwigzane z czlonkostwem:

» Wspolpraca w zakresie promocji
i sprzedazy

» Wspolpraca w zakresie wymiany
wiedzy i technologii

* Wspolpraca w zakresie realizacji
wspolnych zlecen oraz opracowywania
wspoélnych produktow

» Dostep do szkolen, certyfikacji oraz
badan rynku

Strona internetowa:
www.lubelskiedrewno.org

205  http://www.lubelskiedrewno.org/; http://www.
pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html — dostep dnia
20.05.2015

Wschodni Klaster Innowacji*’®

Wschodni
Klaster Innowaciji

Dominujaca branza: Edukacja

Rok powstania: 2014

Forma organizacyjno-prawna: Fundacja
Koordynator: Fundacja Wschodni Kla-
ster Innowacji

Mozliwo$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Wiaczenie do struktury Klastra naste-
puje na podstawie decyzji Koordynatora
wydanej na bazie sktadanej Deklaracji
Partnerstwa.

KorzySci zwigzane z czlonkostwem:

» Wsparcie w kreowaniu, poszukiwaniu
i wdrazaniu innowacji

» Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy
unijnych

Strona internetowa:
http://wki.org.pl/

206  http://wki.org.pl/ — dostep dnia 20.05.2015
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Klaster-group.pl*"’

Dominujaca branza: ICT

Rok powstania: 2011

Forma organizacyjno-prawna: Umowa
partnerska

Koordynator: Netrix-Group Sp. z 0.0

Mozliwo$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Czlonkiem Klastra moze zostaé instytu-
cja, firma lub organizacja, prowadzaca
dziatalno$¢ zwigzana z sektorem teleinfor-
matycznym oraz badawczo-rozwojowym
lub oferujaca ustugi skierowane do

0s0b i podmiotéw tego sektora. Decyzja
o0 przyjeciu nowego podmiotu do Klastra
podejmowana jest przez Koordynatora
Klastra.

Korzysci zwigzane z czlonkostwem:

» Wspolpraca w zakresie realizacji wspol-
nych projektow, wdrazania nowych
technologii oraz budowy wtasnej infra-
struktury ICT

* Dostepnos$¢ ustug okotobiznesowych,
w tym doradztwa oraz pozyskiwania
finansowania na nowe projekty

* Wymiana wiedzy pomigdzy cztonkami
klastra

* Wspolpraca w zakresie promocji

Strona internetowa:
http://klaster-group.pl/

207  http:/klaster-group.pl/ — dostep dnia
20.05.2015

Klaster Lubelska Medycyna?®®

lubelska
medycyna

ANNO

Dominujaca branza: Branza ustug
medycznych i prozdrowotnych

Rok powstania: 2014

Forma organizacyjno-prawna: Umowa
partnerska

Koordynator: Urzad Miasta w Lublinie

Mozliwo$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Do klastra dotaczy¢ moga podmioty
wnoszace do Klastra warto$¢ dodana

w dziedzinie ustug medycznych i prozdro-
wotnych. O przyjeciu do Klastra decyduje
zarzad Klastra.

KorzySci zwigzane z czlonkostwem:

» Finansowe i organizacyjne wsparcie
wydarzen organizowanych przez czlon-
kow Klastra

* Wspolpraca na rzecz podniesienia
jakosci systemu ochrony zdrowia
w Lublinie

» Wspolpraca w zakresie promocji

Strona internetowa:
http://medycyna.lublin.eu/

208  http://www.lublin.eu/Powstaje_lubelski_kla-
ster_medyczny-2-3033.html, http://www.lublin.eu/
Powstaje_lubelski_klaster medyczny-2-3033.html;
http://medycyna.lublin.eu/ — dostgp dnia 20.05.2015

209  http://www.klaster.wlublinie.pl/, http://www.klaster.

Lubelski Klaster
Teleinformatyczny?”’

Dominujgca branza: Telekomunikacja
Rok powstania: 2008

Forma organizacyjno-prawna:
Stowarzyszenie

Koordynator: Zarzad Stowarzyszenia
LKT

Mozliwo$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Czlonkami stowarzyszenia moga zosta¢
przedsigbiorcy prowadzacy dzialalno$é
gospodarcza w branzy teleinformatycz-
nej, wspolpracujacy i kooperujacy z ta
branza; pracownicy naukowi instytucji
zajmujacych sig¢ problemami branzy tele-
informatycznej oraz inne osoby fizyczne
zwiazane zawodowo lub naukowo

z branza teleinformatyczna. Czlonkow
przyjmuje Zarzad na podstawie pisemnej
deklaracji kandydata.

KorzySci zwigzane z czlonkostwem:

» Wspolpraca w zakresie ubiegania sig¢
o fundusze unijne i uczestnictwo w pro-
gramach pomocowych

* Wspotpraca w zakresie prac
naukowo-badawczych

* Wspolpraca w zakresie promocji

* Wymiana wiedzy i do§wiadczenia
migdzy cztonkami klastra

* Mozliwos¢ skorzystania z ushug firm
doradczych i konsultingowych

Strona internetowa:
http://www.klaster.wlublinie.pl/

VY

wlublinie.pl/; http:/www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/iidex.
html — dostep dnia 20.05.2015
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Klaster Lubelskie Klastry?'’

Dominujaca branza: -

Rok powstania: 2013

Forma organizacyjno-prawna:
Porozumienie

Mozliwos$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Czlonkiem Klastra Lubelskie Klastry
moze zostac klaster, jednostka B+R,
organizacja otoczenia biznesu lub firma.
Mozliwos¢ przystapienia do Klastra jest
uwarunkowana podpisaniem przez kan-
dydata deklaracji o przystapieniu oraz
wykazaniem zdolnosci merytorycznych
i organizacyjnych mozliwych do wyko-
rzystywania w celu rozwoju Klastra.
Deklaracja musi zosta¢ zaakceptowana
przez Zarzad Klastra.

Korzysci zwigzane z czlonkostwem:

* Wspotpraca w zakresie prac
badawczo-rozwojowych

* Wspotpraca w zakresie budowania
potencjatu spoteczno-gospodarczego
woj. lubelskiego

» Udzial w znaczacej grupie lobbingowe;j
majacej potencjalny wptyw na decyzje
regionalne i krajowe

» Wspolpraca w zakresie promocji

Strona internetowa:
www.lubelskie-klastry.org

210  http://www.klaster-ekoinnowacje.org/index.
php?option=com_content&view=article&id=50&Ite-
mid=56 — dostep dnia 20.05.2015

Lubelski Klaster Instytucji
Otoczenia Biznesu?"

Dominujaca branza: Instytucje otocze-
nia biznesu

Rok powstania: 2014

Forma organizacyjno-prawna: Umowa
partnerska

Koordynator: Lubelska Fundacja
Rozwoju

Mozliwos$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Klaster jest aktualnie we wezesnej fazie
organizacyjnej. Nabor do klastra ma cha-
rakter otwarty.

Korzysci zwiazane z czlonkostwem:

*  Wspolpraca w zakresie realizacji
wspolnych projektow i dziatan

*  Wymiana informacji i doswiadczenia

*  Wspolpraca w zakresie promocji

211  http://www.lublin.eu/Lubelski_Klaster Insty-
tucji_Otoczenia_Biznesu-1-1919.html — dostgp dnia
20.05.2015

Lubelska Kraina
Mechatroniki?'?

lubelska

MECHARATRONIKI

Dominujaca branza: mechatronika
Rok powstania: 2014

Forma organizacyjno-prawna:
porozumienie

Koordynator: wspodlna inicjatywa
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewo6dz-
twa Lubelskiego, Miasta Lublin, uczelni
wyzszych, szkét zawodowych i przedsig-
biorcéw z wojewddztwa lubelskiego

Mozliwos$¢ inicjowania powigzan
kooperacyjnych:

Klaster jest aktualnie we wezesnej fazie
organizacyjnej. Nabor do klastra ma cha-
rakter otwarty.

Korzysci zwigzane z czlonkostwem:

» Wspolpraca w zakresie realizacji
wspolnych projektow i dziatan

* Wymiana informacji i do$wiadczenia

» Wspolpraca w zakresie promocji

* Wspolne tworzenie specjalizacji
regionu

212 http://www.lubelskie.pl/index.php?pi-
d=454&mode=news&group=21&news=44004&p=,
http://www.lubelskie.pl/?pid=154&mode=news&gro-
up=122&news=49483&p=6 — dostep dnia 12.06.2015
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Pozostate klastry

Ponizej przedstawiono mniejsze lub mniej aktywne
klastry znajdujace si¢ na terenie wojewddztwa
lubelskiego.

Tabela 37 Mniejsze klastry w wojewaddztwie lubelskim

Nazwa klastra Rok Forma organizacyjno- Dominujace branze
powstania prawna

Lubelski Klaster 2014 b.d. lotnicza

Zaawansowanych

Technologii Lotniczych

Klaster Restauratoréw 2007 Stowarzyszenie hotelarska

i Hotelarzy

Klaster Designu 2013 Stowarzyszenie odziezowa

Innowacji i Mody

Lubelski Klaster Przedsigbiorstw 2008 Partnerstwo budowlana

ustug prawnych
ustug finansowych

marketingowa
Lubelski Cebularz 2008 Stowarzyszenie piekarnicza
Lubelski Klaster Branzy 2010 b.d. spozywcza
Spozywczej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Grupy producenckie

Grupy producentéw rolnych sq to zrzeszenia przedsig-
biorstw majace na celu m.in. dostosowanie produkeji
do wymogo6w rynkowych, wspdlnego wprowadzania
przez cztonkow grupy towardéw do obrotu i przede
wszystkim podniesienie konkurencyjnosci i obnize-
nie kosztow.?> W wojewodztwie lubelskim grupy
producentéw dziatajq pr¢znie i dzigki ich dziatalno-
$ci produkty cztonkow grup sg konkurencyjne nie
tylko na rynku krajowym ale tez migdzynarodowym.
W nowej perspektywie unijnej grupy producenc-
kie réwniez maja mozliwos$¢ uzyskania wsparcia
finansowego w ramach PROW 2014-2020. Ponadto
grupy producentéw moga skorzysta¢ z linii kredyto-
wej nGP?"* | zwolnien z podatku od nieruchomosci
i z podatku dochodowego od 0sob prawnych.!?

213 http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2007-2013/grupy-
-producentow-rolnych.html — dostgp dnia 12.06.2015

214  nGP — kredyt na realizacjg inwestycji w rolnictwie i przetwor-
stwie produktéw rolnych oraz na zakup akcji lub udziatow przez grupy
producentdéw rolnych, zrodto: http://www.minrol.gov.pl/Informacje-
-branzowe/Kredyty-preferencyjne/Kredyty-inwestycyjne — dostgp dnia
12.06.2015

215 http://www.wodr.konskowola.pl/index.php?option=com_conte-
nt&view=article&id=151:pomoc-dla-grup-producentow-rolnych&catid
=69:grupy-producenckie&Itemid=140 — dostep dnia 12.06.2015

Obecnie w wojewddztwie lubelskim dziataja 33
grupy producenckie.?'® Ponad Y4 grup zostata utwo-
rzona w kategorii ,,$winie zywe, prosi¢ta warchla-
ki migso wieprzowe: $wieze, chtodzone, mrozone”,
tyle samo grup dziata w ramach kategorii ,,ziarna
zboz i roliny oleiste”, a 11% w kategorii ,,liscie ty-
toniu suszone”. Pozostate grupy sa mniej liczne, ich
dziatalno$¢ zwiazana jest m.in. z hodowla i prze-
tworstwem drobiu, a dwie grupy zajmuja si¢ pro-
dukcja ekologiczna.

Réwnie liczne sa grupy producentéw owocow
i warzyw, ktorych jest w wojewodztwie 32.%!7 Liczba
cztonkow poszczegolnych grup jest stosunkowo duza
— do najwigkszych zaliczy¢ mozna Grupg Producen-
tow ,,KLASA” Sp. z 0.0. (202 cztonkéw), Zrzesze-
nie Producentéw Owocdéw i Warzyw w Milejowie
(172 cztonkéw), FRUVITALAND Sp. z 0. 0. (128
cztonkéw), ,,Grupa Producentow Owocow SAD-
-VIT” Sp. z 0.0. (114 cztonkéw). Ciekawym przy-
ktadem wspolpracy przedsigbiorcow jest inicjatywa

216  Rejestr Grup Producentow Rolnych, data utworzenia
10.06.2015, Urzqd Marszatkowski Wojewédztwa Lubelskiego

217  Rejestr wstepnie uznanych grup producentow, uznanych
organizacji producentow i ich zrzeszen oraz ponadnarodowych orga-
nizacji producentow i ich zrzeszen woj. lubelskiego, data utworzenia
10.06.2015, Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego

/
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LubApple*® zrzeszajaca sze$¢ grup producenckich
z wojewoOdztwa lubelskiego (okolice Lublina). Jej
zadaniem jest skupianie interesow wszystkich zrze-
szonych podmiotdw poprzez m.in. wspélny udzial
w targach, negocjowanie wspolnych kontraktéw czy
wspolna polityke cenowa.?!” LubApple prowadzi
$cista wspolprace nie tylko z krajami europejskimi
ale rowniez z krajami z Afryki Poétnocnej i na Bli-
skim Wschodzie. Firma ma w ofercie przede wszyst-
kim jabtka, ale rowniez maliny, wisnie, truskawki,
gruszki, §liwki oraz porzeczki. Kolejna warta pod-
kreslenia inicjatywa jest POLKA — grupa produ-
centow wyrobow garmazeryjnych, wedlin, sokow,
dzemoéw, wyrobow cukierniczych i serow. Produ-
cenci s zrzeszeni aby pod wspolnym znakiem pro-
mowac produkty z Lubelszczyzny. Wyroby posia-
daja certyfikat ekologicznej zywnosci i ciesza si¢
zainteresowaniem w Polsce, krajach Wschodu i na
rynku europejskim.

POTENCJAt NAUKOWO-BADAWCZY

Glowna silg regiondw wysoko rozwinigtych jest
kapitat intelektualny ludnosci. Wojewodztwo lubel-
skie preznie rozwija si¢ w kierunku, ktory pozwoli
mu sta¢ si¢ regionem opartym na wiedzy i innowa-
cjach. Istnienie rozwinigtego potencjatu B+R jest
niezwykle istotnym atraktorem i sprzyja przyciaga-
niu inwestycji o wysokim poziomie zaawansowania
technologicznego, wymagajacych wysoko wykwa-
lifikowanej kadry i przez to bardzo cennych dla
regionu.

Potencjat intelektualny w szkolnictwie

Z punktu widzenia inwestoréw zagranicznych na
atrakcyjnos¢ regionu wplywa takze obecno$¢ odpo-
wiednio wykwalifikowanej kadry pracownicze;j.
W zwiazku z tym oceniona zostata popularnos$¢
kierunkow ksztatcenia na uczelniach wyzszych
(publicznych i niepublicznych) oraz w szkotach
zawodowych i technikach.

Wojewo6dztwo lubelskie moze si¢ pochwalié
jedna z wyzszych liczb studentéw w Polsce — jest
to prawie 85,9 tys. os6b. Region oferuje mozli-
wos¢ zdobywania wiedzy akademickiej w 19 szko-
tach wyzszych o réznych profilach.??® Prawie 47%

218  http://lubapple.com/pl/ — dostgp dnia 12.06.2015

219 Grupy producenckie stawiajq na wspolprace

w ramach konsorcjow, 2.05.2015, [w:] http://www.sadyogrody.pl/
handel_i_dystrybucja/106/grupy_producenckie_stawiaja_na_wspolpra-
ce_w_ramach_konsorcjow,656.html — dostep dnia 12.06.2015

220  Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2013/14, Urzad Sta-
tystyczny w Lublinie, maj 2014

ludno$ci wojewddztwa w wieku miedzy 19 a 24
rokiem zycia to studenci.

W roku 2013 bezwzglgdna liczba absolwen-
tow w wojewodztwie lubelskim wyniosta 27,3 tys.
0sob. Oznacza to, ze w regionie studia ukonczyto
127 0s6b na kazde 10 tys. ludnosci. Tym samym wo-
jewodztwo lubelskie uzyskato najwyzszy poziom
wskaznika wsérdd badanych wojewodztw, wyzszy
niz wartos$¢ usredniona dla catej Polski. Jest to bar-
dzo dobry wynik, jesli si¢ wezmie pod uwagge fakt,
ze Lubelszczyzna wyprzedza pod tym wzgledem
bardziej uprzemyslowione wojewodztwa.

W wojewodztwie lubelskim ksztalci si¢ takze
wielu doktorantow. Pod tym wzgledem wojewddz-
two lubelskie zajmuje czwarte miejsce w Polsce
(14,8 doktorantow na 10 tys. ludnosci).

W 2013 r. studenci i uczniowie szkét zawodo-
wych i technikéw w wojewddztwie lubelskim ksztat-
cili si¢ w ramach dwudziestu dwoch grup kierun-
koéw. Wérdd grup mozna wskazaé siedem profili,
ktore przygotowuja do pracy w jednej z klu-
czowych branz regionu. Naleza do nich kierunki:
* medyczne,

* inzynieryjno-techniczne,

» informatyczne,

* rolnicze, lesne i rybactwo,
» produkcja i przetworstwo,
* biologiczne,

* ochrony srodowiska.

We wskazanych dziedzinach na uczelniach
wyzszych ksztalcilo sie 28 652 oso6b, czyli 33,4%
wszystkich studentéw w wojewodztwie lubelskim.
Do najpopularniejszych nalezaly kierunki medycz-
ne, ktore wybrato 13,9% oséb. Kierunki inzynieryj-
no-techniczne uplasowaty si¢ na széstym miejscu
z warto$cig wskaznika 7,7%, a kierunki informa-
tyczne na jedenastym miejscu z wartos$cia wskaz-
nika 3,1%.

Ponizej wymieniono najwazniejsze z dziataja-
cych w wojewddztwie lubelskim 19 szkot wyzszych:
» Politechnika Lubelska
* Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
» Katolicki Uniwersytet Lubelski
* Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
* Uniwersytet Medyczny w Lublinie
*  Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Admini-

stracji w Lublinie
*  Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji
w Lublinie
Wyzsza Szkota Oficerska Sil powietrznych
w De¢blinie
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Tabela 38 Grupy kierunkow ksztatcenia na uczelniach wyzszych zbiezne z kluczowymi branzami w wojewaddztwie lubelskim w

2013 r.

Odsetek ksztatcacych sie studentéw w ogéle
studiujacych w regionie

Miejsce w rankingu
wybieranych kierunkéw

Grupa kierunkéw

medyczne 2 13,9%
inzynieryjno-techniczne 6 7,7%
informatyczne 11 3,1%
rolnicze, le$ne, rybactwo 12 2,7%
produkcja i przetworstwo 13 2,6%
biologiczne 15 1,7%
ochrona srodowiska 16 1,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Tabela 39 Grupy kierunkow ksztatcenia w technikach i szkotach zawodowych zbiezne z kluczowymi branzami w wojewddztwie

lubelskim w 2013 r.

Odsetek ksztatcacych sie uczniéw w ogdle uczacych sie
w technikach i szkotach zawodowych w regionie

Grupa kierunkéw Miejsce w rankingu wojewédzkim

Inzynieryjno-techniczne 1 28,8%
informatyczne 3 12,2%
produkcja i przetwarstw 7 4,4%
rolnicze, lesne, rybactw 8 3,6%
ochrona srodowiska 12 0,3%
biologiczne - 0%
medyczne - 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 17 Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych
i policealnych uczacy sie jezykéw obcych w 2013

Wykres 16 Liczba studentow i absolwentow

uczelni wyzszych w wybranych wojewoédztwach
w2013 r. roku

f6dzkie | pm— lubelskie | | NN 143282
lubelskie | — podkarpackie 142442
kujawsko-pomorskie | pmmm— foddkie || 138264
podkarpackie | pmm— kujawsko-pomorskie 124191
podlaskie | — warmirisko-mazurskie 82627
warmirisko-mazurskie | — Swigtokrzyskie I 80236
Swietokrzyskie | — podlaskie r 76827
lubuskie L lubuskie 54226

20 000

o

40000 60000 80000 100000

studenci mabsolwenci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

7
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Wykres 18 Liczba aktywnych jednostek badawczych w wybranych

wojewodztwach w 2013 roku

todzkie 193
podkarpackie I 137
kujawsko-pomorskie I 131
tubeisc | N 105
podlaskie I 62
warmirisko-mazurskie I 60
lubuskie I 52
Swietokrzyskie I 47

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 19 Struktura zatrudnienia w branzy B+R w 2013 roku

11% 5% 7% 7%

lubelskie -l

26% 19% 55% 12%
B Sektor przedsiebiorstw M Sektor rzadowy  Szkolnictwo wyzsze | Przemyst

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 20 Struktura wydatkéw na B+R w wojewddztwie lubelskim

i w Polsce w 2013 r.

17% 23% 12% 22% 12% 13%

21% 53% 1% 5%4% 6%

m dziedzina nauk przyrodniczych m dziedzina nauk inzynieryjnych i technicznych
dziedzina nauk medycznych
i nauk o zdrowiu
dziedzina nauk humanistycznych

dziedzina nauk rolniczych
dziedzina nauk spotecznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

» Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Chelmie

W 2013 r. w technikach i szkolach zawodowych
uczniowie wybierajacy jeden ze wskazanych wyzej
kierunkow stanowili 49,2% (19 518 uczniéw) wszyst-
kich os6b uczacych si¢ w tego typu placéwkach.
Taki stan rzeczy spowodowany byt gtéwnie popu-
larno$cia ksztalcenia w ramach dwoch specjalizacji:
inzynieryjno-technicznej i informatycznej. Pierwszy

™ lubelskie

kierunek byt najczgsciej wybieranym sposrod wszyst-
kich dostgpnych w regionie — na nauke zdecydowa-
to sig 28,8% uczniow. Specjalizacja informatyczna
uplasowata si¢ natomiast na trzecim miejscu, osiaga-
Jjac wysoko$¢ wskaznika 12,2%. Nalezy zaznaczy¢,
ze mtodziez nie uczgszezata do technikow i szkot za-
wodowych o profilu medycznym i biologicznym. In-
westorzy w wywiadach jakosciowych wskazywali na
duza istotno$¢ wyksztatcenia zawodowego w kontek-
$cie przyciagania inwestycji zagranicznych. Jedno-
czes$nie zaznaczali, ze sytuacja w wojewddztwie lu-
belskim pod tym wzgledem przedstawia si¢ bardzo
korzystnie w pordwnaniu z pozostalymi regionami
Polski Wschodniej oraz catego kraju.

Dla inwestoréw zagranicznych bardzo duza
role, obok ogdlnej liczby studentéw i absolwen-
tow (przede wszystkim kierunkow $cistych) od-
grywa rowniez liczba studentéw cudzoziemcdéw na
uczelniach w regionie. Wojewddztwo z pigciopro-
centowym udzialem studentéw zagranicznych
wsrod ogotu studentdow znaczaco przewyzsza po-
zostale analizowane wojewodztwa.

Niezwykle waznym czynnikiem dla inwestorow,
szczegolnie zagranicznych badz nastawionych na
eksport, jest rowniez znajomos$¢ jezykow obcych
przez mieszkancoéw danego regionu. W wojewddz-
twie lubelskim w roku 2013 143,28 tys. uczniow
szkol ponadgimnazjalnych i policealnych uczy-
lo si¢ jezykow obceych, co byto najwyzsza warto-
$cig wérod analizowanych wojewodztw. Najpopu-
larniejszym jezykiem okazat si¢ jezyk angielski,
uczyto si¢ go ponad 53% uczniéw. Na kolejnych
miejscach znalazty si¢ jezyki niemiecki i rosyjski.

Respondenci wywiadéw podkreslali, ze duza licz-
ba studentow, przede wszystkim tych wyksztalconych
w kierunkach technicznych i medycznych, stanowi
przewagg konkurencyjna wojewodztwa lubelskiego.
Dobrze wyksztalceni i wysoko wykwalifikowani pra-
cownicy sa niewatpliwym atutem regionu. Inwestorzy
ktorzy juz zainwestowali na Lubelszczyznie wskazuja,
ze akademicki charakter Lublina byt jednym z glow-
nych czynnikow, ktore decydowaty o lokalizacji in-
westycji w wojewodztwie lubelskim.

Wydatki na dziatalno$¢ naukowo-
badawczg

W roku 2013 wojewodztwo lubelskie przeznaczyto
402,1 mln zI na sektor B+R, co stanowito 2,8%
wydatkéw w skali Polski. Byta to druga co do wiel-
kosci warto§¢ w Makroregionie Polska Wschodnia.
Wigksze wydatki w regionie poniosto tylko wojewodz-
two podkarpackie. Podobna tendencjg zaobserwowano

LeP Sualy tycie|
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analizujac ilo$¢ jednostek aktywnych badawczo
w regionie. W roku 2013 na Lubelszczyznie dziatato
105 o$rodkoéw badawczych.

W roku 2013 w wojewodztwie lubelskim prawie
7400 os6b bylo zatrudnionych w sektorze B+R, co
stanowito 5% pracownikow tej branzy w skali Polski.
Pod tym wzgledem jest to pierwszy wynik w Makro-
regionie Polska Wschodnia. Prawie 80% zatrudnio-
nych w branzy B+R to pracownicy naukowi, pozosta-
li natomiast pracuja w przemysle, w sektorze przed-
sigbiorstw lub w jednostkach rzadowych.

Struktura wydatkow na B+R w wojewodztwie
lubelskim rézni si¢ od wynikéw ogdlnokrajowych.
Przede wszystkim silniej dotowane sa nauki rolnicze.
Na badania rolnictwa i dziedzin pokrewnych przypa-
da az 22,3% wydatkéw w porownaniu z 5,1% w skali
Polski. Duze wsparcie otrzymuja tez nauki techniczne
1 inzynierskie, na ktdre przypada ponad 23% nakta-
dow finansowych. Jest to jednak wynik o ponad poto-
we mniejszy niz w skali catego kraju. W Polsce nauki
techniczne otrzymuja prawie 53% ogétu naktadow fi-
nansowych. Na Lubelszczyznie wigkszy niz w skali
Polski jest udziat wydatkéw na nauki medyczne, hu-
manistyczne i spoteczne.

Innowacyjnos¢

Poziom innowacyjnosci wojewodztwa lubelskiego
z roku na rok podwyzsza si¢. Do 2014 r. w regio-
nie zakontraktowano projekty z zakresu inwestycji
w B+R, innowacje i przedsigbiorczos¢, dofinanso-
wane z funduszy UE, o wartosci 5 610 609 082,92 z1.>*!
Wskazniki dotyczace innowacyjnosci zbierane m.in.
przez Gtéwny Urzad Statystyczny nie oddaja faktycz-
nego poziomu innowacyjnosci regionu. Sktada si¢
na niego wiele czynnikdéw, w tym trudno mierzalny
klimat sprzyjajacy tworzeniu innowacji. Wazna inwe-
stycja w innowacje w ostatnim czasie jest otwarcie na
poczatku 2015 r. Centrum Badawczo-Innowacyij-
nego Instytutu Agrofizyki PAN w Lublinie. Jednym
z przestanek utworzenia centrum jest taczenie badan
naukowych z wdrazaniem ich efektow do przemystu,
gltéwnie w dziedzinie biogospodarki.??> W Centrum
otwarto juz lini¢ do utylizacji odpadéw pofermenta-
cyjnych i przetwarzania ich na nawdz. Warto rowniez
zwréci¢ uwagg na istnienie Zamojskiego Centrum
Innowacji, ktére zajmuje si¢ wspieraniem lokalnej
przedsigbiorczosci gtéwnie w kierunku nowych tech-
nologii. W 2013 r. w wojewodztwie lubelskim udziat

221  Dane pozyskane z https://www.mojapolis.pl/, na podstawie
danych MIR (baza SIMIK)

222 http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,404391,otwarto-
nowe-centrum-badawcze-instytutu-agrofizyki-pan-w-lublinie.html

— dostep dnia 13.06.2015

Wykres 21 Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogoélnej liczbie

przedsiebiorstw w wojewddztwach Polski Wschodniej i Polsce w 2013 r.

podlaskie T 17,7%
podkarpackie I 14,7%
warminisko-mazurskie T 14,6%
lubelskie 7_ 13,0%
Swietokrzyskie I 12,1%
Polska T 14,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 22 Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach

na jedng osobe aktywna zawodowo w wojewaddztwach Polski
Wschodniej i Polsce w 2011 r.

podkarpackie 1454 ¢
podlaskie I 618zt
Swietokrzyskie 602zt
lubelskie 7_ 553 zt
warmirisko-mazurskie 551zt
Polska I 1847 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 23 Udziat przedsiebiorstw przemystowych wspoétpracujgcych
w ramach inicjatywy klastrowej lub innej sformalizowanej

wspotpracy w ogole przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
w wojewddztwach Polski Wschodniej i Polsce w 2013 r.

podkarpackie 9,5%
ubesie | N © %
Swietokrzyskie r 5,8%
podlaskie T 4,7%
warminsko-mazurskie I 3,4%
Polska T 5,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

przedsi¢biorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie
przedsi¢biorstw wynosil 13%.

sigbiorstwach na jedng osobg aktywna zawodo-
wo w wojewddztwie lubelskim w 2011 r. wynosi-
ly 553 zt i byly nizsze od $redniej krajowej o 1 294 /
zt, czyli 0 70,1%. v
/,

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przed- /

%
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A lubelskie
L&P Sualy tycie|

W 2013 r. w wojewodztwie lubelskim przedsig-
biorstwa przemyslowe wspolpracujace w ramach
inicjatywy klastrowej lub innej sformalizowa-
nej wspolpracy stanowily 9,3% przedsigbiorstw
aktywnych innowacyjnie. Warto§¢ wskaznika dla
analizowanego regionu byta zdecydowanie wyzsza
niz $rednia dla Polski (5,3%) oraz prezentowala si¢
korzystnie na tle pozostatych wojewodztw Polski
Wschodniej. Wojewodztwo lubelskie znalazto sig
na drugim miejscu, zaraz za wojewodztwem pod-
karpackim, w ktérym odsetek analizowanych firm
wynosit 9,5%.

O potencjale innowacyjnym wojewddztwa lu-
belskiego §wiadczy rowniez lokalizacja w regio-
nie parkdéw naukowo-technologicznych oraz licz-
nych instytutow naukowo-badawczych. W kolej-
nych rozdziatach przedstawiono najwazniejsze tego
typu osrodki, majace realny wpltyw na wzrost po-
ziomu innowacyjno$ci Lubelszczyzny.

Parki Naukowo-Technologiczne

W tworzeniu warunkow niezbgdnych do powsta-
wania innowacji niezwykle wazna rolg odgrywaja
dwa dzialajace w wojewodztwie lubelskim Parki
Naukowo-Technologiczne — Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny oraz Pulawski Park
Naukowo-Technologiczny. Sa to instytucje, ktore
stanowia punkt spotkania kadry naukowej i przed-
sigbiorcow i na terenie ktorych dziataja Inkubatory
Przedsigbiorczosci. W ogolnym zatozeniu parki maja
za zadanie wspieranie mtodych i innowacyjnych
przedsigbiorstw, gldwnie w zakresie technologicznie
zaawansowanych branz. Dzigki wspotpracy z insty-
tucjami naukowymi i przedsigbiorcami stwarzajq
warunki do transferu technologii i komercjalizacji
rezultatow badan.’” Na terenie wojewddztwa zloka-
lizowany jest rowniez Poludniowo-Wschodni Park
Naukowo-Technologiczny w Zamos$ciu, jednak nie
jest on tak aktywny w swoich dziataniach jak Parki
w Lublinie i Putawach.

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny (LPNT)
to instytucja powstata w 2005 roku w celu inte-
gracji lubelskich jednostek naukowych oraz
biznesu. Gtownym celem Parku jest umozliwie-
nie swobodnego przeptywu wiedzy migdzy tymi
dwoma $rodowiskami oraz przekucie teoretycznych
pomyslow w realne innowacje. Park wspdtpracuje
z lubelskimi o$rodkami naukowymi, klastrami oraz
innymi parkami technologicznymi w Polsce. LPNT

223 http://www.parp.gov.pl/index/index/1726 — dostep dnia
2.06.2015

znajduje si¢ w sasiedztwie Podstrefy Lublin Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec,
dzigki czemu oferuje korzystne dla przedsigbiorcéw
warunki inwestowania.

Oferta parku:

» Kojarzenie partnerdw — szeroka baza kontak-
tow umozliwia znalezienie odpowiedniego
partnera (pracownika naukowego, przedsig-
biorstwa) w celu komercjalizacji innowacji,
przeprowadzenia badan lub wykonania
ekspertyz,

» Sformutowanie niezaleznej opinii o inno-
wacyjnos$ci — eksperci skupieni przez LPNT
moga opracowaé opini¢ o innowacyjnosci dla
firm, ktdre chca ubiegac si¢ o dofinansowanie
ze srodkéw Programow Operacyjnych,

* Organizacja wizyt studyjnych i konferencji —
spotkania w celu wymiany dobrych praktyk
migdzy specjalistami z Polski i z zagranicy,

*  Wynajem powierzchni biurowych oraz
laboratoryjnych dla firm z branzy R&D,

IT, biotechnologia oraz dla jednostek
badawczych,

* Inkubator Technologiczny dla nowych firm.

Strona internetowa Parku:
www.lpnt.plwww.lpnt.pl

Pulawski Park Naukowo-Technologiczny
Putawski Park Naukowo-Technologiczny powstat
w 2012 r. jako dopehienie i rozwinigcie istniejacego
juz w Pulawach zaplecza naukowo-badawczego
skupionego w Zaktadach Azotowych. Obecnie jego
funkcjonalno$¢ nie zostata jeszcze catkiem osia-
gnigta, przez caty czas Park jest rozbudowywany
o nowe funkcje. Instytucja opiera swoja dzialal-
no$¢ gtownie na transferze technologii migdzy
wieloma dziatajacymi instytutami badawczymi,
a sektorem przedsigbiorstw z dziedziny m.in. chemii
organicznej, gleboznawstwa oraz biotechnologii.
Oferta Parku jest niezwykle bogata — PPNT zaj-
muje si¢ z jednej strony edukacja najmlodszych
w dziedzinie technologii i jednoczes$nie stwarza
korzystne warunki do inwestowania dla przedsig-
biorstw poprzez m.in.:
* Prowadzenie Inkubatora Technologicz-
nego, zapewniajacego preferencyjne warunki
i doradztwo dla nowopowstalych firm
i peliacego trzy funkcje — inkubacyjna, labo-
ratoryjng i biurowa,
*  Wynajem powierzchni biurowych
i laboratoryjnych,
* Udostgpnianie kompleksu
konferencyjno-szkoleniowego,
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Dodatkowo w Parku istnieje Centrum Technolo-
giczne, ktore jest specjalnie utworzong powierzch-
nia biurowa umozliwiajaca wsparcie dla transfe-
ru nowych technologii do sfery biznesu. W ofer-
cie Centrum Technologicznego znajduja si¢ m.in.
przystosowane i wyposazone pomieszczenia biu-
rowe (od 13 do 60 m?), pomieszczenia laboratoryj-
ne pod adaptacje (od 60 do 105 m?), pomieszczenia
laboratoryjne z wyposazeniem (od 60 do 105 m?)
oraz powierzchnia wystawiennicza (340 m?na I pig-
trze) jako uzupetnienie oferowanych pomieszczen.

Park ponadto przyciaga inwestorow atrakcyjny-
mi warunkami lokowania kapitatu w pobliskiej Pod-
strefie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Starachowice.

Strona internetowa Parku:
www.ppnt.pulawy.pl

Parki Przemystowe

Na terenie wojewodztwa lubelskiego dzialaja dwa
Parki Przemyslowe — Regionalny Park Przemystowy
w Swidniku oraz Putawski Park Przemystowy. Sa
to miejsca skupiajace inwestorow, w ktoérych moga
oni liczy¢ na ulgi podatkowe oraz wsparcie tech-
niczne i administracyjne.

Regionalny Park Przemystowy w Swidniku

Park Przemystowy w Swidniku to osrodek o przy-
jaznym klimacie inwestycyjnym. Teren obejmujacy
50 ha zostatl wydzielony w wyniku restrukturyza-
cji zaktadu PZL-Swidnik, polskiego producenta
$miglowcow. Obecnie na terenie Parku prowadzi
dziatalno$¢ ponad 40 przedsigbiorstw.

Park zaprasza do wspolpracy wszystkie przedsig-
biorstwa, a w szczegolnosci te, ktore prowadza dzia-
Talno$¢ w branzach: inzynierskiej, lotniczej, projekto-
wej, B+R, ustug, doradztwa biznesowego oraz lekkiej
produkcji. Zainteresowane zaktady moga wykupic te-
reny na obszarze Parku, a takze wynaja¢ pomieszcze-
nia w dwoch nowoczesnych budynkach posiadajacych
stanowiska inzynierskie, sprzet poligraficzny, prze-
strzenie produkcyjne, magazynowe oraz pomiesz-
czenia biurowe, szkoleniowe i konferencyjne. Park
udostgpnia rowniez réznego rodzaju oprogramowa-
nie i mozliwo$¢ druku 3D. Park oddalony jest o 10
km od Lublina, a w jego bezposrednim sasiedztwie
znajduje si¢ Port Lotniczy Lublin. Park oferuje inwe-
storom tworzacym nowe miejsca pracy mozliwo$¢
zwolnienia z podatku od nieruchomosci oraz wspar-
cie administracyjne.

Strona internetowa Parku:
www.park.swidnik.plwww.park.swidnik.pl

Pulawski Park Przemyslowy

Putawski Park Przemystowy (PPP) powstal w roku
2003 z inicjatywy Zaktadéw Azotowych Putawy
oraz Gminy Miasta Putawy. Jest to skupisko nieru-
chomosci i powiazanych ze soba przedsigbiorstw.
Teren inwestycyjny to kilkaset hektaréw przezna-
czonych pod inwestycje. Powstal z mys$la o jak
najlepszym wykorzystaniu potencjatu Zakladow
Azotowych. Na terenie Parku zlokalizowany jest
Inkubator Przedsigbiorczosci Fundacji Putaw-
skie Centrum Przedsigbiorczosci. W ramach Parku
wydzielone zostaty tereny Pulawskiej Podstrefy
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”.

Zgodnie z uchwata Rady Miasta Putawy, na te-
renie Parku i miasta przedsigbiorcy moga ubiegac
si¢ 0 zwolnienia z podatku od nieruchomosci. Wa-
runkiem jest realizacja nowej inwestycji i utworze-
nie w zwiazku z tym nowych miejsc pracy.

Inkubatory przedsiebiorczosci

W wojewodztwie lubelskim dziata sze$¢ inkuba-
toréw przedsigbiorczos$ci, ktore zlokalizowane sa
w Lublinie (trzy inkubatory), Biatej Podlaskiej
(dwa inkubatory) i w Zamosciu (jeden inkuba-
tor). Do instytucji tych zaliczaja si¢ rOwniez
akademickie inkubatory przedsigbiorczo$ci (AIP),
skierowane do studentow 1 absolwentow, dzia-
lajace przy najwazniejszych uczelniach regionu.
W wojewddztwie lubelskim dzialaja obecnie:
Lubelski Inkubator Przedsi¢biorczosci Poli-
techniki Lubelskiej, Inkubator AIP Wyzsza
Szkola Przedsigbiorczosci i Administracji
w Lublinie (drugie biuro przy Katolickim Uni-
wersytecie Lubelskim), Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci przy Uniwersytecie Marii
Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Preinkubator
Przedsigbiorczosci w Zamos$ciu, Miejski Inku-
bator Przedsigbiorczosci Bialej Podlaskiej
i Bialskopodlaski Inkubator Przedsigbiorczo-
Sci. Inkubatory przedsigbiorczosci sa instytucjami
oferujacymi korzystne warunki dla prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i pomoc w pierwszych
latach prowadzenia firmy. Inkubatory pomagaja juz
istniejacym firmom poprzez m.in. udostgpnienie
biur czy ustugi ksiggowe. Z kolei funkcjonowanie
AIP czgsto dodatkowo opiera si¢ na modelu prein-
kubacji, czyli udostepnianiu osobowosci prawne;j
startujacym przedsigbiorcom.

W 2015 r. planowane jest otwarcie Inkubato-
ra przedsigbiorczo$ci przy Fundacji Rozwoju Lu-
belszczyzny — Fundacja uzyskata juz dotacje inwe-
stycyjna z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lubelskiego na budowe Inkubatora
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Przedsigbiorczos$ci. Planowany inkubator bedzie
nastawiony na dziatalno$¢ w dziedzinach zwiaza-
nych z OZE.

Wiodace osrodki naukowe

Ponizej przedstawiono najprezniej dziatajace
instytuty naukowe, ksztalcace przyszte kadry inzy-
niersko-biznesowe oraz prowadzace innowacyjne
badania. Przy wigkszo$ci wymienionych o$rodkéw
widnieje przypisana im przez Komitet Ewaluacji
Jednostek Naukowych kategoria naukowa, okre-
$lona na podstawie wynikow uzyskanych przez te
jednostki (osiagnigcia naukowe i twdrcze, potencjat
naukowy, mierzalne efekty dzialalnos$ci).

Wykaz kategorii naukowych:
A+ — poziom wiodacy
A — poziom bardzo dobry
B — poziom zadowalajacy z rekomendacja wzmoc-
nienia dzialalno$ci naukowej, badawczo rozwojowej
lub stymulujacej innowacyjnos¢ gospodarki
C — poziom niezadowalajacy

Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie (A): Insty-
tut naukowy badajacy zastosowania fizyki w ochro-
nie i ksztattowaniu srodowiska oraz terenow rolni-
czych. Gléwne kierunki analiz instytutu to fizyka
i biologia $rodowiska, fizyka materialéw roslinnych,
metrologia agrofizyczna oraz modelowanie i symu-
lacje procesow fizycznych. Na poczatku 2015 r.
w ramach Instytutu powstato Centrum Badawczo-
-Innowacyjne taczace nauke z praktycznym wyko-
rzystaniem innowacji w przemysle, w tym m.in. wy-
twarzanie energii z alg czy zagospodarowanie od-
padow z biogazowni na nawozy.

Centrum Biotechnologii UMCS (B): Wydzial
Biologii i Biotechnologii Uniwersytetu Marii Cu-
rie-Sktodowskiej specjalizuje si¢ w badaniach bio-
chemicznych, biofizycznych, biologii medycznej,
eksperymentalnej, mikrobiologii, immunologii, wi-
rusologii. Wydzial realizuje wiele innowacyjnych
projektow z ramienia Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego oraz Narodowego Centrum Nauki.

Instytut Medycyny Wsi w Lublinie (A): Insty-
tut zajmuje si¢ ochrong zdrowia oraz poprawa wa-
runkow zycia ludnos$ci mieszkajacej na wsi. O$ro-
dek prowadzi badania naukowe, upowszechnia wy-
niki badan, prowadzi dziatalno$¢ edukacyjna oraz
$wiadczy profesjonalng opieke zdrowotna. Skupia
si¢ przede wszystkim na ludnos$ci pracujacej w rol-
nictwie oraz le$nictwie.

Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa
w Pulawach (B): Instytut jest wiodacym o$rodkiem
badajacym technologie uprawy zbdz, nawozenie,
zyznos¢ i jako$¢ gleb, agroklimat oraz poprawne
zagospodarowanie i ochrong przestrzeni rolnicze;j.
Posiada dtugoletnie doswiadczenie w projektach
polskich i miedzynarodowych.

Instytut Nowych Syntez Chemicznych w Pula-
wach (A): Instytut do 2014 roku znany byt pod nazwa
Instytutu Nawozow Sztucznych w Putawach. Prowa-
dzi badania w zakresie nauk biologicznych i chemicz-
nych ktadac szczegdlny nacisk na syntezy i technolo-
gie chemii organicznej i nieorganicznej, biotechnologi¢
i ochrong §rodowiska. Wspotpracuje ze wszystkimi za-
ktadami nawozowymi w Polsce i wieloma za granica.

Panstwowy Instytut Weterynaryjny — Panstwo-
wy Instytut Badawczy w Putawach (A): Instytut pro-
wadzi badania w zakresie medycyny weterynaryjne;.

Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego (kategoria nieznana):
Towarzystwo Naukowe zajmuje si¢ prowadzeniem
i publikacja badan oraz organizacja sympozjow
i konferencji. Towarzystwo dziala w nastepujacych
obszarach tematycznych: nauki spoleczne, nauki
prawne oraz matematyczno-przyrodnicze, teolo-
gia, filozofia, historia.

Polska Akademia Nauk — Oddzial w Lublinie
(kategoria nieznana): Oddziat PAN w Lublinie in-
tegruje dziatalno§¢ naukowa w wojewddztwie, po-
piera rozwoj prac naukowych, popularyzuje wie-
dze¢ oraz wspotdziata z samorzadem i instytucja-
mi zagranicznymi.

Centrum Innowacji i Zaawansowanych Tech-
nologii Politechniki Lubelskiej (kategoria nie-
znana): Centrum prowadzi dziatalno$¢ majaca na
celu szersza promocj¢ nowoczesnych technologii,
transfer wiedzy oraz wdrazanie projektéw nauko-
wych. Prowadzi badania z zakresu m.in. technolo-
gii budowlanej, informatycznej, nanotechnologii,
automatyki przemystowe;.

Do pozostatych znaczacych instytutéw nauko-
wych dziatajacych w zakresie inzynieryjno-bizne-
sowym zaliczy¢ mozna:

* Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa —
Oddziat Pszczelnictwa w Putawach — Zaktad
zajmuje si¢ badaniem produktow pszczelich
oraz technologii pasiecznych.

+ Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej
w Lublinie- Instytut badajacy histori¢ i kulturg
Europy Srodkowo-Wschodniej. Prowadzi
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aktualne badania historyczne i politologiczne,
organizuje seminaria i konferencje.

* Instytut Rozwoju Zasobéw Ludzkich
w Lublinie

* Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej

« Panstwowy Instytut Geologiczny — Oddziat
w Lublinie

* Interdyscyplinarne Centrum Badan Nauko-
wych KUL

* Ofsrodek Diagnostyki i Zwalczania Zagrozen
Biologicznych Wojskowego Instytutu Higieny
i Epidemiologii w Putawach

+  Zaktad Badawczo-Rozwojowy PZL Swidnik

SYSTEM WSPARCIA
PRZEDSIEBIORCOW

Instytucje otoczenia biznesu i ustugi dla
biznesu

W 2014 r. w wojewddztwie lubelskim dziatalnos¢

prowadzito 26 312 przedsig¢biorstw $wiadczacych

ustugi dla biznesu.??* Ich liczba w przeliczeniu na

1000 firm wyniosta 153,3 i w stosunku do 2009 r.

wzrosta 0 5,9%. Najwyzsza dostgpnos$cia charak-

teryzowatly si¢ ustugi dotyczace:

* dzialalno$ci zwiazanej z obstuga rynku nieru-
chomosci (D 67);

* dzialalno$ci wspomagajacej ushugi finansowe
oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne
(D 66);

* dzialalno$ci prawniczej, rachunkowo-ksiggo-
wej (D 69);

* dzialalno$ci w zakresie architektury i inzynie-
rii; badania i analizy techniczne (D 71);

* pozostalej dziatalnosci profesjonalnej, nauko-
wej 1 technicznej (D 74).

Struktura branzowa firm $wiadczacych ustugi dla
biznesu w regionie jest zblizona do struktury cha-
rakteryzujacej Polske z wyjatkiem czterech branz.
Wisréd nich szczegdlna uwage nalezy zwrédci¢ na
dzialalno$¢ zwiazana z obsluga rynku nierucho-
mosci (D 67), ktora stanowi ustugg o najwyzszym

224 Wykaz dziatdéw PKD 2007: 64 — finansowa dziatalno$¢ ustu-
gowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych; 66

— dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia

i fundusze emerytalne; 67 — dzialalno$¢ zwiazana z obstugg rynku
nieruchomosci; 69 — dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa;

70 — dziatalno$¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwiazane

z zarzadzaniem; 71 — dzialalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii;
badania i analizy techniczne; 72 — badania naukowe i prace rozwojowe;
73 — reklama, badanie rynku i opinii publicznej, 74 — pozostata dziatal-
nos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; 77 — wynajem i dzierzawa,
78 — dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem; 81 — dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
terenow zieleni; 82 — dziatalnos$¢ zwiazana z administracyjna obstuga
biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

poziomie dostgpnosci w wojewodztwie lubelskim,
jednak dostepnos¢ ustug tej branzy jest blisko dwu-
krotnie nizsza niz w skali kraju. W$rdd pozostatych
branz o niskim poziomie dost¢pnosci znalazty si¢
dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i doradz-
two zwiazane z zarzadzaniem (D 70), reklamy, ba-
dania rynku i opinii publicznej (D 73) oraz dziatal-
nos$¢ zwiazana z zatrudnieniem (D 78). W przypadku
wymienionych branz, dostgpno$¢ w wojewddztwie
lubelskim jest nizsza wzgledem $rednich warto$ci
ogodlnokrajowych o 40%-50%.

Niska dostepno$¢ ustug ze wskazanych powy-
zej branz przeklada si¢ bezposrednio na ograniczo-
na dostgpnos¢ ustug dla biznesu w wojewodztwie
lubelskim w ogoéle. W 2014 r. liczba firm $wiad-
czacych ushugi dla biznesu w przeliczeniu na 1000
firm byta w przypadku regionu nizsza o 47 wzgle-
dem $redniej warto$ci ogélnokrajowej. Wzgledem
pozostatych analizowanych wojewodztw, warto$¢
charakteryzujaca woj. lubelskie byta wyzsza jedynie
od woj. podkarpackiego i §wigtokrzyskiego. W sto-
sunku do wojewddztw o najwyzszym poziomie do-
stepnos$ci ustug dla biznesu (lubuskiego i warmin-
sko-mazurskiego) liczba firm $wiadczacych ushugi
dla biznesu w przeliczeniu na 1000 firm byta niz-
sza o blisko 30%.

W 2014 r. najwigcej przedsigbiorstw $wiadcza-
cych ustugi dla biznesu w przeliczeniu na 1000 firm
znajdowato si¢ w miastach: Lublin (222), Chetlm
(190), Biata Podlaska (178), Zamos$¢ (169) oraz
w powiecie §widnickim (154). Najnizsza warto-
$cig charakteryzowatly si¢ natomiast powiaty: za-
mojski, radzynski, janowski, tukowski, bitgorajski
1 bialski, w ktorych wskaznik wynosit od 97 do 108
firm. Na podstawie danych mozna wnioskowac, ze
najwiekszym nasyceniem firmami §wiadczacymi
ushugi dla biznesu charakteryzowaly si¢ glowne
miasta wojewodztwa lubelskiego.

Warto zwrdci¢ tez uwage na dynamike przy-
rostu przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi dla
biznesu w latach 2013-2014. W tej klasyfikacji
najlepiej wypada powiat lubartowski ze wzrostem
16,1%. W miescie Biata Podlaska, powiatach lubel-
skim, janowskim, krasnickim, l¢czynskim i miescie
Lublin przyrost takze byl znaczacy. Przyrost ustug
dla biznesu zaobserwowa¢ mozna w powiatach po-
loznych w sasiedztwie stolicy wojewodztwa, w cen-
tralnej czg$ci regionu.

Dziatalnos¢ Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) jest
uzytecznym narzg¢dziem wspierania rozwoju przed-
sigbiorczos$ci, w tym rozwoju innowacyjnos$ci firm
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Wykres 24 Liczba firm swiadczacych ustugi dla biznesu przypadajaca

na 1000 firm ogétem w Polsce i woj. lubelskim w podziale na dziaty
PKD
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 25 Liczba przedsiebiorstw swiadczacych ustugi dla biznesu na
1000 firm w 2014 r.

lubuskie 2114

warmirisko-mazurskie 210,4
Polska 200,6
kujawsko-pomorskie 179,0

odzkie 168,5

podlaskie 158,0

lubelsiie | [N 5.3

podkarpackie 151,9

Swietokrzyske 144,5

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

iprocesu transferu technologii. Na terenie wojewo6dz-
twa lubelskiego dziatalno$¢ jest prowadzona przez?>:
» trzy Parki technologiczne:

- Lubelski Park Naukowo-Technologiczny
— http://lpnt.pl/

- Potudniowo-Wschodni Park Naukowo-
-Technologiczny w Zamo$ciu — http://
www.parknaukowotechnologicznyzamosc.
republika.pl/index.html

- Putawski Park Naukowo-Technologiczny
— http://ppnt.pulawy.pl/

* dwa Parki przemystowe:

225  Osrodki innowacyjnosci w Polsce (z uwzglednieniem inkubato-
roéw przedsigbiorczo$ci), PARP 2014, uzupetnione o Zrodta internetowe

- Putawski Park Przemystowy

- Regionalny Park Przemystowy Swidnik
— www.park.swidnik.pl/

* Inkubatory przedsigbiorczosci i Akademickie

Inkubatory Przedsigbiorczos$ci

- Inkubator Przedsigbiorczosci przy
Fundacji Rozwoju Lubelszczy-
zny (otwarcie planowane w 2015 r.)

— http://fundacja.lublin.pl/index.php/
inkubator-przedsiebiorczosci

- Lubelski Inkubator Przedsigbiorczo$ci
Politechniki Lubelskiej — http://inkubator.
pollub.pl/

- Inkubator AIP Wyzsza Szkota Przedsig-
biorczos$ci i Administracji w Lublinie
(drugie biuro przy Katolickim Uniwer-
sytecie Lubelskim) — http://aiplublin.
inkubatory.pl/

- Akademicki inkubator przedsigbiorczosci
przy Uniwersytecie Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie — http://www.inkubator.biz.pl/

- Preinkubator Przedsigbiorczo$ci w Zamo-
$ciu — http://inkubator.zam.pl/

- Miejski Inkubator Przedsigbiorczosci
w Bialej Podlaskiej — http://www.mipbp.pl/

- Bialskopodlaski Inkubator Przedsigbior-
czos$ci — http://www.bfr-bialapodlaska.
pl/view/10,bialskopodlaski-inkubator-
przedsiebiorczosci

» cztery Centra transferu technologii

- Centrum Innowacji i Transferu Technolo-
gii LPNT — www.citt.lublin.pl/

- Lubelskie Centrum Transferu Technologii
Politechniki Lubelskiej — http://Ictt.pollub.pl/

- Centrum Innowacji i Komercjalizacji
Badan Uniwersytetu Marii Curie Skto-
dowskiej — www.biznes.umcs.pl

- Lubelska Fundacja Rozwoju — www.Ifr.
lublin.pl/

W przeliczeniu na 100 000 firm, liczba IOB dzia-
lajacych w wojewodztwie lubelskim wynosi 2,33 dla
Centrow Transferu Technologii, 1,17 dla Inkubato-
row Przedsigbiorczosci, 1,17 dla Akademickich In-
kubatorow Przedsigbiorczosci oraz 1,75 dla Parkow
Technologicznych. Najwigksza koncentracja insty-
tucji $wiadczacych ustugi dla biznesu jest w Lubli-
nie i Putawach. Instytucje takie zlokalizowane sa
réwniez w Zamosciu, Bialej Podlaskiej i Swidniku.

Dostegpnos¢ IOB w wojewddztwie lubelskim
w poréwnaniu do dostgpnosci ogolnokrajowej pre-
zentuje si¢ korzystnie — uwzgledniajac tacznie do-
stepnos¢ Centréw Transferu Technologii, Inkubato-
réw Przedsigbiorczos$ci, Inkubatoréw Technologicz-
nych, Akademickich Inkubatoréw Technologicznych
i Parkow Technologicznych, w regionie na 100 000

A lubelskie
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firm przypada 6,41 IOB, co stanowi warto$¢ wyz-
sza od $redniej wartosci ogdlnokrajowej. W po-
rownaniu do wojewodztw Makroregionu Polski
Wschodniej, dostgpnos¢ IOB w wojewddztwie lu-
belskim jest umiarkowana — najnizsza dostgpnoscia
IOB charakteryzuje si¢ woj. podlaskie (5,08 IOB
na 100 000 firm), za$§ najwyzsza woj. warminsko-
-mazurskie (11,35 TOB na 100 000 firm).

Dodatkowe instrumenty wsparcia
przedsiebiorcow

Przedsigbiorstwa dziatajace w wojewodztwie lubel-

skim moga korzysta¢ z pomocy publicznej. Jest to

wsparcie skierowane do przedsigbiorcoéw i spetnia-
jace wszystkie wskazane ponizej warunki:

* pochodzi ze srodkéw publicznych i moze by¢
przekazywane przez wladze krajowe, regio-
nalne lub lokalne oraz podmioty publiczne lub
prywatne wyznaczone przez panstwo,

* przyznawane jest na bardziej optacalnych
warunkach niz warunki rynkowe, czyli przy-
nosi firmie korzysci ekonomiczne np. kupno
nieruchomo$ci po nizszej cenie, sprzedaz po
wyzszej cenie, obnizone koszty dostgpu do
infrastruktury,

» charakteryzuje si¢ selektywno$cia — wsparcie
otrzymuja okreslone przedsigbiorstwa lub zaj-
mujace si¢ konkretnym rodzajem produkcji,

* wplywa na konkurencj¢ migdzy firmami
i wymiang handlowa migdzy Panstwami
Cztonkowskimi Unii Europejskie;j.

W Polsce w 2013 r. warto$¢ pomocy publicz-
nej wyniosta 20 618,6 mln zt i stanowila 1,26%
PKB.??¢ Warto zaznaczy¢, ze od 2010 r. udziat po-
mocy w PKB spadat — w kolejnych latach byt rowny
1,7%, 1,4% 1 1,37%. Wsparcia w ramach pomo-
cy publicznej w analizowanym roku udzielito 726
podmiotdw, natomiast liczba beneficjentow sigga-
ta 72 tys. W zwiazku z tym na jednego beneficjen-
ta przypadata §rednio kwota 287 tys. zl.

Wytaczajac pomoc w sektorze transportu kwota
wsparcia w 2013 r. osiagneta wartos¢ 16 571,7 mln
zt, z czego 89,1% (14 760,7 mln zt) stanowity do-
tacje.’?” Na kolejnych miejscach znalazty si¢ ulgi
—8,7% (1 445,0 mln zt) oraz ,,migkkie kredytowa-
nie” — 1,9% (317,9 mln z1). Najmniejsza pomoc
udzielono w formie subsydiéw kapitalowo-inwesty-
cyjnych oraz porgczen i gwarancji — stanowity one
odpowiednio 0,3% (45,9 mln z1) 1 0,01% (2,1 mln zt)
calej puli wsparcia. Wartos¢ udzielonej pomocy byta
226 Raport o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsigbior-

com w 2013 roku, UOKiK, Warszawa 2014
227  Ibidem.

Mapa 5 Przedsiebiorstwa swiadczace ustugi dla biznesu w powiatach
wojewodztwa lubelskiego
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Liczba przedsiebiorstw B powyzej200  Dynamika zmian liczby
Swiadczacych ustugi dla biznesu B 150 — 200
na 1000 firm w powiatach 120-150
wojewddztwa lubelskiego w ponizej 110 w powiatach wojewddztwa
2014r. lubelskiego w 2013-2014.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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biorczosci)”, PARP 2014.

najwigksza w przypadku duzych przedsigbiorstw,
ktore otrzymaty 39,3% catej kwoty. Nalezy zazna-
czy¢, ze w tej grupie znajdowato si¢ 9 firm, z kto-
rych kazda pozyskata pomoc w wysoko$ci powyzej
100 mln zt. W przypadku $rednich, matych i mikro
przedsigbiorstw udzial w wartosci pomocy wyno-
sit odpowiednio 26,2%, 20,7% i 13,8%. Warto pod-
kresli¢, ze gtéwnymi podmiotami korzystajacymi
ze wsparcia byty firmy prywatne — stanowily one
83,9% wszystkich beneficjentow.

Regulacje dotyczace pomocy publicznej wska-
zuja jej trzy gtdwne kategorie: regionalna, sek-
torowq i horyzontalna. Pomoc regionalna jest
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Wykres 27 Wartos¢ pomocy publicznej udzielonej w wojewodztwach

Polski Wschodniej w 2013 r.

podkarpackie

1404,90 min zt

lubelskie | | 5883 minzt

warmirisko-mazurskie

podlaskie

Swietokrzyskie

546,2 min zt
340,9 min zt
334,4minzt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsiebiorcom
w 2013 r., Urzqd Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Warszawa 2014.

Wykres 28 Udz

iat przedsiebiorstw korzystajacych z pomocy publicznej

w ogodle przedsiebiorstw w wojewddztwach Polski Wschodniej
w2013 r.

warmirisko-mazurskie
podkarpackie
Swietokrzyskie
lubelskie

podlaskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsiebiorcom w
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2013 r., Urzqd Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Warszawa 2014

Wykres 29 Wartos¢ pomocy publicznej na 1 przedsiebiorce

w wojewodztwach Polski Wschodniej w 2013 r.

podkarpackie
warmirisko-mazurskie
podlaskie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsiebiorcom w
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2013 r., Urzqd Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Warszawa 2014

Wykres 30 Wartos¢ pomocy de minimis udzielonej w wojewodztwach

Polski Wschodniej w 2013 r. [min zi]

podkarpackie
lubelskie
warminisko-mazurskie
Swietokrzyskie

podlaskie

3791z
I 329
T 263,92t
T 184,3 zt
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Raportu o pomocy de minimis w Polsce udzielonej przedsiebiorcom

w 2013 r.,, Urzqd Ochrony

Konkurencji i Konsumentow, Warszawa 2014
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najistotniejsza z punktu widzenia analizy atrakcyj-
nos$ci wojewddztwa lubelskiego — przyczynia si¢ do
rozwoju gospodarczego regionéw, w ktdrych poziom
zycia oceniany jest jako niski lub zatrudnienie uzna-
wane jest za niedostateczne. W 2013 r. w Polsce na
ten rodzaj wsparcia przeznaczono 9 005,6 mln zi,
czyli 54,3% warto$ci pomocy publicznej (z wylacze-
niem pomocy w sektorze transportu). Najwazniej-
sza forme pomocy stanowi pomoc inwestycyjna,
ktora przyznawana jest w przypadku realizacji inwe-
stycji poczatkowych. Polegaja one na zakupie rze-
czowych aktywow trwatych (grunty, budynki, urza-
dzenia i maszyny) oraz niematerialnych i prawnych
(patenty, licencje, wiedza techniczna, know-how),
ktore sa zwiazane z utworzeniem nowego przed-
sigbiorstwa lub jego rozbudowa, zréznicowaniem
produkcji w firmie czy istotnym przeksztalceniem
procesu produkcyjnego. Warto§¢ pomocy jest uza-
lezniona od wysokos$ci wydatkow inwestycyjnych
i wyznaczana w oparciu o jedno z dwoch kryteriow:
» naktadow przeznaczonych na realizacjg
inwestycji,
* kosztow wynagrodzenia pracownikow zatrud-
nionych w wyniku dokonania inwestycji
poniesionych w okresie dwoch lat.

Na kwotg udzielanej pomocy wplywa takze re-
gionalna intensywno$¢, czyli maksymalny odsetek
kosztow projektu, ktore moga zostaé pokryte w ra-
mach pomocy. W perspektywie 2014-2020 wskaz-
nik intensywnosci w wojewodztwie lubelskim wy-
nosi 50%, podobnie jak w wojewodztwach: podkar-
packim, podlaskim i warminsko-mazurskim — jest
to najwyzsza wartos¢ wsrod wszystkich regionow
w Polsce. Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw maksymalna inten-
sywno$¢ moze zosta¢ podniesiona o odpowiednio
20 punktow procentowych i 10 punktéw procento-
wych (dla inwestycji, ktorych koszty nie przekra-
czaja 50 mln euro). Pomocy regionalnej nie moga
uzyskaé przedsigbiorstwa nalezace do sektorow:
hutnictwa zelaza i stali, wtokien syntetycznych,
rybotéwstwa i akwakultury, rolnictwa (produkcja
pierwotna, przetworstwo i wprowadzanie do obro-
tu produktéw rolnych) i leSnictwa, transportu, ener-
getyki oraz porty lotnicze. Srodki pomocowe nie sa
réwniez przeznaczane na poprawianie kondycji czy
restrukturyzacj¢ podmiotow zagrozonych.

Kwota pomocy moze by¢ wyznaczona na
dwa sposoby: w odniesieniu do kosztow inwesty-
cji w $rodki trwale oraz w warto$ci niematerial-
ne i prawne lub kosztoéw utworzenia miejsc pracy
zwigzanych z realizacja nowej inwestycji. Przyzna-
nie pomocy zwiazane jest z podjgciem pewnych
zobowiazan przez przedsigbiorcow. Firmy musza
pokry¢ ze srodkow wilasnych lub zewngtrznych
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(innych niz pomoc publiczna) 25% warto$ci kosz-
tow, ktore kwalifikuja si¢ do objecia wsparciem. Po-
nadto czas dziatalno$ci przedsigbiorstwa musi wy-
nosi¢ co najmniej pig¢ lat, a w przypadku matych
i $rednich przedsigbiorstw — trzy lata, liczac od dnia
zakonczenia inwestycji. Wymagania dotycza takze
miejsc pracy, ktore nalezy stworzy¢ w ciagu trzech
lat od finalizacji inwestycji 1 utrzymac przez co naj-
mniej pig¢ lat lub trzy lata (sektor MSP) od momen-
tu ich utworzenia. Poziom zatrudnienia przez okres
trzyletni nie moze by¢ nizszy niz $rednia z ostat-
nich dwunastu miesigcy poprzedzajacych utworze-
nie miejsc pracy.

Ze wzgledu na przynaleznos¢ przedsigbiorstwa
do okreslonej branzy przyznawana jest pomoc sek-
torowa. Dotyczy ona gtownie firm prowadzacych
dziatalno$¢ w ramach tzw. sektoréw wrazliwych,
ktorych sytuacje na rynku mozna okresli¢ jako trud-
na. Do tej grupy naleza: budownictwo okrgtowe, ze-
gluga morska, gérnictwo wegla, hutnictwo zelaza
i stali, przemyst wtdkien sztucznych, przemyst mo-
toryzacyjny oraz rolnictwo i rybotéwstwo. Wsparcie
udzielane jest w celu skutecznego rozwiazywania
problemoéw dlugofalowych, czgsto polega na obni-
zeniu zdolnos$ci produkcyjnych i wielkosci pro-
dukcji w przedsigbiorstwie lub pokryciu kosztow
likwidacji dziatalno$ci. W Polsce w 2013 r. z puli
pomocy publicznej na pomoc sektorowa przezna-
czono 1 711,0 mln zl, czyli 10,3% wszystkich §rod-
kéw. Najwigksze wsparcie otrzymat sektor energe-
tyki (45,8%), a na kolejnych miejscach znalazty si¢
sektory: gazu ziemnego (27,4%), gérnictwa wegla
(22,9%) 1 kinematografii (3,9%).

W odréznieniu od dwéch poprzednich rodza-
jOw pomocy, pomoc horyzontalna nie jest zwia-
zana z lokalizacja przedsigbiorstwa w danym re-
gionie ani jego przynaleznoscia do konkretnego
sektora. Ten rodzaj pomocy nastawiony jest na re-
alizacj¢ okreslonych celow przyczyniajacych si¢ do
rozwoju gospodarczego regionu. W 2013 r. kwota
wsparcia osiagneta warto$¢ 4 997,9 min zi, co sta-
nowito 30,2% $rodkoéw przeznaczonych na pomoc
publiczna. W ramach pomocy horyzontalnej wspie-
rano gtéwnie zatrudnienie (67,5% $rodkow), prace
badawczo-rozwojowe (18,6%) i szkolenia (7,9%).
W perspektywie 2014-2020 mozna wyroznic kilka
rodzajow pomocy, ktorych doktadne warunki przy-
znawania okre$laja dokumenty unijne i krajowe:

* pomoc na restrukturyzacj¢ — udzielana firmom
znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji ekono-
micznej 1 posiadajacym opracowany plan
restrukturyzacji, ktory ma na celu ponowne
uzyskanie pozycji konkurencyjnej na rynku,

¢ pomoc na ratowanie — udzielana podmiotom
na czas opracowywania planu restrukturyzacji

lub prowadzenia dziatan skutkujacych likwi-
dacja dziatalnosci,

¢ pomoc na rozwoj matych i $rednich przedsig-
biorstw — inwestycyjna, na zatrudnienie, na
rzecz malych przedsigbiorstw nowo utworzo-
nych przez kobiety, na ustugi doradcze oraz
udziat w targach,

¢ pomoc na zatrudnienie — udzielana w zakresie
tworzenia nowych miejsc pracy i rekrutacji
0s6b niepetnosprawnych lub znajdujacych si¢
w trudnej sytuacji,

* pomoc na dziatalno§¢ badawcza, rozwojowa
i innowacyjna — na projekty badawczo-roz-
wojowe, dzialalno$¢ innowacyjna, techniczne
studia wykonalno$ci, pokrycie kosztow praw
wlasnos$ci przemystowej w sektorze MSP,
ustugi doradcze 1 wsparcia w zakresie inno-
wacji, tymczasowe zatrudnienie pracownikow
o wysokich kwalifikacjach,

* pomoc na szkolenia — ogoélne lub specjali-
styczne szkolenia obecnych lub przyszitych
pracownikow przedsigbiorstw,

* pomoc na ochrong §rodowiska — przyznawana
inwestycjom przyczyniajacym si¢ do ograni-
czenia emisji zanieczyszczen, oszcz¢dnosci
energii lub rekultywacji powierzchni ziemi.

Pomoc publiczna przybiera rozne formy, jednak
do najczgsciej stosowanych naleza:

+ dotacje i granty,

» kredyty i pozyczki o nizszym oprocentowaniu,

¢ porgczenia i gwarancje oferowane na warun-
kach korzystniejszych niz rynkowe,

» zwolnienia i ulgi podatkowe, np. dotyczace
podatku od nieruchomosci lub srodkow
transportowych lub podatku dochodowego
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych

* dokapitalizowanie przedsigbiorstwa poprzez
zakup akcji lub udziatow,

* obnizenie kosztow korzystania
z infrastruktury,

» zapewnienie preferencyjnych warunkow
kupna lub dzierzawy nieruchomosci.

W 2013 r. podmioty gospodarcze zlokalizowa-
ne w wojewddztwie lubelskim otrzymaty pomoc
publiczna w wysokosci 588,3 mln zi, czyli 3,6%
wszystkich srodkéw. W rankingu krajowym region
uplasowal si¢ na 11 miejscu, przed wojewoddztwa-
mi: warminsko-mazurskim (3,3%), lubuskim (3%),
podlaskim (2,1%), swigtokrzyskim (2%) i opolskim
(1,4%). Biorac pod uwagg wszystkie regiony Pol-
ski Wschodniej tylko wojewddztwo podkarpackie
charakteryzowato si¢ wigksza warto$cia pomocy
— 1404,9 mln zt, czyli 8,5% catej krajowej puli.

%
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Warto zaznaczy¢, ze w 2013 r. w wojewodz-
twie lubelskim nastapil najwigkszy wzrost warto-
$ci pomocy w stosunku do 2012 r. — wyniost on
109,5% (wzrost 0 307,5 mln zt). Taki stan rzeczy
zwiazany byl ze zwigkszeniem kwoty regionalnej
pomocy inwestycyjnej w ramach regionalnych pro-
gramow inwestycyjnych. Pozostate wojewodztwa
Polski Wschodniej pod tym wzglgdem mozna po-
dzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza z nich stanowia wo-
jewddztwa warminsko-mazurskie i Swigtokrzyskie,
w ktérych kwota pomocy wzrosta o odpowiednio
53,2% (189,6 mIn z1) i 1,9% (6,3 mln zt). W drugiej
grupie znajduja si¢ natomiast wojewodztwa podla-
skie 1 podkarpackie, w ktorych odnotowano spadek
020,1% (86 mln zt) i 1,4% (19,4 min z}).

W wojewodztwie lubelskim w 2013 r. z pomo-
cy publicznej skorzystalo 1,9% wszystkich przed-
sigbiorstw. Wartos¢ ta byta wyzsza niz $rednia dla
Polski wynoszaca 1,7%. W zawiazku z tym analizo-
wany region uplasowatl si¢ na 6 miejscu w rankin-
gu krajowym, za wojewodztwami: podkarpackim
(2,5%), wielkopolskim (2,4%), kujawsko-pomor-
skim (2,1%), warminsko-mazurskim (3,3%), lubu-
skim (2,7%) 1 $wigtokrzyskim (2,2%). W przypad-
ku regionow Polski Wschodniej tylko wojewodz-
two podlaskie charakteryzowato si¢ nizsza wartoscia
wskaznika — 1,7%.

W wojewodztwie lubelskim w 2013 r. pomoc
publiczna na 1 przedsigbiorcg wyniosta 3 465,58
zt 1 byla nizsza od $redniej dla Polski o 605,82 zl,
czyli 14,9%. Analizowany region w rankingu krajo-
wym znalazt si¢ na 11 miejscu, wyprzedzajac woje-
wodztwa: wielkopolskie (3 289,74 zt), matopolskie
(2 922,67 zt), zachodniopomorskie (2 871,47 z}),
swigtokrzyskie (3 042,94 zt) i opolskie (2 348,74
zt). W pozostalych trzech wojewddztwach Polski
Wschodniej warto$¢ wskaznika byta wyzsza i wy-
nosila: 8 801,03 zt w wojewodztwie podkarpac-
kim, 4 469,07 zt w wojewddztwie warminsko-ma-
zurskim 1 3 532,25 zt w wojewddztwie podlaskim.

Rodzajem wsparcia stosowanym w wielu pro-
gramach pomocowych jest pomoc de minimis. Jej
wartos$¢ jest na tyle niska, ze nie wptywa na konku-
rencj¢ migdzy firmami i wymiang handlowa migdzy
poszczegbdlnymi panstwami. Przepisy ustalaja war-
to$¢ pomocy przekazana w ciagu trzech lat jedne-
mu podmiotowi gospodarczemu na 200 tys. euro,
a prowadzacemu dzialalno$¢ w sektorze transpor-
tu drogowego — na 100 tys. euro. Wsparcie moze
przybiera¢ rézne formy np. zwolnienia z podatku
od nieruchomosci, pokrycia czgsci kosztow inwe-
stycji, pozyczek i porgczen kredytowych dla firm
z sektora MSP, finansowania projektow promocji
przedsigbiorstw, dotacji na rozwoj technologiczny

i innowacyjny. Jedna z ostatnio wprowadzonych
form jest gwarancja de minimis, ktorej udziela
Bank Gospodarstwa Krajowego. Gwarancja pole-
ga na zabezpieczeniu splaty kredytu lub pozyczki,
ktoére przedsigbiorstwa pozyskuja w bankach ko-
mercyjnych. Koszt gwarancji wynosi 0,5% warto-
$ci inwestycji.

W Polsce w 2013 r. warto§¢ pomocy de minimis
wyniosta 6 143,1 mln zt i stanowita 0,38% PKB.?
Wsparcia udzielito 3,9 tys. podmiotéw, natomiast
liczba beneficjentéw siggata 244 tys. W zwiazku
z tym na jednego beneficjenta przypadata srednio
kwota 25 tys. zt. Najwigcej srodkoéw przeznaczo-
no na dotacje — 73,2% (4 493,9 mln z1). Na kolej-
nych miejscach znalazly si¢ porgczenia i gwaran-
cje kredytowe — 16,1% (989,4 mln zt) oraz subsy-
dia podatkowe — 4,7% (286,2 mln zt). Najmniejsza
pomoc udzielono w formie ,,migkkiego kredytowa-
nia” oraz subsydiow kapitalowo-inwestycyjnych —
stanowity one odpowiednio 3% (185,9 mIn zt) i 1,7%
(103,2 mln zt) catej puli wsparcia. Warto$¢ udzie-
lonej pomocy byta najwigksza w przypadku mikro
przedsigbiorstw, ktore otrzymaty 69% calej kwoty.
W przypadku matych, §rednich i duzych przedsig-
biorstw udziat w warto$ci pomocy wynosit odpo-
wiednio 16,7%, 10,5% 1 3,8%.

W 2013 r. podmioty gospodarcze zlokalizowa-
ne w wojewoddztwie lubelskim otrzymaty pomoc
publiczng w wysokosci 323,9 mln zl, czyli 5,3%
wszystkich srodkéw. W rankingu krajowym region
uplasowat si¢ na 9 miejscu, przed wojewodztwami:
kujawsko-pomorskim (5,1%), zachodniopomorskim
(4,5%), warminsko-mazurskim (4,3%), $wigtokrzy-
skim (3%), podlaskim (2,6%), opolskim (2,3%) i lu-
buskim (2,3%). Biorac pod uwagg wszystkie regiony
Polski Wschodniej tylko wojewodztwo podkarpac-
kie charakteryzowato si¢ wigksza warto$cia pomo-
cy — 379,1 min zt, czyli 6,2% calej krajowe;j puli.

Wsparcie jest udzielane przedsigbiorcom takze
w postaci instrumentéw finansowych, ktore ofe-
rujq instytucje regionalne:
» funduszy pozyczkowych,
» funduszy porgczeniowych,
» funduszy kapitalu zalazkowego,
* sieci aniolow biznesu.

Mikro i mate przedsigbiorstwa oraz osoby rozpo-
czynajace dziatalno$¢ moga korzysta¢ z oferty fun-
duszy pozyczkowych. Instytucje te udzielaja pozy-
czek podmiotom, ktére maja ograniczone mozliwo-
$ci pozyskania wsparcia komercyjnego (ze wzgledu
na brak odpowiedniego zabezpieczenia lub historii

228  Ibidem.
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kredytowej). Pomoc finansowa moze by¢ przeznaczo-
na m.in. na: realizacjg inwestycji, wdrazanie innowacji
technologicznych, zakup materialow, maszyn i urza-
dzen, przeksztalcanie obiektow produkeyjnych i ustu-
gowych. W wojewodztwie lubelskim zlokalizowane
sa trzy fundusze pozyczkowe nalezace do Krajowe-
go Systemu Ustug: Lubelska Fundacja Rozwoju, Bit-
gorajska Agencja Rozwoju Regionalnego i Fundacja
Putawskie Centrum Przedsigbiorczosci.

Fundusze pore¢czeniowe udzielaja przedsigbior-
com pomocy w zakresie pozyskiwania finansowa-
nia zewngtrznego, czyli zaciagania kredytow ban-
kowych oraz pozyczek. Wsparcie dla firmy ofero-
wane jest w postaci porgczenia, wynoszacego od
50% do 80% wartosci zobowigzania finansowego.
Z pomocy korzystaja mikro-, mate i §rednie przed-
sigbiorstwa, posiadajace zdolno$¢ kredytowa i pla-
nujace przeznaczy¢ otrzymamy kredyt np. na roz-
poczgcie lub rozszerzenie dziatalnosci, finansowa-
nie nowej inwestycji, wprowadzanie innowacji czy
tworzenie nowych miejsc pracy. W wojewodztwie
lubelskim funkcjonuja trzy fundusze porgczeniowe
bedace czgsécia Krajowego Systemu Ustlug. Naleza
do nich: Biltgorajska Agencja Rozwoju Regional-
nego, Fundacja Pulawskie Centrum Przedsigbior-
czosci i Polski Fundusz Gwarancyjny w Lublinie.

Przedsigbiorcom rozpoczynajacym dziatalnos¢
i posiadajacym innowacyjny projekt pomocy udzie-
laja fundusze kapitalu zalazkowego. W ramach
wsparcia firmy otrzymuja kapital dlugoterminowy
(od trzech do siedmiu lat), z ktérego moga korzy-
sta¢ bez biezacej sptaty odsetek. Taka forma po-
mocy kierowana jest do mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw pracujacych dopiero nad produk-
tem/ustuga lub prowadzacych sprzedaz produktu/
ustugi na matq skalg, nie czerpiac zyskow ze swo-
jej dziatalno$ci. Poza dofinansowaniem fundusze
kapitatu zalazkowego udzielaja wsparcia przy za-
ktadaniu firmy, opracowaniu biznesplanu i znale-
zieniu odpowiedniego lokalu. W wojewddztwie
lubelskim wskazane funkcje petni Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny.

W wojewddztwie lubelskim dziala Wschodnia
Sie¢ Anioléw Biznesu, ktora tworza prywatni in-
westorzy zainteresowani wspomaganiem powstawa-
nia i funkcjonowania innowacyjnych firm, komer-
cjalizacja nowych rozwiazan technicznych i badan
naukowych. Sie¢ mozna uzna¢ za ponadregionalng
platforme¢ wspotpracy, ktéra umozliwia nawiazywa-
nie relacji migdzy przedsigbiorcami a inwestorami.
Ponadto firmy maja dost¢p do wielu ustug ofero-
wanych przez WSAB, np. profesjonalnej oceny po-
myshu lub projektu, pomocy przy tworzeniu bizne-
splanu, sporzadzaniu ekspertyz i analiz dotyczacych

danego projektu, szkolen i warsztatow oraz organi-
zacji spotkania z inwestorem.

Wsparcie ze srodkéw unijnych

W latach 2014-2020 Polska otrzyma z budzetu Unii
Europejskiej 82,5 mld euro, z czego okoto 31 mld
euro, czyli 40% calej kwoty zostanie oddane do dys-
pozycji samorzadom wojewddzkim. W zwiazku z tym
regiony maja duza swobod¢ w ksztattowaniu sytu-
acji gospodarczej 1 wydatkowaniu srodkéw unijnych
przede wszystkim w ramach inteligentnych specjaliza-
cji. Wszystkie wojewddztwa posiadaja swoje wlasne
programy operacyjne, w ktorych okreslaja priorytety
rozwoju. Wojewodztwo lubelskie na realizacje celow
zawartych w Regionalnym Programie Operacyjnym
otrzymato 2,23 mld euro, czyli 7,1% puli przeznaczo-
nej dla regiondw i znalazto si¢ na szostym miejscu pod
wzgledem wielkosci srodkow finansowych (za woje-
wodztwami: §laskim, matopolskim, wielkopolskim,
dolnoslaskim i tédzkim).

W Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewdédztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
wyznaczono 14 osi priorytetowych. Naleza do nich:
+ Badania i innowacje,

* Cyfrowe lubelskie,

» Konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw,

* Energia przyjazna srodowisku,

+ Efektywnos$¢ energetyczna i gospodarka
niskoemisyjna,

*  Ochrona $rodowiska i efektywne wykorzysta-
nie zasobow,

*  Ochrona dziedzictwa kulturowego

i naturalnego,

*  Mobilnos¢ regionalna i ekologiczny transport,

* Rynek pracy,

* Adaptacyjnos¢ przedsigbiorstw i pracowni-
kow do zmian,

*  Wlaczenie spoteczne,

» Edukacja, kwalifikacje i kompetencje,

* Infrastruktura spoteczna,

* Pomoc techniczna.

Przedsigbiorstwa dzialajace w analizowanym
regionie moga korzysta¢ z pomocy przewidzianej
w ramach poszczeg6lnych osi. W przypadku osi
,Badania i innowacje” wsparcie dotyczy prowa-
dzenia przez firmy dziatalno$ci naukowo-badaw-
czej, np. opracowywania lub ulepszania produk-
tow, ushug i procesow, tworzenia zaplecza badaw-
czo-rozwojowego i transferu technologii. Priorytet
,,JKonkurencyjnos¢ przedsigbiorstw” obejmuje dzia-
lania polegajace na promowaniu przedsigbiorczosci
i tworzeniu lepszych warunkow dla rozwoju sekto-
ra MSP. Firmy moga otrzymac¢ wsparcie w formie
bonu na doradztwo lub wejscia kapitatowego (inwe-

stycji w firmg), a takze uzyska¢ pomoc w promocji

%
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Tabela 40 Przyktadowe dziatania, na ktdre przedsiebiorcy otrzymujg wsparcie w ramach krajowych programoéw operacyjnych

Programy operacyjne

Przyktadowe dziatania

Badania i rozwdj

Inteligentny Rozwdj

Program Rozwoju
Obszaréow Wiejskich

Innowacje

* Prowadzenie badan naukowych oraz prac konstrukcyjnych, technologiczno- projektowych
i doswiadczalnych, tacznie z przygotowaniem prototypdw doswiadczalnych oraz instalacji pilotazowych
* Rozwijanie centrow B+R, tworzenie warunkow infrastrukturalnych dla
prowadzenia prac B+R poprzez inwestycje w aparature, sprzet, technologie,
tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwoéj kadr sektora B+R
e Prace badawczo-rozwojowe prowadzone przez konsorcja naukowo-przemystowe
* Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych oraz komercjalizacja
ich wynikéw z udziatem funduszy venture capital
* Wspdlne przedsiewziecia grup przedsiebiorstw wystepujgcych w imieniu
branzy gospodarki — sektorowe programy badawczo-rozwojowe

¢ Wspieranie tworzenia i funkcjonowania grup operacyjnych na rzecz innowacji
oraz realizacji przez te grupy projektow, ktore prowadzg do opracowania nowych
rozwigzan w zakresie nowych produktow, praktyk, proceséw, technologii, metod
organizacji i marketingu w sektorach: rolnym, spozywczym i leSnym

* Rozwdj powigzan miedzy rolnictwem, lesnictwem oraz
przetwdrstwem rolno- spozywczym a sektorem B+R

Inteligentny Rozwdj

Polska Wschodnia

Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich

Rybactwo i Morze

e Ochrona wtasnosci przemystowe;j

¢ \Wdrozenia wynikow prac B+R
* Wsparcie powigzan kooperacyjnych w zakresie tworzenia i rozwoju innowacyjnych produktéw i ustug
e Internacjonalizacja innowacyjnych przedsiebiorstw
e Wspotpraca nauki i biznesu, ksztattowanie i promocja innowacyjnosci
jako zrédta konkurencyjnosci gospodarki
* Przygotowania do udziatu przedsiebiorstw i jednostek naukowych w programach miedzynarodowych

¢ Wdrozenia wynikéw prac B+R
* Wsparcie powigzan kooperacyjnych w zakresie tworzenia i rozwoju innowacyjnych produktéw i ustug
¢ Internacjonalizacja innowacyjnych przedsiebiorstw
e Wspdtpraca nauki i biznesu, ksztattowanie i promocja innowacyjnosci
jako Zrédta konkurencyjnosci gospodarki

» Zwiekszanie innowacyjnosci i bazy wiedzy na obszarach wiejskich oraz rozwéj powigzan
miedzy rolnictwem i le$nictwem, przetwdrstwem rolno-spozywczym a sektorem B+R

e Stosowanie innowacyjnych rozwigzan w produkcji rolnej, lesnej lub przetworstwie rolno-spozywczym

e Innowacje w zakresie rybotéwstwa morskiego i Srodlgdowego,
akwakultury oraz stuzgce ochronie zasobéw biologicznych

Energetyka i ochrona srodowiska

Infrastruktura
i Srodowisko

™ lubelskie

e Budowa i rozbudowa lgdowych farm wiatrowych, instalacji na
biomase i biogaz, sieci przesytowych i dystrybucyjnych

e Budowa wtasnych instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii przez przedsiebiorstwa

* Przebudowa istniejgcych systemdw cieptowniczych i sieci chtodu,
celem zmniejszenia straty na ich przesytaniu

e \Wymiana Zrédet ciepfa

e Budowa lub przebudowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta w technologii wysokosprawnej kogeneracji

e Budowa przytaczen do sieci cieptowniczej dla jednostek wytwarzajgcych
energie elektryczng i ciepta w skojarzeniu

e Zastosowanie energooszczednych technologii produkcji

* Rozwijanie systemu gospodarki odpadami komunalnymi majacego na celu
zastgpienie przewazajgcego obecnie sposobu zagospodarowania tych odpadéw
(tj. poprzez sktadowanie) innymi bardziej zrGwnowazonymi metodami

e Inwestycje w zielong infrastrukture

e Ograniczenie emisji zanieczyszczen oraz gazéw cieplarnianych

* Podejmowanie dziatan na zanieczyszczonych/zdegradowanych terenach

e Budowa i modernizacja sieci przesytowych i dystrybucyjnych gazu ziemnego wraz z infrastrukturg
wsparcia dla systemu, w tym réwniez sieci z wykorzystaniem technologii smart

* Budowa i modernizacja sieci przesytowych i dystrybucyjnych energii
elektrycznej, w tym réwniez sieci z wykorzystaniem technologii smart

* Przebudowa istniejgcych sieci w celu uzyskania inteligentnych lub budowa nowych
sieci dystrybucyjnych sredniego i niskiego napiecia majgcych zwiekszy¢é wytwarzanie
w OZE i/lub ograniczy¢ zuzycie energii; w tym wymiana transformatoréw

* Realizacja inwestycji dotyczgcych inteligentnych systemoéw pomiarowych i sieci w technologii smart grid

LeP Sualy tycie|
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Tabela 40 Przyktadowe dziatania, na ktdre przedsiebiorcy otrzymujg wsparcie w ramach krajowych programow operacyjnych

Programy operacyjne  Przyktadowe dziatania

Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

e Dziatania z obszaru ochrony srodowiska naturalnego i wspieranie
efektywnosci wykorzystania zasobéw w dziatalnosci rolniczej

Rybactwo i Morze

* Realizacja przedsiewzie¢ promujgcych zréwnowazone i zasobooszczedne rybotéwstwo

i akwakulture w tym m.in. zmniejszanie oddziatywania rybotéwstwa na srodowisko
i dostosowanie potowdw do ochrony gatunkéw; dziatania majace na celu ochrone
i odbudowe morskiej réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw morskich

Wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw

Inteligentny Rozwdj

o Zakupy ustug zwigzanych z opracowaniem nowego produktu lub ustugi,

projektu wzorniczego, nowej technologii produkcji albo ze znaczagcym
ulepszeniem wyrobu lub technologii produkcji — bony na innowacje

® Pozyskanie i implementacja rozwigzan technologicznych o wysokim potencjale innowacyjnym

* Podejmowanie wspotpracy przez biznes i instytucje naukowe, ksztattowanie
i promocja innowacyjnosci jako zZrodta konkurencyjnosci gospodarki

e Tworzenie innowacyjnych przedsiebiorstw i inwestowanie w nie
z wykorzystaniem kapitatu podwyzszonego ryzyka

* Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla
MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia

Polska Wschodnia

e Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla

MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia

Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

* Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikdéw poprzez utatwianie réznicowania
dziatalnosci, zaktadania nowych, matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy

Rybactwo i Morze

* Wsparcie MSP z sektora rybotéwstwa i akwakultury

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,, Fundusze unijne na lata 2014-2020 — przewodnik dla przedsiebiorcéw”, KPMG 2015.

swojej oferty za granica i stworzeniu lub doposa-
zeniu infrastruktury potrzebnej do wprowadzania
nowych produktéw i ustug. W ramach osi ,,Ener-
gia przyjazna srodowisku” finansowane sa réznego
rodzaju inwestycje zwiazane z wytwarzaniem ener-
gii odnawialnej, a w ramach ,,Efektywnosci ener-
getycznej i gospodarki niskoemisyjnej” — np. ter-
momodernizacja obiektow w przedsigbiorstwach,
zastosowanie energooszczgdnych technologii pro-
dukcji i uzytkowania energii, przebudowa linii pro-
dukcyjnych na bardziej efektywne energetycznie.
Wsparcie moga otrzymac takze podmioty, ktore de-
klaruja cheg¢ przeksztalcenia si¢ w przedsigbiorstwa
spoteczne (,,Wlaczenie spoleczne”) oraz te rozpo-
czynajace dzialalnos¢ (,,Rynek pracy’). Pomoc przy
zaktadaniu firmy oferowana jest takze w przypad-
ku ,,Adaptacyjnos$ci przedsigbiorstw i pracowni-
kéw do zmian™.

Przedsigbiorstwa moga by¢ beneficjentami nie
tylko Regionalnego Programu Operacyjnego, lecz
takze programéw krajowych:

o Infrastruktura i Srodowisko,
* Inteligentny Rozw¢j,

* Polska Cyfrowa,

*  Wiedza Edukacja Rozwoj,

e Polska Wschodnia,

*  Rozwdj Obszarow Wiejskich,
* Rybactwo i Morze.

Dzialania podejmowane dzigki wsparciu pro-
gramow operacyjnych mozna podzieli¢ wedtug
czterech obszardw tematycznych. Pierwszy z nich
dotyczy badan i rozwoju, czyli aktywnosci pole-
gajacych na tworzeniu lub ulepszaniu produktu,
ustugi czy technologii. Wskazane cele przedsigbior-
cy moga realizowa¢ w ramach programéw: ,,Inteli-
gentny Rozwdj” 1 ,,Rozwdj Obszarow Wiejskich”.
Drugi obszar obejmuje dzialalno$¢ innowacyjna,
za ktora uznaje si¢ wprowadzanie nowych lub ulep-
szonych produktow, proceséw, metod marketingo-
wych i organizacyjnych. Wsparcie innowacji gwa-
rantuja programy: ,Inteligentny Rozwoj”, ,,Polska
Wschodnia”, ,,Rozwdj Obszaréw Wiejskich”, ,,Ry-
bactwo i Morze”. Energetyka i ochrona Srodowi-
ska to trzeci obszar, w ktorym przedsigbiorcy moga
otrzymac pomoc. Skutkiem inwestycji powinny by¢
przede wszystkim: promocja czystej energii, korzy-
stanie z odnawialnych zrodet energii, zwigkszenie
efektywnosci energetycznej i wykorzystania zaso-
boéw, dziatania prosrodowiskowe i redukcja zanie-
czyszczen. Projekty dotyczace tych zagadnien sa
wspierane przez programy: ,,Infrastruktura i Sro-
dowisko”, ,,Rozwdj Obszarow Wiejskich”, ,,Ry-
bactwo i Morze”. W programach krajowych duza
uwagg zwraca si¢ na wsparcie dla matych i Sred-
nich przedsig¢biorstw — czwarty obszar tematycz-
ny. Rola tego rodzaju podmiotow jest uznawana za

bardzo istotng w procesie rozwoju gospodarczego,

%
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Tabela 41 Pomoc na inwestycje o istotnym znaczeniu dla gospodarki

Wsparcie z tytutu kosztow kwalifikowanych nowej inwestycji

Sektor Nowe miejsca pracy Minimalne koszty Wartos¢ pomocy
kwalifikowane (% kosztow kwalifikowanych)
Priorytetowy (inwestycja 50 160 min zt 2-12,5%
produkcyjna)
200 750 min zt 2-12,5%
Inny (inwestycja znaczgca) e -
500 500 min zt 2-12,5%
badawczo-rozwojowy 35 10 min zt do 10%
Wsparcie z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy
Sektor Nowe miejsca pracy Minimalne koszty Warto$¢ pomocy na

kwalifikowane

1 miejsce pracy

motoryzacyjny, elektroniczny, 250
lotniczy, biotechnologii

nowoczesnych ustug 250
badawczo-rozwojowy 35
200

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Ministerstwa Gospodarki.

40

1,5
' 1 ' 3200-15 600 zt
750 min zt

500 min zt

Tabela 42 Obnizka podatku od nieruchomosci w gminach wojewdédztwa lubelskiego w 2011 r.??’

Przedmiot podatku

Srednia obnizka stawki podatku

Odsetek gmin stosujacych
stawke obnizong

Budynki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, w tym budynki mieszkalne

24,9% 97,6%

Grunty zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej

22,5% 90,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy , Wptyw polityki podatkowej gmin na rozwéj regionu na przyktadzie wojewddztwa lubelskiego”, Lublin 2013.

A lubelskie
L&P Sualy tycie|

dlatego zapisy dotyczace sektora MSP znajduja
si¢ w programach: ,,Inteligentny Rozw¢j”, ,,Pol-
ska Wschodnia”, ,,Rozwdj Obszarow Wiejskich”,
,»,Rybactwo i Morze”.

Zachety inwestycyjne

W ramach pomocy publicznej i pomocy de minimis
przedsigbiorstwom oferowane sa r6znego rodzaju
zachety inwestycyjne. Instytucje zajmujace sig roz-
wojem przedsigbiorczosci w wojewodztwie lubelskim
moga informowac podmioty gospodarcze o mozliwo-
$ci korzystania z zachgt krajowych, czyli ze wsparcia
rzadowego oferowanego inwestorom. Wsparcie to

229 Dane przedstawione na podstawie wynikow badania przeprowa-
dzonego wsrod 163 gmin wojewodztwa lubelskiego.

udzielane jest w ramach Programu wspierania inwe-
stycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na
lata 2011-2020 1 przyjmuje forme dotacji przekazywa-
nej w oparciu o dwustronng umowe mi¢dzy Ministrem
Gospodarki a inwestorem. Pomoc nie jest skierowana
do wszystkich przedsigbiorcow — dotyczy jedynie
dwoch grup. Pierwsza stanowia inwestorzy, ktorzy
chca rozpoczaé dziatalno$¢ w jednym z siedmiu priory-
tetowych sektorow: motoryzacyjnym, elektronicznym
i produkcji sprzetu AGD, lotniczym, biotechnolo-
gicznym, rolno-spozywczym, nowoczesnych ustug
oraz dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Do drugiej
grupy objetych wsparciem naleza inwestorzy planu-
jacy dziatalnos¢ produkcyjna, ktérej minimalne koszty
kwalifikowane wynosza 750 mln zt lub 500 mln zt,
a liczba nowych miejsc pracy osiaga odpowiednio war-
to$¢ 200 lub 500. Ministerstwo Gospodarki przyznaje
dwa rodzaje grantow — na zatrudnienie i inwestycyjne.
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Ich wysoko$¢ jest uzalezniona m.in. od liczby nowych
miejsc pracy, wielko$ci nakladéw inwestycyjnych,
lokalizacji i sektora.

Zachgty inwestycyjne w ramach pomocy regio-
nalnej wyst¢puja takze na poziomie lokalnym i sa
oferowane przez wladze gmin. Wsréd nich najistot-
niejsza rolg petnia zwolnienia z podatkéw i oplat
lokalnych, dotyczace w szczegdlnosci podatkoéw od
nieruchomosci (grunty, budynki i budowle lub ich
czg$ci) i srodkdw transportu. Zwolnienie z podatku
od nieruchomosci i §rodkéw transportu ustanawia-
ne jest w drodze uchwaty przez rad¢ gminy i przy-
znawane przedsigbiorcom po spetnieniu wszystkich
wymagan zawartych w sporzadzonym przez wta-
dze dokumencie. Kazda gmina samodzielnie usta-
la tryb przyznawania ulgi i ksztattuje stawke podat-
ku (z uwzglednieniem zapiséw nadrzednych aktéw
prawnych), biorac pod uwage planowane naktady
inwestycyjne i liczbg tworzonych nowych miejsc
pracy. Zwolnienia podatkowe wprowadzane sa w ra-
mach pomocy regionalnej lub pomocy de minimis,
zgodnie z warunkami przedstawionymi w poprzed-
nim podrozdziale.

W 2011 r. zdecydowana wigkszo$¢ gmin w wo-
jewodztwie lubelskim stosowala obnizki podat-
ku od nieruchomosci ze wzgledu na prowadzona
dzialalno$¢ gospodarcza. Wysoko$¢ podatku i liczba
gmin ksztattujacych stawki byly zréznicowane w za-
leznosci od przedmiotu opodatkowania. W przypad-
ku budynkow obnizone stawki wprowadzito 97,6%
samorzadow, a w przypadku gruntéw — 90,8% samo-
rzadow. Podatek w badanych jednostkach byt mniej-
szy od stawki maksymalnej $rednio o 24,9% 122,5%.

Zachgety inwestycyjne sa powszechnie stosowa-
ne w Specjalnych Strefach Ekonomicznych, ktore
charakteryzuja si¢ preferencyjnymi warunkami pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wsrod zachet
nalezy wskazac:

* pomoc publiczng w postaci ulg i zwolnien

z podatkow dochodowych,

* obecnos¢ niezbednej dla przemystu
infrastruktury,

* dostgpnos¢ atrakcyjnych gruntow
inwestycyjnych,

* wsparcie administracyjne w kwestiach
prawnych.

W wojewddztwie lubelskim funkcjonuja trzy
Specjalne Strefy Ekonomiczne: SSE Starachowi-
ce, SSE Euro-Park Mielec i SSE Tarnobrzeg Euro-
park Wistosan. Wysokos$¢ ulgi w podatku docho-
dowym w tych obszarach zwiazana jest z wielko-
Scia przedsigbiorstwa i wynosi 70% w przypadku
mikro- i matych firm, 60% w przypadku $rednich

1 50% w przypadku duzych. Warto zaznaczy¢, ze
wsparcie dla podmiotéw gospodarczych udzielane
jest do wysokosci 70% kosztow kwalifikowanych
inwestycji lub dwuletnich kosztow pracy nowo za-
trudnionych pracownikow.

Instrumenty wsparcia rynku pracy

Inwestorzy moga korzysta¢ z instrumentéw wspar-

cia rynku pracy oferowanych przez powiatowe

urzedy pracy dzialajace w wojewodztwie lubelskim.

Przedsigbiorcy otrzymuja pomoc w zakresie zatrud-

niania 0s6b bezrobotnych, ktora przyjmuje réozne

formy. W$rdd najczesciej wystepujacych mozna
wyroznic:

* wsparcie w procesie rekrutacji pracowni-
kéw posiadajacych okreslone kwalifikacje
—urzad dostarcza przedsigbiorstwom infor-
macji na temat kandydatow, ktorzy spetniaja
wymagania dotyczace pracy na konkretnych
stanowiskach. Organizuje takze spotkania
pracodawcow z potencjalnymi pracownikami
oraz stwarza mozliwosci nawigzywania rela-
¢ji migedzy tymi grupami np. podczas targéw
pracy,

+ prace interwencyjne — zatrudnienie bezro-
botnego znajdujacego si¢ w trudnej sytuacji
odbywa si¢ w oparciu o porozumienie migedzy
przedsigbiorca a urzgdem pracy i jest subsy-
diowane przez urzad. W zwiazku z tym urzad
refunduje koszty zatrudnienia przez okres od
6 miesigcy do 4 lat,

+ zwrot kosztow poniesionych przez przedsig-
biorstwo na stworzenie nowego miejsca pracy
dla skierowanej osoby bezrobotnej — refundacja
pokrywa catos¢ lub czgs§¢ srodkow przezna-
czonych na wyposazenie, sprz¢t, programy itp.
w wysokosci nie przekraczajacej szeSciokrotne;j
kwoty przecigtnego wynagrodzenia. Nalezy
zaznaczy¢, ze bezrobotny musi zosta¢ zatrud-
niony na okres co najmniej 24 miesigcy,

* staz — przedsigbiorstwo organizuje staz,
trwajacy od 3 do 12 miesigcy, na ktoéry osobe
bezrobotna kieruje urzad pracy. Pracodawca
nie zawiera umowy z bezrobotnym, stypen-
dium stazyscie wyptaca urzad.

* wsparcie finansowe programow szkolenio-
wych dla 0séb bezrobotnych — potencjalni
pracownicy moga podnie$¢ swoje kwalifikacje
i zdoby¢ konkretne i praktyczne umiejgtnosci,
ktére przydadza si¢ na stanowiskach oferowa-
nych przez firmy,

+ refundacja kosztéw zwiagzanych ze sktadkami
na ubezpieczenia spoteczne poniesionych
w wyniku zatrudnienia osoby bezrobotnej
skierowanej do pracy przez urzad — kwota

VY
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Tabela 43 Najczesciej stosowane instrumenty wsparcia rynku pracy w wojewaddztwie lubelskim w 2013 r.

Instrument Liczba oséb korzystajgcych z instrumentu
Staz 15738
Szkolenie 3457
Prace interwencyjne 1293
Roboty publiczne 1070

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji miesiecznych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie

refundacji nie moze przekroczy¢ 300% wyso-
ko$ci minimalnego wynagrodzenia i jest
oferowana tylko wtedy, gdy bezrobotny byt
zatrudniony przez okres 12 miesigcy i pozo-
staje nadal zatrudniony,

* przygotowanie zawodowe dorostych — przyj-
muje forme praktycznej nauki zawodu, ktdra
trwa od 6 do 18 miesigcy lub przyuczenia do
pracy, obejmujacego okres od 3 do 6 miesigcy.
Na podstawie umowy zawartej mi¢dzy przed-
sigbiorstwem a urzedem pracy bezrobotni
zdobywaja wiedzg teoretyczna i praktyczne
umiejetnosci, ktore sa weryfikowane podczas
egzaminu koncowego. Pracodawcy moga otrzy-
mac zwrot kosztow organizacji przygotowania
zawodowego w wysokosci do 2% przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia za kazdy petny
miesigc realizacji programu oraz odebrac¢ jed-
norazowa premig za kazdego uczestnika, ktory
ukonczyt program i zdat egzamin,

* wsparcie dla pracodawcéw zatrudniajacych
osoby niepelnosprawne — refundacja kosztéw
zatrudnienia i szkolenia osoby niepelnospraw-
nej, przygotowania dla niej stanowiska pracy
lub dostosowania miejsca zatrudnienia.

W wojewodztwie lubelskim wsrdd najczesceiej sto-
sowanych instrumentdw wsparcia rynku pracy mozna
wskaza¢ narzgdzia, ktore pelnia rolg aktywnych form
przeciwdziatania bezrobociu. W 2013 r. najwigcej 0sob
skorzystato ze stazu — wzigto w nich udziat 15 738
bezrobotnych. Na drugim miejscu znalazly sig szko-
lenia, ktdre rozpoczgto 3 457 mieszkancéw analizo-
wanego regionu. Osoby bezrobotne znajdowatly za-
trudnienie w ramach prac interwencyjnych oraz robot
publicznych — ze wskazanych instrumentéw w bada-
nym roku skorzystato odpowiednio 1 293 1 1 070 os6b.

ANALIZA DOSTEPNOSCI TERENOW
INWESTYCYJNYCH

Analizg dostgpnosci terendw inwestycyjnych prze-
prowadzono w podziale na powierzchnie biurowe
i dziatki inwestycyjne w ramach Specjalnych Stref
Ekonomicznych i Stref Aktywnosci Gospodarcze;.
Ponadto atrakcyjne tereny inwestycyjne znajduja si¢
w ofercie poszczegdlnych gmin regionu. W ramach
niniejszego opracowania, biorac pod uwagg bardzo
istotna z punktu widzenia inwestora przejrzystos§¢
zasad funkcjonowania stref i tatwo$¢ pozyskania
aktualnych informacji na ich temat, ocenie poddane
zostaty tylko Podstrefy Specjalnych Stref Ekono-
micznych i Stref Aktywnosci Gospodarcze;j.

Specjalne Strefy Ekonomiczne

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) to wydzielone
obszary kraju, na ktorych moze by¢ prowadzona
dziatalno$§¢ gospodarcza na preferencyjnych
warunkach. SSE shuza podniesieniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionow, zagospodarowaniu terendw
poprzemystowych oraz tworzeniu nowych miejsc
pracy. W ramach SSE przedsigbiorcy moga liczy¢
m.in. na nast¢pujace udogodnienia:

* pomoc publiczna w postaci ulg i zwolnien

z podatkéw dochodowych,

* obecnos¢ niezbednej dla przemystu
infrastruktury,

* dostgpnos¢ atrakcyjnych gruntow
inwestycyjnych,

* wsparcie administracyjne w kwestiach
prawnych.

W Polsce znajduje si¢ obecnie 14 SSE. Funkcjo-
nujq one na podstawie ustawy z 1994 roku i beda
dziata¢ na okreslonych zasadach do konca 2026 roku.
Podstrefy SSE czesto posiadaja swoja specjalizacje,
tworzac optymalne warunki dla firm o danym profi-
lu. Przy SSE nierzadko powstaja takze parki nauko-
wo-technologiczne, ktore sa o§rodkami ksztatcacy-
mi wykwalifikowana kadrg oraz taczacymi zdoby-
cze nauki ze srodowiskiem biznesowym.
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SSE sa powolywane przez Radg Ministrow jako
efektywne narzedzie przyciagania polskich i zagra-
nicznych inwestoréw. W Polsce w 2013 r. inwesty-
cje zagraniczne w SSE stanowily 80% wszystkich
inwestycji.”* Inwestorzy zainteresowani dziatal-
noscia w SSE musza ubiegac si¢ o specjalne po-
zwolenie. Wszystkie SSE podlegaja ogdlnym za-
sadom oraz wezszym rozporzadzeniom obowia-
zujacym w ramach konkretnych stref. Kazda SSE
sktada si¢ z wielu podstref (PSSE). Na terenie wo-
jewoddztwa lubelskiego dziataja 3 Specjalne Stre-
fy Ekonomiczne:

e SSE ,,Starachowice”,
e SSE Euro-Park Mielec,
* SSE Tarnobrzeg Europark WISLOSAN.

We wszystkich opisywanych SSE istnieja po-
dobne preferencyjne warunki inwestowania. Sg
one definiowane przez czg$ciowe zwolnienie z po-
datku dochodowego z tytutu poniesionych wydat-
kéw inwestycyjnych lub z tytulu dwuletnich kosz-
tow kreacji nowych miejsc pracy. Wielkos¢ ulgi za-
lezy od wielkosci firmy:

*  50% dla duzych przedsigbiorstw,
*  60% dla srednich przedsigbiorstw,
*  70% dla matych przedsigbiorstw.

Minimalna wysoko$¢ wydatkéw inwestycyjnych
wynosi 100 000 Euro. Dodatkowo aby skorzystac¢
z pomocy nalezy prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodar-
cza lub utrzymac stworzone miejsca pracy przez
co najmniej trzy lata (dotyczy to MSP) lub pig¢ lat
(duze przedsigbiorstwa).

Przy rozpatrywaniu wnioskdéw o udzielenie po-
zwolenia na dziatalno$¢ w strefie ekonomicznej
urzedy zwracaja najwigksza uwagg na:

* liczbg tworzonych miejsc pracy (minimalna
wielko$¢ okreslana na podstawie stopy bezro-
bocia w danym regionie),

*  wysoko$¢ naktadéw wniesionych do SSE oraz
wktad w uprzemystowienie regionu,

+ innowacyjnos¢ reprezentowanego sektora
gospodarki (najwigksza szans¢ na zezwolenie
maja przedsigbiorstwa dziatajace w sektorach

priorytetowych).

Istnieje rowniez mozliwo$¢ skorzystania z ulgi
polegajacej na zwolnieniu z podatku od nierucho-
mosci, jednak przyznanie takiej ulgi lezy juz wy-
lacznie w gestii gminy, na ktorej terenie potozo-
na jest strefa.

230 Raport ,,20 lat funkcjonowania SSE”, KPMG 2014

Mapa 6 Rozmieszczenie Podstref SSE na terenie
wojewodztwa lubelskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych SSE

SSE Starachowice

Specjalna Strefa Ekonomiczna *’Starachowice”
zostata zatozona w 1997 r. i obejmuje swoim zasig-
giem 15 podstref znajdujacych si¢ na terenie prawie
645 ha w pieciu wojewodztwach:

« $wigtokrzyskie (najwigksza koncentracja

PSSE),
» opolskie,
» lodzkie,

* mazowieckie,
* lubelskie.

Jest to najmniejsza z opisywanych Specjalnych
Stref Ekonomicznych. Do konca wrzesnia 2014
w SSE Starachowice wydano 76 zezwolen na dzia-
alnos¢ i zainwestowano réwnowarto$¢ ponad 1853
mln zt. Z utworzonych 3340 miejsc pracy utrzy-
mano az 2993. W wojewodztwie lubelskim dziata
druga pod wzgledem wielkosci podstrefa ,,Putawy”
zajmujaca ok. 17% calej powierzchni Starachowic-
kiej SSE. Gloéwne specjalizacje w ramach strefy:

* produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych,
* dzialalno$¢ zwiazana z produkcja wyro-

boéw z pozostatych mineralnych surowcow

niemetalicznych,

+ poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow
informacji.

Podstrefa Pulawy //

Podstrefa Pulawy to pre¢znie rozwijajacy si¢
obszar inwestycyjny o catkowitej powierzchni /
prawie 107 ha, polozony calkowicie w obrgbie

/
7

7=
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Tabela 44 Specjalne Strefy Ekonomiczne, ktorych podstrefy zlokalizowane s3 w wojewaddztwie lubelskim

Strefa Powierzchnia Liczba waznych Wartos¢ Nowe miejsca Utrzymane
catkowita (ha) zezwolen zrealizowanych pracy miejsca pracy

inwestycji w min zt
Starachowicka 644 76 1853,15 3340 2993
Mielecka 1460 212 6 406,08 20549 6177
Tarnobrzeska 1722 186 7 876,13 19 340 7 489

Zrédto: strony internetowe SSE.

Tabela 45 PSSE zlokalizowane w wojewddztwie lubelskim

SSE PSSE Powierzchnia Powierzchnia  Ulgi i korzysci dla
catkowita (ha) wolna (ha) inwestorow
Starachowicka SSE Putawy 106,71 31 e Przedsiebiorcom WARUNKI WEJSCIA
przystuguje DO SSE:
zwolnienie z podatku ¢ Minimalna wielko&¢
dochodowego poniesionych
z tytuiu’pomesmnych inwestycji 100
wydatkéw tys. EURO,
inwestycyjnych .
lub dwuletnich ¢ Ut.w.orzeme nowych
kosztéw pracy migjsc pracy
nowozatrudnionych WARUNKI KORZYSTANIA
pracownikdw. Z POMOCY
o Wysokoé¢ W RAMACH SSE:
. zwolnienia z podatku  ® Prowadzenie
Tarnobrzeska SSE tykpw 7 40,49 - 35 dochodowego dziatalnoéci
Tomaszow 10.56 10.56 uzalezniona jest gospodarczej
Lubelski ' ’ od wielkosci przez okres nie
- S ~ firmyiwynosi: krotszy niz 5 lat,
Janéw 1851 12 °70% e utrzymanie wtasnosci
Lubelski —w przypadku sktadnikdéw majatku,
e e ~ mikro- i matych z ktérymi byty
Krasnik 23,48 19,5 przedsigbiorstw zwigzane wydatki
R B RS T e 60% inwestycyjne, przez
HOVrOdV{OV 3 5{39 o 5{‘?’” —w przypadku $rednich okres 5 lat,
: przedsiebiorstw e (okresy te ulegajg
3V'?' ) ) 4{46 o 4’46” °50% skréceniu do
Radom 7,7 57  -wprzypadkuduzych > 'a,ft "‘;]'[.’r,zy%ac.’kﬁ
(gmina przedsigbiorstw pmrieycfsiét?ifrs?\f)
Poniatowa)
Mielecka SSE Radzyn 1,75 1,75
Podlaski
Rejowiec 27,1 27,1
Fabryczny
Lubartéow 19,78 8,71
Lublin 118,08 3,5
Chetm 6,22 6,22
Zamos¢ 43 40,85

Zrédto: wywiady indywidualne oraz strony internetowe urzedow miast i gmin.

™ lubelskie

LeP Sualy tycie|
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Zaktadow Azotowych PULAWY, bedacych lide-
rem polskiego przemyshu nawozowo-chemicznego.
W PSSE Putawy 31 ha to obszary wciaz czeka-
jace na inwestycje. Podstrefa Putawy wyposazona
jest w odpowiednia infrastrukturg oraz surowce nie-
zbedne dla przedsigbiorstw z branzy chemiczne;.
Na terenie miasta Putawy dziata ponadto Putawski
Park Naukowo-Technologiczny i Pulawski Park
Przemystowy.

Podstrefa prowadzi szeroko zakrojone dziatania
promocyjne majace na celu pozyskanie inwestoréw
i promocj¢ obszaru w sasiedztwie Zaktadow Azoto-
wych Pulawy. Zalicza si¢ do nich m.in. wspolpra-
ca i promocja strefy z pomoca PAIlZ czy ambasad
polskich, ktéra polega m.in. na zamieszczaniu in-
formacji o strefie w ich materiatach promocyjnych.
Strefa posiada wysokie kryteria wej$cia zwiazane
z wartoscia nakladow inwestycyjnych i liczba osob
zatrudnionych, dzigki czemu oferta kierowana jest
do inwestoréw planujacych przede wszystkim duze
inwestycje, najchetniej do podmiotow dziatajacych
w branzy chemicznej i powiazanej z dziatalnos$cia
Zaktadoéw Azotowych Pulawy.

SSE Euro-Park Mielec

SSE Euro-Park Mielec to najstarsza strefa ekono-
miczna w Polsce. Zostata powotana do zycia w roku
1995 i zlokalizowana jest w ramach 26 podstref o tacz-
nej powierzchni 1460 ha znajdujacych si¢ na obszarze
potudniowo-wschodnich wojewddztw Polski:

* podkarpackie,

» Slaskie,

* malopolskie,

* lubelskie.

Do konca wrzesnia 2014 roku w Mieleckiej SSE
wydano 212 zezwolen na dziatalno$¢ i zrealizowa-
no inwestycje o tacznej wartosci ponad 6406 min
zt. Stworzono ponad 20,5 tys. miejsc pracy, z czego
utrzymano prawie 6,2 tys. W wojewddztwie lubel-
skim dziata pig¢ podstref Mieleckiej SSE. Dziata-
nia Mieleckiej SSE w tym regionie ze wzgledu na
uwarunkowania przemystowe oraz cele rozwojo-
we nakierowane sa przede wszystkim na pozyska-
nie inwestoréw z nastgpujacych branz:

* motoryzacyjna,

e ceramiczna,

e budowlana,

* biotechnologiczna,

* nowoczesnych ustug (z uwagi na znaczacy
osrodek akademicki),

*  przetworstwa spozywczego,

» meblarska.?!

231  Obwieszczenie Ministra Gospodarki z dn.7.04.2015 w sprawie
ustalenia planu rozwoju SSE Euro-Park Mielec, Dziennik Ustaw RP.

Podstrefa Lublin

PSSE Lublin to najwigksza i najprezniej rozwijajaca
si¢ podstrefa Mieleckiej SSE w wojewddz-
twie lubelskim, zajmujaca obszar ponad 118 ha,
z czego zdecydowana wigkszo$¢ to obszary juz
zagospodarowane przemystowo (z wyjatkiem
3,5 ha). Podstrefa byta juz dwukrotnie powigk-
szana z powodu duzego zainteresowania inwestorow
i planowane jest kolejne poszerzenie o 82 ha. PSSE
Lublin jest w catosci zlokalizowana w przemysto-
wej czesci miasta, oferuje bardzo dogodne potozenie
komunikacyjne oraz petng infrastrukturg. Podstrefa
kieruje swoja oferte przede wszystkich do kluczo-
wych sektoréw gospodarki miasta, w tym przemystu
motoryzacyjnego maszynowego, spozywczego, bio-
technologicznego i farmaceutycznego, a takze do
ustlug — BPO, SSC, IT i ICT. W podstrefie dziata
wielu inwestordéw z kapitatem zagranicznym — ich
stosunek w odniesieniu do polskich przedsigbiorcow
wynosi ok 40:60. W zakresie przemystu najwigcej
inwestorow pochodzi z Francji, Niemiec, Szwajca-
rii, Wtoch Holandii czy USA. Natomiast najwigce;j
kapitalu zagranicznego w ramach dziatalno$ci ustu-
gowej jest pochodzenia francuskiego, niemieckiego
i austriackiego, pojawiaja si¢ rowniez inwestorzy
szwajcarscy i czescy. Obecnie na terenie strefy zlo-
kalizowanych jest 31 przedsigbiorstw.

Podstrefa Lublin jest bardzo mocno ukierunkowa-
na na wykorzystanie nowych technologii oraz two-
rzenie centréw naukowo-badawczych ze wzgledu na
posiadane zaplecze akademickie (w Lublinie znajdu-
je sig 19 wyzszych uczelni). Od 2005 roku dziata tez
Lubelski Park Naukowo-Technologiczny, wspieraja-
cy B+R w zakresie nowych technologii oraz wprowa-
dzanie nowoczesnych rozwigzan do biznesu.

Podstrefa Zamos$¢

Zamo$¢ to druga co do wielkosci lubelska podstrefa
Mieleckiej SSE. Zajmuje ona obszar ponad 43 ha,
przy czym tereny niezagospodarowane to wciaz 76%
calego obszaru podstrefy. Wydano juz pig¢ zezwolen
na dzialalno$¢, a trzech inwestoréw ja rozpoczeto.
Miasto pertraktuje z kolejnymi zainteresowanymi.

Zamos¢ to przede wszystkim regionalny osro-
dek ustugowy dla poludniowej czgs$ci wojewodz-
twa oraz centrum przemystowe. Glownymi sekto-
rami aktywnymi w Zamosciu byly zawsze branza
spozywcza oraz meblarska.

Podstrefa Rejowiec Fabryczny

Podstrefa Rejowiec Fabryczny zostata ustanowiona
na poczatku roku 2015 i jest tym samym najmtodsza
podstrefa Mielnickiej SSE, ma powierzchni¢ ponad
27 ha. Aktualnie ponad 17 ha obszaru to tereny

najbardziej nadajace si¢ na potrzeby przemyshu,

%



104

2. Potencjat inwestycyjny wojewddztwa lubelskiego

A lubelskie
L&P Sualy tycie|

budownictwa, uslug i komunikacji. Pozostate 10
ha powierzchni to tereny przeznaczone gtownie
pod budowe obiektow produkcyjnych i magazynow.
W przypadku duzego zainteresowania inwestoréw
miasto jest gotowe powigkszy¢ obszar podstrefy do
43 ha atrakcyjnego terenu. W 2014 r. tereny wyzna-
czone po strefg zostaly wyrdznione w wojewddztwie
lubelskim pierwszym miejscem w konkursie ,,Grunt
na Medal”.?*

Tereny inwestycyjne znajduja si¢ w miejscowo-
$ci Pawtow w gminie Rejowiec Fabryczny. Obszar
wlaczony do SSE byt tradycyjnie obszarem prze-
mystowym, jednak tendencje te zatarty si¢ po okre-
sie przemian gospodarczych w Polsce. Niedawno
status prawny terenow zostat uregulowany, a infra-
struktura unowoczesniona tak, aby spetniata wyma-
gania inwestorow.

Podstrefa Lubartéw

Podstrefa Lubartéw to teren o powierzchni prawie
20 ha, z czego na zagospodarowanie czeka wciaz
ponad 8,7 ha. Na terenie Lubartowa dziata Lubar-
towska Strefa Gospodarcza (LSG), ktéra obejmuje
tereny lezace w PSSE oraz przylegajace do niej.
Samorzad miasta w ramach LSG oferuje dodat-
kowo ulgi w podatku od nieruchomosci dla nowych
inwestycji.

Dzigki powstaniu PSSE oraz Strefy Gospodar-
czej Lubartow stat si¢ preznie rozwijajacym si¢
osrodkiem. Jest to miasto dobrze skomunikowane,
zaopatrzone w surowce naturalne i potozone nie-
daleko stolicy wojewddztwa. Podstawowym sek-
torem gospodarki rozwijajacym si¢ w Lubartowie
jest budownictwo. Dziata tam szereg zakladow tak
produkcyjnych jak i wykonawczych, obecny jest
takze przemyst poligraficzny.

Podstrefa Chelm

Podstrefa Chetm o powierzchni ponad 6 ha powstata
na poczatku 2014 roku. Utworzenie Podstrefy
Chetm w dzielnicy przemystowej bylo naturalnym
nastgpstwem preznego rozwijania si¢ przemy-
shu oraz chgci przyciagnigeia do regionu nowych
inwestorow. Preferowanym przeznaczeniem jest
dziatalnos¢ ustugowa dla rozwoju przemystu (baza
transportowa, magazynowa). Miasto nie wyklucza
mozliwosci rozszerzenia podstrefy, jesli zaintere-
sowanie inwestordw przewyzszy obecne rozmiary
terenéw inwestycyjnych.

232 Kolejna podstrefa ekonomiczna w wojewédztwie lubel-

skim, 18.01.2015, [w:] http://www.dziennikwschodni.pl/

chelm/n, 150119655 kolejna-podstrefa-ekonomiczna-w-wojewodztwie-
lubelskim.html — dostgp dnia 21.06.2015

Chelm to jedno z pigciu najwigkszych miast
w wojewodztwie lubelskim (zaréwno ze wzgledu na
liczbg mieszkancow, jak i powierzchnig), potozone
niespetna 30 km od granicy z Ukraing. W Chelmie
najaktywniej dzialaja branze: mineralna, spozyw-
cza i budowlana. Ze wzgledu na wykwalifikowana
kadrg rozwija si¢ takze przemyst lotniczy.

Podstrefa Radzyn Podlaski

Podstrefa Radzyn Podlaski zajmuje niewielka
powierzchni¢ ponizej 2 ha. Caly obszar jest juz
zagospodarowany.

Radzyn Podlaski to miasto potozone na potno-
cy wojewodztwa lubelskiego, znane gtownie z tra-
dycji mleczarskich. Na terenie miasta dziata takze
wciaz rozbudowujaca si¢ Fabryka Narze¢dzi Chirur-
gicznych zagranicznego koncernu.

SSE Tarnobrzeg EURO-PARK WISLOSAN
Specjalna Strefa Ekonomiczna w Tarnobrzegu
potozona jest na wschodnich terenach Polski, na
obszarze 1722 ha. Jest to zatem najwigksza z opisy-
wanych dotad SSE. W jej sktad wchodzi 21 podstref
znajdujacych si¢ w sze$ciu wojewddztwach:

¢ mazowieckim,

* podlaskim,

» podkarpackim,

*  $wigtokrzyskim,

e dolnoslaskim,

* lubelskim.

Do konca wrze$nia 2014 w SSE Tarnobrzeg wy-
dano 186 zezwolen na dzialalno$¢ i zainwestowa-
no roéwnowartos¢ ponad 7876 mln zt. W wojewodz-
twie lubelskim znajduje si¢ 7 podstref o tacznej po-
wierzchni 110,5 ha. Glowne specjalizacje strefy:

» produkcja komputerow, wyroboéw elektronicz-
nych i optycznych,
» produkcja maszyn i urzadzen.

Podstrefa Lukéw

PSSE Lukow to najwigksza podstrefa Tarnobrze-
skiej SSE w wojewddztwie lubelskim. Zajmuje teren
powyzej 40 ha, z czego wolna powierzchnia to wciaz
35 ha. Duzym atutem podstrefy jest jej strategiczne
polozenie w odleglosci niespetna 120 km od War-
szawy i 100 km od Lublina. Miasto znajduje si¢
takze w korytarzu transportowym Berlin — Moskwa.

Podstrefa lezy na terenie niezabudowanym,
w odlegtosci 3 km od miasta Lukow. Przylega do
rejondw rolniczych i jednoczesnie jest oddalona od
chronionych obszaréw przyrodniczych, zatem moz-
liwe sa inwestycje o réznym profilu dziatalnos$ci.
Przemystem preferowanym bylby przede wszyst-
kim przemyst rolno-spozywczy, dzigki ktéremu
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mozliwe bytoby wykorzystanie lokalnych produk-
tow rolnych. W regionie, ze wzgledu na kwalifika-
cje sily roboczej, moga powstaé rowniez zaklady
przemystu maszynowego, metalowego, drzewne-
go i lekkiego. W przypadku checi wprowadzenia
nowych zaktadow, preferowane sg zaklady farma-
ceutyczne i chemiczne oraz zajmujace si¢ odna-
wialnymi zrodtami energii. Wtadze Gminy Lukow
wychodzac naprzeciw rozwojowi przedsigbiorczo-
$ci na jej terenie, oferuja przedsigbiorcom, chca-
cym rozpocza¢ tu inwestycje zwolnienia z podat-
ku od nieruchomosci.

Podstrefa Krasnik

PSSE Krasnik to obszar o powierzchni ponad 23
ha, przy czym ponad 19,5 ha czeka jeszcze na
zagospodarowanie przez inwestorow. Najszybciej
rozwijajacymi si¢ gat¢ziami sa: sektor przetworstwa,
metalowy oraz poligraficzny. Najwigkszym zakta-
dem jest Fabryka Lozysk Tocznych (najwigkszy
producent tozysk w Polsce). Krasnik w niedalekiej
przysztosci stanie si¢ prawdopodobnie miastem,
w ktéorym réwnolegle dziala¢ beda dwie SSE.
Istnieje mianowicie duze prawdopodobienstwo
poszerzenia Mieleckiej SSE o obszar firmy Cyc-
lone, ktora buduje halg produkecyjna w Krasniku.?

W Krasniku przedsigbiorcy moga liczy¢ na ulgi
lub okresowe zwolnienia z podatku od nieruchomo-
$ci. Zwolnienie jest przyznawane, jesli w wyniku in-
westycji utworzone zostang nowe miejsca pracy, a za-
trudnienie to zostanie utrzymane przez dany okres.

Podstrefa Jan6w Lubelski

W Janowie Lubelskim funkcjonuje PSSE o taczne;j
powierzchni ponad 18 ha, przy czym ponad 66%
tego terenu nie jest jeszcze zagospodarowane. Teren
podstrefy czgsciowo znajduje si¢ w otulinie Parku
Krajobrazowego ,,Lasy Janowskie”. W sasiedz-
twie podstrefy dodatkowe 180 ha przeznaczono do
celow inwestycyjnych w ramach Janowskiej Strefy
Inwestycyjnej ,,Borownica”, tworzac optymalne
otoczenie biznesowe dla firm cheacych ulokowac
si¢ w Janowskiej PSSE.

Janéw Lubelski to osrodek gospodarczy specja-
lizujacy si¢ w przemysle maszynowym, drzewnym
i odziezowym. Docelowymi branzami dla Podstrefy
Janéw Lubelski sa przede wszystkim przemyst ma-
szynowy, metalowy, budowlany, drzewny, papier-
niczy, lekki, farmaceutyczny i kosmetyczny. Duza
wage przyklada si¢ do tworzenia obiektow o cha-
rakterze innowacyjnym.

233 Krasnik: Firma Cyclone ma by¢ objeta Specjalng Strefq
Ekonomiczng Euro-Park Mielec, 15.03.2015, [w:] http://krasnik.
naszemiasto.pl/artykul/krasnik-firma-cyclone-ma-byc-objeta-specjalna-
strefa,3303335,art,t,id,tm.html — dostegp dnia 21.06.2015

Podstrefa Tomaszow Lubelski

PSSE Tomaszéw Lubelski to obszar o powierzchni
ponad 10,5 ha, jeszcze niezagospodarowany przez
inwestorow. W obrgbie strefy znajduja si¢ dwa
kompleksy. Jeden z nich wykorzystuje infrastruk-
turg istniejacych wczesniej zaktadow. Drugi to
obszar niezabudowany, w ktérym istnieja bardzo
dogodne warunki ulokowania przemystu spozyw-
czego, wykorzystujacego lokalne produkty. Innymi
preferowanymi lokalnie gateziami sa przemyst meta-
lowy, maszynowy, drzewny i lekki.

Tomaszow Lubelski polozony jest bardzo bli-
sko wschodniej granicy. Na terenie powiatu, w od-
legtosci 25 km od PSSE, znajduje si¢ przejscie gra-
niczne migdzy Polska a Ukraina.

Podstrefa Horodlo

Podstrefa Horodlo zajmuje powierzchni¢ ponad
5 ha, z mozliwoscia rozszerzenia dost¢pnych obec-
nie obszarow inwestycyjnych. Caty obszar jest
dostepny dla inwestorow. Teren podstrefy jest wta-
snoscia ,,Cukrowni Strzyzéw”, uzbrojony jest zatem
w niezbgdng infrastrukture. Obszar bedzie atrak-
cyjny glownie dla inwestorow checacych produkowac
na szeroko pojety rynek wschodni. PSSE Horodlo
znajduje sig zaledwie 6 km od granicy z Ukraina.

Podstrefa Ryki

Podstrefa Ryki to najmniejsza lubelska podstrefa
ekonomiczna Tarnobrzeskiej SSE, zajmujaca prawie
4,5 ha, caly ten teren jest jeszcze dostgpny dla inwe-
stycji. Ryki to duzy osrodek przemystu spozywczego,
znajdujacy si¢ w dogodnej lokalizacji w odleglosci
okoto 100 km od Warszawy i 70 km od Lublina.

Podstrefa Radom (gmina Poniatowa)

Strefa zajmuje powierzchnig 7,7 ha, z czego wol-
nych do zagospodarowania jest 5,7 ha. Podstrefa
w Poniatowej jest specyficznym przykladem terenow
inwestycyjnych — obszar nalezy do PSSE Radom,
ktora zlokalizowana jest w wojewddztwie mazowiec-
kim. Jednak w zwiazku z lokalizacja powierzchni pod
inwestycje w miescie potozonym w wojewddztwie
lubelskim (jednym z regioné6w Polski Wschodniej),
w Poniatowej dostgpny jest najwyzszy poziom zwol-
nienia z podatku dochodowego — 50-70%.

Perspektywa rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych

Istniejace obecnie w wojewodztwie lubelskim pod-
strefy specjalnych stref ekonomicznych sa w duzym
stopniu zagospodarowane. Wszystkie PSSE w regio-
nie obejmuja tacznie powierzchnie 431,04 ha z czego
niezagospodarowanych jest 49%. Funkcjonujace strefy
mozna podzieli¢ na trzy grupy w odniesieniu do per-
spektywy rozwoju — strefy ktore w najblizszym czasie
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zamierzaja rozszerzy¢ swoja powierzchnig (do 2 lat),
strefy ktére sa gotowe powigkszy¢ obszar jednak
w dhuzszej perspektywie czasu (powyzej 2 lat) oraz
strefy ktore nie planuja rozszerzen.

W najblizszej perspektywie czasowej rozsze-
rzenie swojej powierzchni planuje PSSE Lublin —
0 82 ha.?** Jest to najwigksza i jednocze$nie w naj-
wyzszym stopniu zagospodarowana strefa.

W dalszej perspektywie czasowej — co najmniej
kilkuletniej, mozliwos¢ rozszerzenia powierzchni do
43 ha wskazuja przedstawiciele najmlodszej stre-
fy w regionie — PSSE Rejowiec Fabryczny. Obec-
nie jednak caty jej obszar o powierzchni 27,1 ha
jest niezagospodarowany. Podobne stanowisko de-
klaruje miasto Chelm, ktére rowniez w przypadku
duzego zainteresowania terenami inwestycyjnymi
w ramach powstalej w 2014 r. PSSE Chelm moze
zwigkszy¢ obecne rozmiary (obecnie strefa nie jest
zagospodarowana — 6,22 wolnych terenow). Specy-
ficznym przyktadem rozwoju stref jest miasto Kra-
$nik, w ktérym obecnie funkcjonuje Podstrefa Tar-
nobrzeskiej SSE. Wtadze miasta biora pod uwage
w najblizszym czasie utworzenie podstrefy Mielec-
kiej SSE w ramach dzialki, na ktorej ma powstac
przedsigbiorstwo z branzy lotniczej — typowej dla
Mieleckiej SSE. Otwarta na mozliwo$¢ powigksze-
nia jest rowniez Podstrefa Horodlo, ktora obecnie
nie jest zagospodarowana.

Rozwdj stref nie oznacza jedynie zwigkszania ich
powierzchni — wiaze si¢ rowniez z realizacja nowych
inwestycji. W tym wzgledzie kazda ze stref chetnie
przystepuje do rozmow z potencjalnymi inwestora-
mi i stara si¢ ich aktywnie pozyskiwac. W duzej licz-
bie stref istnieja inwestycje w trakcie realizacji, w tym
inwestorow z kapitatlem zagranicznym.

Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Na terenie wojewodztwa lubelskiego oprocz Pod-
stref Specjalnych Stref Ekonomicznych istnieja takze
obszary wzmozonej dziatalno$ci gospodarczej, tzw.
Strefy Aktywnosci Gospodarczej (SAG). Sa to zwykle
obszary o rozbudowanej i dogodnej infrastrukturze
oraz dobrze przygotowanym otoczeniu biznesowym.
Sa one tworzone przez lokalne samorzady. Dlatego
tez, w odréznieniu od SSE, dzialalno$¢ SAG nie jest
regulowana przez specjalng ustawg Rady Ministrow
inie obowiazuja w nich ogélne zasady dotyczace pre-
ferencyjnych warunkéw dla inwestorow. Dzigki temu

234 Informacja uzyskana na podstawie IDI z przedstawicielem PSSE
Lublin; Strefa ekonomiczna w Lublinie ma by¢ wigksza, 18.092014,
[w:] http://www.dziennikwschodni.pl/lublin/n, 140919651, strefa-
ekonomiczna-w-lublinie-ma-byc-wieksza.html;

latwiej jest zdoby¢ zezwolenie na prowadzenie dzia-
falnosci. Kazdy region samodzielnie decyduje w jaki
sposob chee przyciagna¢ nowych przedsigbiorcow.
Rola SAG jest aktywizacja lokalnej gospodarki i two-
rzenie nowych miejsc pracy.

Strefa Aktywnosci Gospodarczej
w Mataszewiczach

Terminal w Malaszewiczach

— Wolny Obszar Celny

Terminal w Mataszewiczach zostat utworzony w 1993
roku i zajmuje powierzchni¢ ponad 166 ha. Jest to
tym samym najwigkszy obszar wolnoctowy w Polsce.
Znajduje si¢ 5 km od granicy z Bialorusia, czyli jest
potozony na gléwnym szlaku tranzytowym laczacym
Unig Europejska i Rosje. Dzigki ustanowieniu strefy
wolnoctowej utatwiony jest handel migdzynarodowy
oraz obshuga fadunkow w tranzycie. Na terenie WOC
dopuszczalne sa wszystkie formy dziatalnosci, z wylta-
czeniem handlu detalicznego.

Firmy dziatajace na terenie WOC w Mataszewi-
czach to Adampol (firma zajmujaca si¢ transportem
samochodow osobowych, dostawczych i poélcigza-
rowych) i Gaspol (firma dostarczajaca rozwigzania
energetyczne — w Malaszewiczach posiada Termi-
nal LPG). W bezposrednim sasiedztwie znajduja si¢
tez inne przedsigbiorstwa, m.in. Darocha (wytwa-
rzanie mas parafinowych) oraz Trasa (drogownic-
two 1 budownictwo).

Udogodnienia dla inwestoréw na terenie WOC

w Mataszewiczach:

* dogodne polaczenie kolejowe — tory o stan-
dardzie europejskim i rosyjskim,

* mozliwo$¢ przetadunku towarow,

* mozliwo$¢ sktadowania towarow bez gwaran-
cji celnych,

» calodobowy monitoring i catodobowa dostgp-
nos¢ obiektu,

* dostegp do Wi-Fi,

* regularnie szkolona kadra,

» oferta ustug optymalizujacych logistyke
towarow oraz wsparcie w sporzadzaniu
dokumentacji.

Suchy Punkt Przeladunkowy PKP

w Malaszewiczach

W sasiedztwie obszaru wolnoctowego znajduje si¢
port przetadunkowy o znaczeniu migdzynarodo-
wym. W porcie dokonuje si¢ przetadunku towarow
z taboru szerokotorowego na tabor normalnotorowy.
W Porcie obecnych jest wiele firm polskich i zagra-
nicznych, m.in. PKP CARGO, DHL, Euroservice,
Europort. W czerwcu 2015 r. grupa PKP CARGO
nawiazala wspotprace z chinska firma Zhengzhou
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International Hub. Jednym z elementéw realizo-
wanego wspolnie projektu bedzie rozbudowa portu
w Mataszewiczach. Utworzona przez firmy spotka
joint venture w Mataszewiczach zajmie sig kole-
jowym transportem konteneréw mig¢dzy Europa
a Chinami, co zapewni wzrost liczby pociagow
z Chin do Europy do 300 rocznie.?*

Zaklad Magazynowania Paliw nr 22
w Malaszewiczach
W niewielkiej odleglosci od obszaru wolnoctowego
oraz portu przetadunkowego prowadzi dziatalno$¢
Operator Logistyczny Paliw Ptynnych — zaktad maga-
zynowania paliw. Jest to najwazniejsza baza naftowa
we wschodniej Polsce. Oferuje polaczenie z systemem
kolejowym panstw bytego ZSRR oraz z krajami euro-
pejskimi. Zaktad oferuje ushugi w zakresie:
* przyjmowania produktéw naftowych z trans-
portu kolejowego i ich sktadowania,
+ zaladunku do cystern kolejowych
i autocystern,
» przetadunku produktéw naftowych z toru sze-
rokiego na znormalizowany,
* komponowania paliw,
* obslugi laboratoryjnej.

Bialska Strefa Aktywnos$ci Gospodarczej
,»P6énocna”

Zgodnie z planem miejscowym powierzchnia BSAG
obejmuje 87 ha i potozona jest w poéinocnej czgsci
miasta Biata Podlaska, przeznaczona w catosci na
cele rozwoju gospodarczego (dziatalno$¢ komercyjna,
produkcyjna, magazynowanie). Na terenie Strefy znaj-
duje si¢ Izba Celna oraz Urzad Celny. Obszar posiada
bezposrednie potaczenie z obwodnica miasta. Wolne
tereny to wcigz 58 ha, jednak w petni uzbrojonych
jest 21 ha. Miasto stara si¢ dodatkowo o stworzenie
na swoim terenie Podstrefy Mieleckiej SSE.>*

W celu aktywizacji przedsigbiorczosci przewiduje
si¢ zwolnienia od podatku od nieruchomoéci dla przed-
sigbiorcodw tworzacych nowe miejsca pracy i inwesty-
cje. Obecnos¢ strefy pozytywnie odbita si¢ na rozwo-
ju miasta. Tereny inwestycyjne ciesza si¢ duzym za-
interesowaniem. W strefie funkcjonuje co najmnie;j
60 firm, z czego wigkszo$¢ to mate przedsigbiorstwa.

Zamojska Strefa Aktywnosci Gospodarczej
Zamojska SAG to teren o powierzchni 40 ha. Strefa
obszarowo pokrywa si¢ z PSSE Zamo$¢, jednak

235 BurdaE., 17.06.2015, Z Chin przez Mataszewicze. Tedy
przejadq kontenery z Azji, [w:] http://www.dziennikwschodni.pl/
biala/n,1000163196,z-chin-przez-malaszewicze-tedy-przejada-
kontenery-z-azji.html — dostep 21.06.2015; Kolejowy szlak z Chin
do Europy, 17.06.2015, [w:] http://www.lubelskie.pl/index.php?pi-
d=1951&mode=news&group=>501&news=51783&p=1 — dostep
21.06.2015

236  http://www.dziennikwschodni.pl/biala/n,999994817,podstrefy-
jeszcze-nie-ma-zainteresowane-firmy-sie-juz-zglaszaja.html

Mapa 7 Rozmieszczenie SAG na terenie
wojewodztwa lubelskiego

' Biata Podlaska

' Mataszewicze

' Zamos¢

obowiazuja w niej inne zasady inwestowania. Inwe-
storzy, ktorzy zdecyduja si¢ zakupi¢ grunt w SAG
beda zwolnieni z podatku od nieruchomos$ci nawet
przez cztery lata. Okres zwolnienia zalezy od liczby
stworzonych miejsc pracy.

Powierzchnie biurowe

Polski rynek powierzchni biurowych jest stale
monitorowany przez Polish Office Research Forum
(dawniej Warsaw Research Forum), ktore zrzesza
czolowe agencje doradcze na rynku nieruchomo-
$ci komercyjnych. Analizowane dane dotycza
m.in. popytu na powierzchnie biurowe (tj. zawar-
tych uméw najmu), dostgpnej powierzchni oraz
budynkow oddanych do uzytku. Powyzsze ana-
lizy powstaja w ujgciu kwartalnym i od poczatku
tego roku, poza Warszawa, obejmuja rowniez inne
najwazniejsze miasta w Polsce. Spo$rod miast pre-
zydenckich wojewodztwa lubelskiego powyzsze
analizy przeprowadzane sg jedynie dla Lublina.

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacej wyboru
przyszlej lokalizacji inwestorzy zwracaja szczegol-
na uwagg na dostgpna powierzchnig biurowa, do-
$wietlenie przestrzeni i mozliwo$ci dopasowania
jej do wlasnych potrzeb®’. Dotyczy to w szczegdl-
no$ci nowych budynkow, najwyzszej klasy, nasta-
wionych na inwestoréw zagranicznych. Podkre-
$li¢ nalezy wyzsze zainteresowanie duzymi po-
wierzchniami najmu, co spowodowane jest checia

237  http://wyborcza.biz/finanse/1,108340,13763985,Jakich_biur
szukaja_najemcy .html
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Wykres 31. Roczna i skumulowana podaz powierzchni biurowej w Lublinie
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tworzenia duzych przestrzeni biurowych, tzw. open
space. Podaz na rynku lokali biurowych ciagle ro-
$nie, co, jak pokazuja dotychczasowe obserwa-
cje, ma znaczacy wplyw na ceny najmu. Z badan
wynika, iz wigkszo$¢ najemcoéw po kilku latach
zmienia siedzibg, przez co wzrasta odsetek pusto-
stanéw w starszych budynkach, a co za tym idzie
ceny w nich spadaja. Zwykle zainteresowanie in-
westorow koncentruje si¢ na budynkach nowych,
oferujacych najnowsze dostgpne udogodnienia
i technologie — wspomnie¢ nalezy chociazby rosna-
ca popularno$¢ budynkéw energooszczednych.?

Do stworzenia listy najbardziej atrakcyjnych
lokali biurowych wykorzystane zostaly informa-
cje m.in. z lokalnych agencji nieruchomosci, por-
tali internetowych, a takze urzegdow gmin. Do-
stgpne lokalizacje zostaty wyselekcjonowane na
podstawie opisanych wyzej preferencji inwesto-
row. W miastach prezydenckich wojewddztwa lu-
belskiego, poza Lublinem, zwraca uwagg stosun-
kowo niewielka liczba nowoczesnych budynkow,
bedacych zacheta dla potencjalnych inwestorow.
Miasta, ktore poddano analizie to: Lublin, Pulawy,
Zamo$¢, Chetm i Biala Podlaska. Ponizej opisa-
no charakterystyke rynku powierzchni biurowych
w kazdym z miast, natomiast w Zataczniku 3 znaj-
duje si¢ wykaz najciekawszych z punktu widzenia
inwestora lokalizacji. W przypadku miast Zamos¢,
Chetm i Biala Podlaska wskazano jedynie obszary
o korzystnych warunkach do prowadzenia dziatal-
no$ci ustugowej, w szczegolnosci w sektorach 1T/
BPO/SSC, ze wzgledu na niewielka dostgpnos$¢ po-
wierzchni biurowych w okresie objetym badaniem.
Rynek powierzchni biurowych jest bardzo dyna-
miczny, baza dostepnych powierzchni zmienia si¢

238  http://porady.domiporta.pl/poradnik/1,126917,13363095,Energo-
oszczedne biurowce sa_atrakcyjne_dla_najemcow.html

stosunkowo czgsto, dlatego w ramach niniejszej
analizy, na podstawie koncentracji przestrzennej
atrakcyjnych powierzchni biurowych wyznaczono
strefy w granicach miast, w ktorych dostgpne sa
biura o duzej powierzchni i wysokim standardzie.

Lublin

Lublin jest najbardziej atrakcyjnym miastem
wojewodztwa lubelskiego pod wzgledem loka-
lizacji ustug i dostgpnosci powierzchni biurowe;.
Uznawany jest jako najwigksze zaglgbie nowocze-
snych biur w Polsce Wschodniej.?* Lublin zostat
uznany za najlepiej zapowiadajace si¢ miejsce
do $§wiadczenia ustug typu backoffice w Europie
Srodkowo-Wschodniej.2** Potencjat tej lokalizacji
zauwazaja rowniez firmy zajmujace si¢ rozwiaza-
niami w zakresie miejsc pracy. Pod koniec maja
tego roku swoja siedzib¢ w Lublinie otworzyt
Regus, najwigkszy na §wiecie dostawca biur ser-
wisowanych.?! Obecnie na terenie miasta znajduje
si¢ okoto 150 000 m> nowoczesnej powierzchni
biurowej, jednak popyt jest tak duzy ze planowane
sa kolejne duze inwestycje, ktore znacznie zwigk-
sza podaz tego typu lokali. Przyktadem jest budowa
kompleksu biurowo-ustugowo-mieszkalnego
u zbiegu al. Krasnickiej i Nateczowskiej w Lubli-
nie, ktorej zakonczenie planowane jest na 2016
r. Powstaty kompleks o dostepnej powierzchni
biurowej 20 000 m?bedzie najwigksza tego typu
inwestycja w Lublinie.?** W ramach niniejszego
opracowania wskazano w Lublinie 12 najbar-
dziej atrakcyjnych powierzchni biurowych,
ktore sktadaja sig¢ lacznie na siedem obszardéw
o podwyzszonej atrakcyjnos$ci w omawianym
zakresie. Szczegdlnie duza koncentracje biu-
rowcoOw zaobserwowa¢ mozna w okolicach ul.
Zana i ul. Wallenroda. Znajduje si¢ tam obecnie
najwigkszy w miescie kompleks biurowy Gray
Office Park. Pozostatle tereny o duzej dostgpnosci
powierzchni biurowych to obszary wzdluz ulicy
Witosa i Szeligowskiego.

Pulawy

Kolejnym pod wzglgdem poziomu atrakcyjnosci
dla ustug miastem wojewodztwa lubelskiego sa
Putawy. Gtownym czynnikiem lokalizacji wpty-
wajacym na atrakcyjno$¢ Putaw jest sasiedztwo

239 Nowoczesne ustugi biznesowe oraz sektor ICT w Lublinie, bro-
szura Miasta Lublina,

240  http://biznes.onet.pl/
wiadomosci/nieruchomosci/w-lublinie-powstanie-wielki-
kompleks-biurowy/zq535 http://biznes.onet.pl/wiadomosci/
nieruchomosci/w-lublinie-powstanie-wielki-kompleks-biurowy/zq535,
241  http://www.knightfrank.com.pl/aktualnosci/regus-otwiera-biuro-
-w-lublinie-06725.aspx, http://www.knightfrank.com.pl/aktualnosci/
regus-otwiera-biuro-w-lublinie-06725.aspx

242 Biurowce u zbiegu Krasnickiej i Naleczowskiej w Lublinie
(WIZUALIZACJE, WIDEO), 13.01.2015, [w:] http://www.kurierlubel-
ski.pl/artykul/3713354,biurowce-u-zbiegu-krasnickiej-i-naleczowskiej-
w-lublinie-wizualizacje-wideo,id,t.html, dostep dnia 20.06.2015
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pobliskich Zaktadéw Azotowych. Ostatnia inwe-
stycja zrealizowana w miescie jest Pulawski Park
Naukowo-Technologiczny, ktéry z racji swojego
potozenia stwarza mozliwosci przyciagnigcia inwe-
storow z branzy chemicznej. Miasto jest obszarem
silnie uprzemystowionym i znaczng czg$¢ dostep-
nych powierzchni stanowia magazyny i sktady,
jednak rynek nieruchomosci dynamicznie si¢ roz-
wija i budowane sa nowe lokalizacje.

Zamo$¢

Miasto posiada obecnie kilka atrakcyjnych dostep-
nych powierzchni biurowych.?*® Z punktu widzenia
ushug korzystna lokalizacja jest centrum miasta,
okolice Rynku Wielkiego. Sciste centrum Zamoscia
to tereny sprzyjajace lokalizacji ustug niewymaga-
jacych duzych powierzchni, takich jak banki czy
kancelarie adwokackie. Najwigcej jednak w gra-
nicach miasta jest powierzchni magazynowych,
mozliwych do przystosowania jako pomieszcze-
nia biurowe po uprzednim remoncie. Obiekty te
zlokalizowane sa w przemyslowej cz¢sci miasta
w okolicach ul. Kilinskiego, Przemystowej
i Peowiakow.

Chelm

Miasto ma do zaoferowania przede wszyst-
kim powierzchnie magazynowe i handlowe.
Powierzchnie magazynowe skupione sa w pot-
nocnej przemystowej czgéci miasta — okolice ulicy
Rampa Brzeska i osiedla Bietawin. Obiekty te naj-
czeSciej sa budynkami starymi — wymagajacymi
gruntownej renowacji. Powierzchnie mozliwe do
przystosowania do celow biurowych zlokalizowane
sa przede wszystkim w centrum miasta, w sasiedz-
twie lokali handlowych. Podobnie jak w przypadku
Zamoscia, centrum miasta posiada potencjat do
przyciagnigcia inwestorow poszukujacych lokali
o niewielkich powierzchniach.

Biala Podlaska

Tereny o najwyzszej atrakcyjnosci dla lokalizacji
ustug w Bialej Podlaskiej znajduja si¢ w centrum
miasta, w okolicach ul. Tysiaclecia. Obecnie
w trakcie realizacji jest biurowiec przy Al. Tysiac-
lecia, ktéry bedzie dysponowat wolnymi lokalami
na 4 kondygnacjach, w cato$ci przeznaczonych na
biura i ustugi. W miescie dominujq lokale o prze-
znaczeniu na dziatalno$¢ ustugowo-handlowa,
ktéra nie wymaga dostepnosci duzych powierzchni
biurowych.

Z przeprowadzonego badania wynika, iz spo-
$rdd miast prezydenckich wojewddztwa lubelskie-

go Lublin i Pulawy, z racji swojego potozenia,

243 W okresie realizacji badania — maj-czerwiec 2015

a takze potencjatu rozwojowego, stwarzaja naj-
dogodniejsze warunki biurowe dla inwestorow
w regionie. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze
dostgpna powierzchnia biurowa na terenie tych
miast stale ro$nie, przez co staja si¢ coraz atrak-
cyjniejsze dla inwestorow.
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Mapa 8 Powierzchnie biurowe — najbardziej atrakcyjne obszary w miastach prezydenckich
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WYKAZ NAJBARDZIEJ ATRAKCYJNYCH
TERENOW INWESTYCYJNYCH

DLA BRANZY LOGISTYCZNEJ |
PRODUKCYJNEJ

Biorac pod uwage opracowania teoretyczne doty-
czace atrakcyjnosci inwestycyjnej i korzystajac ze
zidentyfikowanych w ramach réznych badan naj-
wazniejszych czynnikow lokalizacji inwestycji
mozna wskaza¢ pig¢ najbardziej atrakcyjnych tere-
néw inwestycyjnych dla branzy produkcyjnej (m.in.
produkcja w przemysle chemicznym, farmaceu-
tycznym, biotechnologicznym, rolno-spozywczym,
meblarskim, maszynowym, metalowym, drzewnym
i lekkim, motoryzacyjnym) i logistycznej dla $red-
nich i duzych przedsigbiorstw.

PRZYKLADY ZREALIZOWANYCH
INWESTYCJI

W wojewodztwie lubelskim w 2013 r. zlokalizowa-
nych byto 400 przedsigbiorstw z udzialem kapitatu
zagranicznego.’** Stanowity one 26,1% tego typu
firm w Polsce Wschodniej i 1,5% w catym kraju.
Warto zaznaczy¢, ze 11% podmiotéw zatrud-
nialo 50-249 pracownikow, a 6% — powyzej 250
pracownikéw.

W 2013 r. wérdd najwigkszych inwestorow za-
granicznych w wojewddztwie lubelskim znajdowaly
si¢ przedsigbiorstwa przemystowe, ustugowe, han-
dlowe, zajmujace si¢ obsluga nieruchomosci oraz
hotele. Kapital w tej grupie firm pochodzit gldwnie

nazwa obszaru

wolna

powierzchnia [ha]

Branze o potencjale do
rozwoju

Korzysci lokalizacyjne

PSSE Putawy 31 e przemyst chemiczny, e Ulgi z tytutu SSE dla Polski Wschodniej,
biotechnologiczny * Sgsiedztwo Zaktadéw Azotowych Putawy,
e Dostepnosc komunikacyjna e Sgsiedztwo
Parku Naukowo-Technologicznego
i Putawskiego Parku Przemystowego
PSSE Zamos¢ 41 e przemyst przetwoérstwa e Ulgi z tytutu SSE dla Polski Wschodniej
rolnq-spozywczego, « Duza powierzchnia niezagospodarowanych,
branza meblarska gotowych do inwestowana terenéw
PSSE tukéow 35  eprzemyst rolno- e Ulgi z tytutu SSE dla Polski Wschodniej
Spozywczy, maszynowy, e Bliskos¢ Warszawy
metalowy, drzewny i lekki,
branza logistyczna
Bialska Strefa 58 e przemyst rolno- e Zwolnienia z podatku od nieruchomosci
Aktywnosci (wtym 21 SPOZywCzy, Maszynowy, dla przedsiebiorcéw tworzgcych nowe
Gospodarczej uzbrojonych) metalowy, drzewny i lekki, miejsca pracy i inwestycje,
»Pétnocna” branza logistyczna  Ok. 30 km do przejécia granicznego
z Biatorusig w Terespolu
PSSE Lublin 3,5 ebranza logistyczna, e Ulgi z tytutu SSE dla Polski Wschodniej
(trwaja przemyst motoryzacyjny, e Blisko$¢ uczelni wyzszych (w tym technicznych) —
rozmowy maszynowy, przetworstwa duza liczba wykwalifikowanej kadry pracowniczej
W sprawie rolno-spozywczego,
rozszerzenia biotechnologiczny,
zasiegu o0 82 ha) farmaceutyczny
244 GUSBDL
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z krajow europejskich, poza pojedynczymi przy-
padkami inwestoréw z Korei Poludniowej, Kana-
dy i Stanow Zjednoczonych. Na podstawie przepro-
wadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze wréd naj-
istotniejszych inwestycji w regionie przewazaly
te z udzialem kapitalu niemieckiego i francuskie-
go. Tylko w przypadku jednej z najwigkszych firm
kapitat pochodzit z Europy Wschodniej — z Litwy.

Warto zaznaczy¢, ze lokalizacje¢ badanej grupy
firm charakteryzowala koncentracja geograficz-
na. Przewazajaca wigkszo$¢ znajdowata si¢ w Lu-
blinie, a pozostate w gminach: Melgiew, Jastkow,
Swidnik (gminy sasiadujace z Lublinem) Ksigzpol
(na potudnie od Bitgoraju) i Poniatowa (na wschod
od Opola Lubelskiego). W zwiazku z tym nalezy
zatozy¢, ze najbardziej atrakcyjna dla inwestorow
zagranicznych byla stolica wojewodztwa lubel-
skiego. Mozna wyr6zni¢ grupg inwestorow, kto-
rzy obejmowali swoim zasiggiem cate wojewddz-
two, a podmioty z udziatem ich kapitatu funkcjo-
nowaty w réznych gminach: sieci duzych sklepow.

Biorac pod uwagg rodzaj prowadzonej dziatal-
no$ci najliczniejsza grupe wsréd duzych inwe-
storéw zagranicznych stanowily firmy zajmu-
jace si¢ przetworstwem przemystlowym. Wsrod
nich mozna wskaza¢ przedsigbiorstwa dziatajace
w branzach: budowlanej, chemicznej, farmaceu-
tycznej, elektronicznej, maszynowej czy metalo-
wej. Na drugim miejscu pod wzglgdem liczby firm
znajdowaly si¢ te nalezace do sektora handlowe-
go — sieci sklepéw spozywczych, elektronicznych,
budowlanych i supermarketow. W przypadku po-
jedynczych podmiotéw dziatalno$¢ koncentrowa-
fa si¢ na reklamie, transporcie i logistyce, obstudze
rynku nieruchomo$ci i zakwaterowaniu.

Wywiady z kluczowymi inwestorami zagranicz-
nymi w regionie i instytucjami otoczenia biznesu po-
zwolity na wyodrgbnienie kilku najwazniejszych in-
westycji w ostatnich latach. Czg$¢ z nich dotyczyto
firm wskazanych w powyzszej tabeli, jednak wska-
zywano rowniez mniejsze inwestycje, ktore z r6z-
nych wzgledéw miaty duze znaczenie dla gospo-
darki regionu lub gminy. Na tej podstawie mozliwe
jest wskazanie pigciu przykladow sukcesow regio-
nu w przyciaganiu inwestycji z ostatnich kilku lat.

Jedna z firm jest ABM Gereiffenberger z kapita-
fem niemieckim, firma zajmujaca si¢ produkcja na-
pedéw elektrycznych, stosowanych m.in. w branzy
motoryzacyjnej. Lokalizacja zaktadu produkcyjnego
w wojewodztwie lubelskim — w Lublinie, okre$lona
zostata jako duzy sukces polityki wladz samorzado-
wych w przyciaganiu do miasta firm produkcyjnych.

W 2014 r. ABM Greiffenberger zmienit siedzibg z tym-
czasowej na Podstref¢ Mieleckiej SSE Lublin — nowy
obiekt ma 9 tys. m? powierzchni produkcyjnej i ma-
gazynowej oraz 700 m? powierzchni administracyj-
nej.* W roku 2014 firma zatrudniata 127 pracowni-
kow w dziale produkcji i montazu, jakosci, BHP, ma-
gazynie i dziale wysylek oraz w obszarze handlowym
i IT. Wielkos$¢ poniesionych naktadow inwestycyj-
nych wyniosta ok 21 min zt. Istotne z punktu widze-
nia niniejszego opracowania sa czynniki wptywajace
na lokowanie inwestycji. W przypadku ABM Gre-
iffenberger znaczenie miaty przede wszystkim ulgi
i zwolnienia oferowane przez PSSE Lublin, wysoko
wykwalifikowana kadra pracownicza, wysoki stopien
dostgpnosci pracownikow, statos¢ zatrudnienia rozu-
miana jako mata rotacja w ramach jednego stanowi-
ska pracy czy blisko$¢ zaplecza naukowo-badawcze-
go i akademicki charakter Lublina.

Kolejnym istotnym inwestorem w wojewodz-
twie lubelskim, wymienionym w tabeli jest Aliplast
Sp. z o. o. Firma powstata przy udziale koncernu
belgijskiego w 2002 r. w Lublinie, obecnie znaj-
duje si¢ w Podstrefie Mieleckiej SSE Lublin. Zaj-
muje si¢ produkcja w branzy systemow aluminio-
wych dla budownictwa. Obecnie zatrudnia jest 220
pracownikow.?*¢ O lokalizacji firmy zadecydowaly
przede wszystkim warunki oferowane przez PSSE
Lublin, zasoby ludzkie ze szczegdlnym uwzglednie-
niem akademickiego charakteru miasta oraz obec-
nos$¢ juz istniejacego mniejszego zaktadu w Lubli-
nie poza strefa.

Zlokalizowana w Lublinie spotka-corka nie-
mieckiego koncernu Hiittenes-Albertus jest pro-
ducentem wyrobow chemicznych, uczestniczacym
w rozwoju i modernizacji odlewnictwa. W Lubli-
nie spotka dziata juz od 1996 r. i jest wiodaca firma
w swojej branzy wdrazajaca nowe technologie i zaj-
mujaca si¢ pracami badawczo-rozwojowymi. Za-
trudnia ok 100 pracownikow, w tym wigkszo$§¢
w dziale produkcji. Posiada dwa magazyny — w Lu-
blinie i Poznaniu, ze wzgledu na eksport produk-
tow za zachodnia granice Polski. Decyzja zwiaza-
na z lokalizacja firmy zwiazana byta z istnieniem
odlewni zeliwa w Lublinie, ktéra obecnie juz nie
funkcjonuje. Jednak jako inne korzys$ci lokalizacji
w wojewodztwie lubelskim wskazano m.in. do-
stgpnos$¢ fachowcow w zakresie odlewnictwa, do-
brze wykwalifikowany kapitat ludzki (co jest zwia-
zane z funkcjonowaniem Politechniki Lubelskiej
i szkét zawodowych i technicznych) czy tez duza
liczbe 0s6b chetnych do pracy.

245 http://elektronikab2b.pl/biznes/24632-nowa-siedziba-abm-greif-
fenberger-polska#.VWIuu8_tmko, dostep dnia 30.05.2015.

246  http://www.aliplast.pl/aliplast___ historia_firmy id 66.html —
dostep dnia 30.05.2015
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Przyktady zrealizowanych inwestycji

Jako istotna z punktu widzenia budowania atrak-
cyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa mozna uznad
lokalizacje w Lublinie przedsigbiorstw ustugowych,
dziatajacych przede wszystkim w branzach ICT, SSC
czy BPO. W ostatnich latach dziatalno$¢ w regionie
rozpoczely takie podmioty, jak m.in. Transition Tech-
nologies, Trimetis czy Proama. Transition Techno-
logies jest jedna z najwigkszych informatycznych
firm w Polsce, dziata jako SSC (Software Solution
Center). W Lublinie funkcjonuje od 2013 roku i za-
trudnia ponad 50 o0s6b, a do potowy 2015 r. zamie-
rza zwigkszy¢ zatrudnienie o 50 programistow.’
Transition Technologies dzigki wspotpracy ze szko-
tami wyzszymi m.in. z Uniwersytetem Marii Cu-
rie-Sktodowskiej, Politechnikq Lubelska i Wyzsza
Szkota Ekonomii i Innowacji, tworzy nowoczesne
rozwiazania technologiczne, ktdre kieruja do takich
branz jak energetyka, gazownictwo, przemyst wy-
tworczy oraz biomedycyna, ktore wpisuja si¢ w klu-
czowe sektory gospodarki regionu.

Ciekawym przyktadem inwestycji zrealizowa-
nej poza stolica wojewddztwa jest budowa tlenow-
ni w Zaktadach Azotowych Putawy S.A. Azoty. Po-
wstata ona w 2011 r. przy wspolpracy z firma Air Li-
quide Polska, posiadajaca kapitat francuski. Byta to
jedna z najwigkszych inwestycji ostatnich lat w pol-
skiej chemii.?*® Obiekt powstal w Putawach, w ra-
mach Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
Starachowice. Jest to inwestycja nietypowa z tego
wzgledu, ze cato$¢ produkcji jest wykorzystywana
w Zaktadach Azotowych.

247  http://www.um.lublin.pl/um/index.php?t=200&id=225489 —
dostegp dnia 30.05.2015

248  http://pulawy.naszemiasto.pl/artykul/zaklady-azotowe-
pulawy-maja-nowa-tlenownie,875198,art,t,id,tm.html http://pulawy.
naszemiasto.pl/artykul/zaklady-azotowe-pulawy-maja-nowa-
tlenownie, 875198, art,t,id,tm.html — dostgp dnia 30.05.2015
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Tabela 46 Najwieksi inwestorzy zagraniczni w wojewddztwie lubelskim.

Inwestor (firma w Polsce) Kraj pochodzenia kapitatu Profil dziatalnosci Gmina
Przemyst
* ABM Greiffenberger Niemcy produkcja silnikéw elektrycznyc Lublin
e Aliplast Sp. z 0.0. Belgia produkcja systemoéw profili Lublin
aluminiowych dla budownictwa
e Baxter Healthcare USA produkcja innowacyjnych Lublin
Corporation (Baxter lekow i terapii
Manufacturing Sp. z 0.0.
e Biosyntec (Zaktady Francja produkcja tytoniu Lublin
Tytoniowe w Lublinie S.A.)
* Bochemie Group (Zaktady Czechy produkcja srodkéw barwigcych Lublin
Chemiczne Permedia S.A.)
e British Vita (Vita Polymers Wielka Brytania produkcja i przetworstwo Lublin
Poland Sp. z 0.0.) tworzyw polimerowych
e Clondalkin Group Holdings Holandia produkcja opakowan kartonowych Lublin
BV (Boxes Prestige Poland)
e Daewon Kang Up Co. Ltd, Korea Potudniowa produkcja czesci samochodowych Lublin
(D&D Resory Polska Sp. z 0.0.)
¢ Danish Brewery (Browary Dania produkcja piwa Lublin
Lubelskie Perta)
e Deutz Fahr Holding and Holandia produkcja maszyn dla Meftgiew
Finance BV (Deutz Fahr rolnictwa i le$nictwa
Polska Sp.z 0. 0.)
e Earlex Group (Elektroland PW)  Francja produkcja rozdzielnic elektrycznych Lublin
e Hittenes-Albertus Chemische  Niemcy produkcja materiatéw Lublin
Werke GmbH (Huttenes- pomocniczych dla odlewnictwa
Albertus Polska Sp. z 0.0.)
e Inergy Automotive (Inergy Francja produkcja samochodowych Lublin
Automotive System systemow paliwowych
Poland Sp. z 0.0.)
 Bellmer (Klimapol Sp. z 0.0.) Niemcy produkcja urzadzen do mechanicznego  Jastkéw
odwadniania i zageszczania (wies Dagbrowica)
osadu i srodkéw chemicznych
* Michael Leier (Leier Austria produkcja materiatéw budowlanych Ksiezpol
Markowicze S.A) (wie$ Majdan
Stary)
e Power Pipe AB (Prim S.A.) Szwecja produkcja rur preizolowanych Lublin
* PZ CORMAY S.A. Kapitat miedzynarodowy producent testow do chemii klinicznej Lublin
e Spectra (Polfa S.A.) Kapitat miedzynarodowy produkcja wyrobéw medycznych, Lublin
opakowan i akcesoriow
farmaceutycznych
e Sulzer Elbar (Sulzer Elbar Szwajcaria odlewnictwo zeliwa Lublin
Polska Sp. z0.0.)
e SpitznasGmbH Niemcy produkcja urzadzen hydraulicznych Lublin
(Transtools Sp. z 0.0.)
e Wentworth Tech INC Kanada projektowanie narzedzi i form dla Poniatowa

(Wentworth Tech Sp. z 0. 0.)

™ lubelskie

przetwdrstwa tworzyw sztucznych,
przetwarzanie polimeréw

LeP Sualy tycie|
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Przyktady zrealizowanych inwestycji

Tabela 46 Najwieksi inwestorzy zagraniczni w wojewddztwie lubelskim.

Inwestor (firma w Polsce) Kraj pochodzenia kapitatu Profil dziatalnosci Gmina

Ustugi

¢ D. Chase Enterprises (UPC USA ustugi telewizji kablowej Lublin
Telewizja Kablowa S.A)

* Gruppo CLN (MW Wtochy agencja merchandisingowa Lublin
Poland Sp. z 0.0)

e Hispanica de aviation Hiszpania ustugi $migtowcowe Swidnik
(Lotnicze Przedsiebiorstwo
Ustugowe ,,Heliseco” sp. z 0.0)

* Raben Group B.V. (Raben Holandia ustugi spedycyjno-logistyczne Lublin
Polska Sp. z 0.0.)

Hotele i turystyka

e Accor Hotels Francja Hotel Mercure Unia Lublin

e Louvre Hotels SAS Francja Hotel Campanile Lublin

¢ Von der Heyden Group Niemcy Grand Hotel Lublinianka Lublin

e Nieruchomosci

e First Property Group Wielka Brytania Biuro deweloperskie Lublin
(Centrum Zana)

Handel

* Maxima Grupe Litwa Litwa Sie¢ sklepdw spozywczych Lublin
ALDIK NOVA Sp. z 0.0

o Klépierre (Lublin Plaza) Francja centrum handlowo-rozrywkowe Lublin

e Carrefour Francja Sie¢ sklepow wojewodztwo

“““““““ . s | alokie

o E. LECLERC Francja Sie¢ sklepow

e Jeronimo Martins Holding Portugalia Sie¢ sklepéw

e METRO AG (Makro Cash and Niemcy Sie¢ sklepdw
Carry, Real, Media Markt)

* OBI Niemcy Siec sklepéw

* TESCO Plc Wielka Brytania Siec sklepéw

Zrédto: opracowanie wtasne na pod

* The Schwarz Group

ie informacji Mini:

twa Gospodarki.

Siec sklepéw

7
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3. Stan i dynamika bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewdédztwie lubelskim

STAN | DYNAMIKA BEZPOSREDNICH
o INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

STAN BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Liczba bezposrednich inwestycji
zagranicznych

W latach 2004-2013 liczba przedsigbiorstw z udzia-
lem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie
lubelskim podlegala wahaniom. Do 2006 r. liczba
firm rosta, az osiagne¢la warto$¢ wyzsza o ok. 9%
w stosunku do roku bazowego. W kolejnych trzech
latach wystegpowat trend spadkowy, skutkujacy zmniej-
szeniem si¢ liczby podmiotow o 5,4%. Od 2009 r.
w analizowanym regionie utrzymywata si¢ tenden-
cja wzrostowa. W ciagu czterech ostatnich badanych

Wykres 32 Liczba podmiotow gospodarczych z udziatem kapitatu

zagranicznego w wojewodztwie lubelskim w latach 2004-2013
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

A lubelskie
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lat liczba przedsigbiorstw wzrosta o 25,8%, czyli osia-
gnela warto$¢ 0 29,9% wyzsza niz w roku bazowym.

W 2013 r. w wojewddztwie lubelskim znaj-
dowalo si¢ 400 firm z udzialem kapitatu zagra-
nicznego, ktore stanowily 1,5% takich podmio-
téw w Polsce i 26,1% we wszystkich regionach
Polski Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, pod-
laskie, §wigtokrzyskie, warminsko-mazurskie).
Liczba przedsigbiorstw z udziatem kapitalu zagra-
nicznego wzrosta z 308 w roku bazowym do 400
w roku docelowym. Wzrost byt mniejszy niz war-
to$¢ odnotowana w Polsce (65,2%) 1 wszystkich re-
gionach Polski Wschodniej (38,8%).

Liczba podmiotéw gospodarczych z udzialem
kapitalu zagranicznego na 10 000 mieszkancow
w wojewddztwie lubelskim w latach 2004-2013
utrzymywala si¢ na stalym poziomie lub wzra-
stala. W 2005 r. nastapit niewielki wzrost warto-
$ci wskaznika (z 1,4 do 1,5) po czym przez kolej-
nych pig¢ lat byta ona niezmienna i wynosita 1,5.
0d 2010 r. analizowana warto$¢ charakteryzowa-
ta tendencja wzrostowa, co wplyngto na osiagnig-
cie w 2013 r. $redniej dla wojewodztwa réwnej 1,9.
Warto zaznaczy¢, ze wzrost liczby firm z udziatlem
kapitatu zagranicznego nastgpowat zdecydowanie
wolniej niz w calej Polsce, ale bardzo podobnie jak
we wszystkich regionach Polski Wschodnie;j.

W analizowanym okresie liczba podmiotow go-
spodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego na
10 000 mieszkancow w wojewodztwie lubelskim
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Stan bezposrednich inwestycji zagranicznych

wzrosta 0 35,7% (z 1,4 do 1,9). W Polsce i wszyst-
kich regionach Polski Wschodniej zmiana wartosci
wskaznika byta wigksza i wyniosta odpowiednio
65,9% (wzrost z 4,1 do 6,8) 140,8% (wzrost z 1,3 do
1,9). Pomigdzy $rednia dla regionu a $rednia krajo-
wa wystgpowaly znaczace réznice. W 2013 r. licz-
ba firm z udzialem kapitalu zagranicznego na 10
000 mieszkancow w przypadku wojewodztwa
byla niZsza od odnotowanej w kraju o 72,1%.

Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych

W 2013 r. w wojewddztwie lubelskim naktady
inwestycyjne w podmiotach z udziatem kapi-
tatu zagranicznego wynosity nieco ponad
1602 mln zt.** Stanowity one 2,1% takich nakta-
doéw w Polsce 1 33,8% we wszystkich regionach
Polski Wschodniej. Naklady inwestycyjne w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca w analizowanym
regionie osiagnely warto§é 743 zl i byly zdecy-
dowanie nizsze od Sredniej dla Polski, ktora
wynosila 1951 zl oraz wyzsze od $Sredniej dla
Polski Wschodniej réwnej 578,2 zl.

W latach 2004-2013 warto$¢ naktadow w wojewodz-
twie lubelskim zwigkszyla si¢ o 1341,8 mln zl, czyli
615,5%. Nalezy podkresli¢, ze wzrost byt zdecydowanie
wigkszy niz warto$¢ odnotowana w Polsce (61,2%) 1 wo-
jewddztwach Polski Wschodniej (87,9%). W zwigzku
z tym naklady inwestycyjne przedsigbiorstw z udzia-
lem kapitalu zagranicznego na jednego mieszkanca
wzrosly ze 119 zt w roku bazowym do 743 zt w roku
docelowym. Zmian zachodzacych w analizowanym re-
gionie nie charakteryzowala jedna tendencja — wysoko$¢
naktadow w przeliczeniu na mieszkanca z roku na rok
podlegata wahaniom. Przez wigkszo$¢ badanego okre-
su byta ona nizsza niz $rednia dla Polski Wschodnie;j.
Sytuacja ulegta zmianie dopiero w 2013 r., kiedy odno-
towano najwigkszy wzrost — o 502,7 zt, czyli 209,2%.

Liczba pracujacych

W 2013 r. w wojewddztwie lubelskim liczba pracu-
jacych w przedsigbiorstwach z udzialem kapitalu
zagranicznego wynosila 22 813 0s6b.>*° Stanowity
one 1,4% pracujacych w takich podmiotach w Polsce
120,9% we wszystkich regionach Polski Wschodnie;.
W latach 2004-2013 liczba pracujacych w anali-
zowanym obszarze wzrosta o 8015 oséb, czyli
54,2%. Nalezy podkresli¢, ze wzrost byl wyzszy
od warto$ci odnotowanej w Polsce (46,4%) oraz we
wszystkich regionach Polski Wschodniej (14,4%).

249 BDL GUS
250 BDL GUS

Wykres 33 Liczba podmiotow gospodarczych z udziatem kapitatu

zagranicznego na 10 000 mieszkancow w wojewddztwie lubelskim,
Polsce Wschodniej i Polsce w latach 2004-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 34 Dynamika zmian naktadéw inwestycyjnych w podmiotach

z udziatem kapitatu zagranicznego w latach 2004-2013 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.
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3. Stan i dynamika bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewdédztwie lubelskim

Wykres 35 Naktady inwestycyjne w podmiotach z udziatem kapitatu

zagranicznego na jednego mieszkarnca w wojewodztwie lubelskim,
Polsce Wschodniej i Polsce w latach 2004-2013
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 36 Liczba pracujgcych w przedsiebiorstwach z udziatem

kapitatu zagranicznego w wojewddztwie lubelskim w latach 2004-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 37 Udziat os6b pracujacych w przedsiebiorstwach z udziatem

kapitatu zagranicznego w ogoéle oséb pracujacych w wojewodztwie
lubelskim, Polsce Wschodniej i Polsce w latach 2004-2013
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

™ lubelskie

Zmian zachodzacych w wojewddztwie lubelskim nie
charakteryzowala jedna tendencja — liczba pracuja-
cych z roku na rok podlegata wahaniom. Najwigksze
zmiany wystgpowaty w 2008 1. — wzrost 0 40,3%,
w 2009 r. — spadek 0 22,8% 1 w 2010 r. — ponowny
wzrost 0 24,9%. W ciagu dwoch ostatnich badanych
lat utrzymywat si¢ trend wzrostowy.

Odsetek 0s6b pracujacych w podmiotach go-
spodarczych z udzialem kapitalu zagranicznego
w wojewodztwie lubelskim w latach 2004-2013 pod-
legal niewielkim wahaniom, wynoszacym maksy-
malnie 0,6 punktu procentowego. Do 2007 r. war-
to$¢ wskaznika utrzymywata si¢ na podobnym pozio-
mie (1,5-1,7%), w 2008 r. nastapit wzrost do 2,2%, po
czym w kolejnym roku spadek o 0,5 punktu procen-
towego (do 1,7%). Ostatnie cztery analizowane lata
charakteryzowata tendencja wzrostowa.

W 2013 r. odsetek oséb pracujacych w przed-
sigbiorstwach z udzialem kapitalu zagranicznego
w ogdle os6b pracujacych w analizowanym regio-
nie osiagnal wartos$¢ 2,4% i byl nizszy od Sred-
niej dla Polski Wschodniej i calego kraju, ktore
wynosily odpowiednio 3,3% i 10,5%. W badanym
okresie warto§¢ wskaznika w wojewodztwie lubel-
skim wzrosta o 0,7 punktu procentowego. Zmiana
ta byta wigksza niz we wszystkich regionach Pol-
ski Wschodniej (0,1 punktu procentowego), jednak
mniejsza niz w kraju (2,4 punkty procentowe). Warto
zaznaczy¢, ze zmiany udziatu pracujacych nastgpo-
waly wolniej niz w Polsce, ale bardzo podobnie jak
we wszystkich regionach Polski Wschodniej. Taka
sytuacja moze wynika¢ z tego, ze nowe inwestycje
zagraniczne sg mniej pracochfonne — wymagaja za-
trudnienia mniejszej liczby pracownikow. Wplywa
na to wzrost poziomu zaawansowania technologicz-
nego, ktory ogranicza liczbg zatrudnionych pracow-
nikow fizycznych i opiera si¢ na zatrudnianiu nie-
licznych specjalistow.

Rozktad geograficzny

W 2013 r. w wojewddztwie lubelskim blisko polowa
firm z udzialem kapitalu zagranicznego — 47,8%
(191) zlokalizowana byla w mie$cie Lublin. Na
drugim i trzecim miejscu pod wzgledem liczby pod-
miotow gospodarczych znajdowaly si¢: miasto Biata
Podlaska — 9% firm (36) i powiat bialski — 4,5% firm
(18). Powyzsze powiaty skupiaty 61,3% tego typu
przedsigbiorstw w analizowanym obszarze — w ramach
pozostatych powiatow funkcjonowato tacznie 38,7%
firm. Najmniejsza liczbg firm z udziatem kapitatu
zagranicznego charakteryzowaty si¢ powiaty par-
czewski 1 feczynski, w ktorych zlokalizowane byly
odpowiednio 1 i 2 firmy.

LeP Sualy tycie|
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W 2013 r. najwigcej podmiotdéw z udziatem kapi-
tatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 000 miesz-
kancow znajdowato si¢ w miastach: Biata Podlaska
— 6,2 i Lublin — 5,6. Na kolejnych miejscach upla-
sowaty si¢ miasto Chetm (2,4) i powiat §widnic-
ki (2,2). Najnizsza wartoscig charakteryzowaty sig
natomiast powiaty: parczewski, teczynski, tukow-
ski 1 lubartowski, w ktérych na 10 000 0séb przy-
padato 0,3 lub 0,4 przedsigbiorstwa. Na podstawie
danych mozna wnioskowa¢, ze najwigkszym na-
syceniem inwestycjami zagranicznymi charak-
teryzowaly si¢ gldwne miasta wojewodztwa lu-
belskiego, natomiast najmniejszym — pas powia-
téw biegnacy z potudnia na pélnoc (z wyjatkiem
powiatu §widnickiego), zlokalizowany miedzy
najwiekszymi miastami regionu.

W latach 2011-2013 liczba podmiotéw z udzialem
kapitalu zagranicznego wzrosla w przypadku 11 po-
wiatéw wojewodztwa lubelskiego. Najwickszy wzrost
odnotowano w powiecie krasnickim—80% (z 5 do 9 firm),
najmniejszy natomiast w powiecie lubelskim —7,7% (z 13
do 14 firm). W pozostatych powiatach z tej grupy wartos¢
wskaznika wynosita od 62,5% w powiecie tomaszowskim
do 13,7% w mie$cie Lublin. Liczba analizowanych firm
zmniejszyla si¢ w 9 jednostkach regionu. Najwigkszy
spadek wystapit w powiecie ryckim —50% (z 6 do 3 firm),
anajmniejszy w powiecie opolskim—12,5% (z 8 do 7 firm).
W pozostatych powiatach warto$¢ wskaznika wahata si¢ od
40% w powiecie radzynskim do 14,3% w miescie Zamosc.
Mozna wyrdznic takze trzecia grupg powiatow, w ktdrych
sytuacja na przestrzeni trzech analizowanych lat nie ulegta
zmianie. Naleza do niej powiaty: hrubieszowski, parczew-
ski, zamojski oraz miasto Chehm.

Wskazane w podrozdziale uwarunkowania geo-
graficzne lokowania inwestycji z udziatem kapitatu
zagranicznego wynikaja z preferencji inwestorow,
ktérzy chetniej realizuja inwestycje w sasiedztwie
duzych miast, w ktérych maja dostep do wykwalifi-
kowanych pracownikow, absolwentéw uczelni wyz-
szych i szkot zawodowych. Dodatkowym elemen-
tem zachgcajacym do lokowania inwestycji w po-
blizu duzych osrodkéw miejskich jest lokalizacja
w ich obszarze potencjalnych poddostawcow i ko-
operantéw. Koncentracja podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego w zachodniej czgsci wo-
jewodztwa wynika z lepszej dostgpnosci transpor-
towej 1 mniejszej odlegtosci do najwigkszych pol-
skich miast, w tym Warszawy i Rzeszowa. Z kolei
koncentracja podmiotow z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w potnocnej czgsci wojewddztwa wynika
z bliskosci przejscia granicznego i obecnosci w tym
obszarze terminalu samochodowego i kolejowego
przy przejsciu granicznym, umozlwiajacego wy-
miang towarowa ze wschodem Europy.

Wykres 38 Liczba podmiotow gospodarczych z udziatem kapitatu

zagranicznego w powiatach wojewoédztwa lubelskiego w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 39 Liczba podmiotow Wykres 40 Zmiana liczby
z udziatem kapitatu podmiotéw gospodarczych
zagranicznego na 10 000 z udziatem kapitatu
mieszkancéw w powiatach zagranicznego w powiatach
wojewodztwa lubelskiego wojewodztwa lubelskiego
w 2013 r. w latach 2011-2013
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Wykres 41 Struktura podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu » sekcje K-L — dziatalnos$¢ finansowa i ubezpie-
zagranicznego wedtug grup sekcji PKD 2007 w wojewdédztwie czeniowa, obstuga rynku nieruchomosci,
lubelskim i Polsce w 2013 r.2* + sekcje M-U — pozostate ustugi.
Sk . | —— Struktura przedsi¢biorstw z udzialem kapi-
SekjeB | — talu zagranicznego w wojewodztwie lubelskim
ek | E— w 2013 r. byla zblizona do struktury podmio-
sekcje k- | mm—-3/1% 1% tow w Polsce. Najwigcej firm nalezalo do sekcji
sekah |20 G-J — stanowity one 58,1% wszystkich tego typu

podmiotdéw zlokalizowanych w analizowanym re-

gionie. Jest to jedyna kategoria, dla ktorej udziat
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych. przedsiqbiorstw w WOj ewoOdztwie by{ Wstzy niz
$rednia krajowa (o 17,8 punktéw procentowych).

Wykres 42 Udziat podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu

zagranicznego w poszczegélnych sekcjach PKD 2007 w wojewddztwie W przypadku pozostatych grup udzial podmio-
imi o OW W WOjeWe ie lu i zbliz Sred-
lubelskim i Polsce w 2013 . t6 ojewodztwie lubelskim byt zblizony do $red
- nich dla Polski, z wyjatkiem firm nalezacych do sek-
G a5 I 7% ~- ; ; o
L ’ cji K-L. Wskazana grupa miala zdecydowanie mniej-
C 18,4% 19,16% . . e . .
L e ’ sze znaczenie w strukturze regionalnej niz krajowe;.
H 8,9% - 41% . . . .
- = Nieco ponad 27% podmiotéw zajmowato si¢ przemy-
F 6,4% 8,5% . . . .
L ’ ’ stem i budownictwem (sekcje B-F), 9,4% prowadzito
M 38% 9,1% . Yy . . . . .
T S dziatalno$¢ zwiazana z innymi ushugami (sekcje M-U).
, 170 270 . . . . r .
T I Najmniej firm dzialato w obszarze finanséw, ubezpie-
,0% X P . y . .
one | 0 W 3 czen 1 rynku nieruchomosci (3,1% firm) oraz rolnic-
WUy 270 070 . . .
T i B s twa, le$nictwa, rybactwa i fowiectwa (2% firm).>>
270 2
L] 21% 1 9,6% L. . . .
A e W 2 W 2013 .r. najwiecej 1.irm,z ud?lalem ka.pl-
o I e [ 2% talu zagranicznego w wojewodztwie lubelskim,
I ! , o 5 "
0 oo | o4 ponad 43%, nalezalo do sekcji G (handel hurto-
R 0% | os% wy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodo-
o [ om [ 0% wych). W przypadku tej grupy udzial podmiotow
s [ 0% | 04% najbardziej odbiegal od §redniej krajowej — w ana-
50% 40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40% llzowanym reglonle })}]1 WyZSZy o 14’1 punktow
B wojewodztwo lubelskie 1 Polska procentowych. Na drugim miejscu pod wzgledem
liczby firm znajdowata si¢ sekcja C (przetworstwo
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie raportu ,Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodo- przemyslowe) —nalezato do niej 1 8’4% przedsiq_
wej w rejestrze REGON w wojewddztwie lubelskim 2013”, GUS 2014 i raportu , Dziatalnos¢ gospodarcza podmio- . L . .
t6w z kapitatem zagranicznym w 2013 r’, GUS 2014. biorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w wo-

jewddztwie. Réznice miedzy struktura firm w oma-

) wianym regionie i Polsce widoczne byty w przypad-

STRUKTURA BEZPOSREDNICH ku sekcji L (dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

251 A —Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo, B, D,
E — Przemyst, C — Przetworstwo przemystowe, F — Budownictwo,
G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych,
Proﬁl gospod arczy H — transport i ggqudarka magazynowa, l. - dzml'alnosp zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J — informacja
i komunikacja, K — dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, L — Dzia-
Podmioty gospodarcze z udzialem kapitatu zagra- ~ 'alnos¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci, M = Dziatalnose
X X . i R X profesjonalna, naukowa i techniczna, N — Dzialalno$¢ w zakresie
nicznego zlokalizowane w WO_]BWOdZtWIC lubelskim ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca, O — Administracja
mozna po dzielié¢ we dhlg SCiji PKD 2007 (P olski ej publiczna 1‘obrona naljodowa; 0bow1gzkowe zabezpieczenia spolgczne,
o X . o P — Edukacja, Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, R — Dzia-
Klasyﬁkacp Dz1alalnosc1) PI’ZGdSlleOI‘StW& zosta%y talnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja, S — Pozostata
przyp orzqdkowane do pl QClu grup: d21a{§lnf)sc' ustugowa, T — Gospodarstwa dqmowe zatm@n}ajace pra-
cownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace
sekcja A — rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo ustugi na wlasne potrzeby.
252 Sekcje G-J — 740 firm, sekcje B-F — 348 firm, sekcje M-U — 120
i ryb'actwo, . X firm, sekcje K-L —40 firm, sekcja A — 26 firm — dane wedtug klasyfi-
. sekqe B-F — przemy51 1 budOWl’llCtWO, kacji przedstawionej w raporcie ,,Zmiany strukturalne grup podmiotow
: T : 4 gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewodztwie lubelskim
* sekcje G-J — handel, naprawa pojazdow 5013, GUS 2014
samochodowych, transport i gospodarka 253 Ze wzgledu na dostepnosé danych struktura podmiotéw w Polsce
magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, zostaia‘ opracowana w odnteswmu do ﬁrm, w ktorygh udziat kf’ipltahl
K o N K zagranicznego wynosi 100% — stanowia one ok. 70% wszystkich
1nformaCJa 1 komumkaq a, przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w kraju.

| lubelskie
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Pozyskiwanie BIZ w wojewddztwie lubelskim na tle innych regionéw

nieruchomosci) i sekcji M (dziatalno$¢ profesjonal-
na, naukowa i techniczna) — udzial przedsigbiorstw
w wojewodztwie lubelskim byt nizszy o odpowied-
nio 7,4 1 5,2 punktéw procentowych — oraz sekcji
H (transport i gospodarka magazynowa) — udziat
przedsigbiorstw w regionie byt wyzszy o 4,8 punk-
tow procentowych. W przypadku pozostatych sek-
cji odchylenie od $redniej krajowej miescito si¢
w granicach od 0,1 do 2,3 punktu procentowego.?*

Struktura inwestorow

W 2013 r. kapital zagraniczny ulokowany w woje-
wodztwie lubelskim wynosil 1310,5 mln z%, z czego
najwieksza cze$¢ pochodzila z Holandii — 31,5%
calej sumy (412,4 mln zl). Udziat kapitalu holen-
derskiego najbardziej odstawat od $redniej krajowej
—w analizowanym regionie byt wyzszy o 14,4 punktow
procentowych. Na kolejnych miejscach znajdowaty si¢
Luksemburg i Stany Zjednoczone, ktérych kapitat
stanowit odpowiednio 12,9% i 11,3% calej zainwe-
stowanej w regionie kwoty. Struktura pochodzenia
kapitalu zagranicznego w omawianym wojewodz-
twie odbiegala od jego struktury w Polsce. Poza
wspomniang Holandia wyrazne réznice wystgpowaty
w przypadku Stanéw Zjednoczonych i Wioch —udziat
przedsigbiorstw w regionie byt wyzszy o odpowiednio
7,215,7 punktéw procentowych oraz Francji i Niemiec
—udziat kapitatu w wojewodztwie lubelskim byl nizszy
o odpowiednio 8,9 i 11,7 punktow procentowych.

Struktura zatrudnienia

W wojewddztwie lubelskim w 2013 r. najwiecej
firm z udzialem kapitalu zagranicznego zatrud-
nialo do 9 oséb — ich odsetek wynosil 68,8%
(275 firm) 1 byl wyzszy od $redniej dla wszystkich
regiondéw Polski Wschodniej (64,5%) i catego kraju
(67,2%). Udziat przedsigbiorstw, w ktorych pra-
cowato od 10 do 49 os6b byl natomiast nizszy niz
warto$¢ w wojewddztwach wschodnich (16,5%)
i Polsce (17,8%) i rowny 14,3% (57 podmiotow).
W przypadku firm zatrudniajacych 50-249 pra-
cownikow i powyzej 250 pracownikéw ich udziat
znajdowatl si¢ troche ponizej $redniej dla Polski
Wschodniej, ale powyzej $redniej krajowej i wyno-
sit odpowiednio 11% (44 firmy) i 6% (24 firmy). Na
podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze struktura
podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu

254  Sekcje: G — 558 firm, C — 234 firmy, H — 114 firm, F — 82
firmy, M — 49 firm, I — 39 firm, N -38 firm, B, D, E — 32 firmy, J] — 29
firm, L — 27 firm, A — 26 firm, K — 13 firm, Q — 12 firm, R — 9 firm,

P -9 firm, S — 3 firmy — dane wedtug klasyfikacji przedstawionej

W raporcie ,, Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodo-
wej w rejestrze REGON w wojewddztwie lubelskim 2013, GUS 2014
255 BDL GUS

Wykres 43 Struktura kapitatu zagranicznego wedtug krajow

pochodzenia w wojewddztwie lubelskim i Polsce w 2013 r.>*¢

onda | T 17,1%
Luksemburg i 12,9% [ 11,5%
Stany Zjednoczone i 113% 41%
Wody | g5 N 28%
Frangja i 77% R 16,6%
Niemcy i 47% N 16,4%
Cypr i 2,6% . 3,8%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu , Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym w 2013 r.", GUS 2014.

Wykres 44 Struktura podmiotow gospodarczych z udziatem kapitatu

zagranicznego wedtug wielkosci zatrudnienia w wojewodztwie
lubelskim, Polsce Wschodniej i Polsce w 2013 r.

68,8% 14,3% 11,0%  6,0%
woewswousese
64,5% 16,5% 1,7% 7,3%
rosaviscocrio.
67,2% 17,8% 103% 4,8%

ross.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

zagranicznego ksztaltowala si¢ podobnie jak we
wszystkich pigciu regionach wschodnich oraz
calej Polsce. Warto rowniez zauwazy¢, ze charak-
teryzowata ja pewna prawidlowos$¢ — im mniej osob
zatrudnionych, tym wigkszy odsetek firm

POZYSKIWANIE BIZ
W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM NA
TLE INNYCH REGIONOW

Na potrzeby analizy poréwnawczej wybrane zostaty
trzy wojewodztwa nienalezace do Polski Wschodniej,
ktorych kluczowe sektory gospodarki sa zbiezne ze
wskazanymi w wojewodztwie lubelskim. Sa to woje-
wodztwa: kujawsko-pomorskie, lubuskie i todzkie.

256 W analizie wzigto pod uwagg tylko te kraje pochodzenia kapitatu
zagranicznego, ktore mialy znaczacy udzial w strukturze badanych /
podmiotéw gospodarczych — powyzej 2%. )

%

7=
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3. Stan i dynamika bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewdédztwie lubelskim

Tabela 47 Inteligentne specjalizacje w wojewddztwach wybranych na potrzeby analizy porownawczej

kujawsko-pomorskie

lubuskie

todzkie

* najlepsza bezpieczna zywnosc
(produkcja, przetworstwo,
opakowania, nawozy),

e medycyna, ustugi medyczne

* biogospodarka,

e zdrowa zywnos¢, medycyna
i turystyka zdrowotna,

i turystyka zdrowotna,

e przemyst drzewny i meblarski

e motoryzacja, urzadzenia transportowe
i automatyka przemystowa,

e narzedzia, formy wtryskowe,
wyroby z tworzyw sztucznych,

e przetwarzanie informacji, multimedia,
programowanie, ustugi ICT,

e biointeligentna specjalizacja
— potencjat naturalny,
srodowisko, energetyka,

e transport, logistyka, handel,
szlaki wodne i lgdowe,

e dziedzictwo kulturowe, sztuka,
przemysty kreatywne.

Zrédto: opracowanie wtasne.

* przemyst maszynowy i metalowy,

* branza medyczna, farmacja i kosmetyki
(w tym medycyna uzdrowiskowa),

* energetyka (w tym EE, OZE),

* nowoczesny przemyst wtdkienniczy
i mody (w tym wzornictwo),

® zaawansowane materiaty
budowlane (w tym wzornictwo),

e innowacyjne rolnictwo
i przetwdrstwo rolno-spozywcze,

e informatyka i telekomunikacja

Wykres 45 Liczba podmiotow gospodarczych z udziatem
kapitatu zagranicznego w wojewodztwie lubelskim, pozostatych

wojewodztwach Polski Wschodniej i wojewodztwach: kujawsko-
pomorskim, lubuskim i tédzkim w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

A lubelskie
L&P Sualy tycie|

Zmiana liczby BIZ

Pod wzgledem liczby podmiotéw z udzialem
kapitalu zagranicznego w 2013 r. wojewédz-
two lubelskie prezentowalo si¢ korzystnie na tle
pozostalych regionéw Polski Wschodniej. Znaj-
dowato si¢ na drugim miejscu, osiagajac wartos§¢
wskaznika rdwna 400 i nizsza o 13,2% od woje-
wodztwa podkarpackiego (461 firm). W poréwnaniu
do warminsko-mazurskiego (302 firmy), $wigto-
krzyskiego (184 firmy) i podlaskiego (183 firmy)

liczba przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym
w analizowanym regionie byta znaczaco wyzsza —
o odpowiednio 32,5%, 117,4%, 118,6%.

W zestawieniu z trzema wojewddztwami o po-
dobnych sektorach kluczowych sytuacja wojewddz-
twa lubelskiego ksztattowata si¢ gorzej. W bada-
nym regionie funkcjonowalo zdecydowanie mniej
podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego
niz w wojewédztwach: kujawsko-pomorskim
(589 firm), lubuskim (731 firm) i }6dzkim (1 086
firm). Liczba tych podmiotéw gospodarczych w wo-
jewoddztwie lubelskim byta nizsza odpowiednio
032,1%, 45,3% 1 63,2%.

W latach 2004-2013 liczba przedsi¢biorstw
z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodz-
twie lubelskim zmieniala si¢ w nieco inny sposob
niz w pozostalych regionach Polski Wschodniej.
W analizowanym wojewodztwie warto§¢ wskaznika
podlegala mniejszym wahaniom niz w wojewodztwach:
swigtokrzyskim i warminsko-mazurskim. Wojewodz-
two lubelskie charakteryzowata zmiana trendu co kilka
lat, natomiast w dwoch wskazanych regionach naste-
powato to czesciej, nawet z roku na rok. W porow-
naniu z regionami: podkarpackim i podlaskim liczba
firm z udziatem kapitalu zagranicznego w wojewodz-
twie lubelskim zmieniata si¢ bardziej dynamicznie.
Przez caly badany okres w obu wymienionych regio-
nach utrzymywata si¢ tendencja wzrostowa, z poje-
dynczymi przypadkami spadku warto$ci w jednym
roku. Przez wigkszo$¢ analizowanego okresu trend
zmiany liczby przedsigbiorstw z udziatem kapitatu
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Korzysci z przyciggania BIZ do regionu

zagranicznego w wojewodztwie lubelskim wygladat
w podobny sposob jak w wojewodztwie lubuskim.
Wyrazna r6znic¢ mozna zaobserwowac na przestrze-
ni dwoch ostatnich badanych lat, kiedy w regionie za-
chodnim wystepowata tendencja spadkowa, natomiast
we wschodnim utrzymywatl si¢ wzrost. W poréwna-
niu z wojewodztwami t6dzkim i kujawsko-pomor-
skim warto$¢ wskaznika podlegata wigkszym waha-
niom. W obu wskazanych regionach w latach 2004-
2013 zmiany charakteryzowala tendencja wzrostowa,
z wyjatkiem ostatniego roku w drugim wojewddztwie.

Zmiana wartosci naktadow
inwestycyjnych w BIZ

Wojewodztwo lubelskie w latach 2012-2013
odnotowato najwyzszy wzrost nakladéw inwe-
stycyjnych w podmiotach z udzialem kapitatlu
zagranicznego sposrdd wszystkich analizowa-
nych wojewddztw. W okresie 2004-2012 nie bylo
duzych zmian w warto$ciach naktadoéw inwesty-
cyjnych w regionie, podobnie sytuacja wygladata
w pozostatych regionach Polski Wschodniej z wylta-
czeniem wojewddztwa podkarpackiego. W 2006 .
warto$¢ naktadow inwestycyjnych w wojewodz-
twie lubelskim byta najnizsza, jednak juz w 2013 r.
przewyzsza prawie wszystkie analizowane regiony
—wyzsza warto$¢ odnotowato jedynie wojewodztwo
t6dzkie. Swiadczy to o bardzo korzystnych zmia-
nach zachodzacych w regionie.

Znaczaca tendencje wzrostowa w latach 2012-
2013 odnotowalo jedynie wojewodztwo lubelskie,
kujawsko-pomorskie i lubuskie, w przypadku po-
zostatych regiondéw sytuacja nie ulegta wigkszym
zmianom (warminsko-mazurskie, t6dzkie) badz
tez nastapit spadek (podkarpackie, $wigtokrzyskie,
podlaskie). W tym zakresie wojewddztwo lubelskie
przedstawia si¢ bardzo korzystnie na tle pozosta-
lych regiondéw. Przy zachowaniu obecnej dynamiki
ma szansg stac si¢ liderem w zakresie przyciagania
inwestycji zagranicznych wérdd pozostatych wo-
jewodztw. Niestety brak dostgpnosci wskaznikow
na rok 2014 nie pozwala jeszcze ocenié, czy tak
korzystny trend utrzymat si¢ w latach 2013-2015.

Wykres 46 Zmiana liczby podmiotow gospodarczych z udziatem

kapitatu zagranicznego w wybranych wojewddztwach w latach 2004-
2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 47 Zmiana wartosci naktadéw inwestycyjnych w podmiotach
z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwach Polski

Wschodniej i wojewodztwie todzkim, lubuskim
i kujawsko- pomorskim w latach 2004-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.
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A lubelskie
L&P Sualy tycie|

KORZYSCI Z PRZYCIAGANIA BIZ DO
REGIONU

Obecnos$¢ inwestycji zagranicznych zalicza si¢
do grupy czynnikdéw majacych duze znaczenie
w rozwoju regionalnym i lokalnym.?” Inwestycje
wplywaja na funkcjonowanie uktadu gospodarczego,
ksztalt relacji migdzy podmiotami oraz sposoby
ich wykorzystywania. Dzialalno$¢ przedsigbiorstw
zagranicznych w danym regionie lub gminie gene-
ruje szereg roznych korzysci — bezposrednich
i posrednich. Ich wystgpowanie w duzej mierze
zalezy od powiazan migdzy inwestorem zagranicz-
nym a otoczeniem (np. wspotpracy z lokalnymi
firmami, o$rodkami naukowymi i badawczo-rozwo-
jowymi, wielkosci sprzedazy na lokalnym rynku),
charakteru prowadzonej dzialalno$ci oraz innowa-
cyjno$ci. Warto zaznaczy¢, ze wigksza liczba i sita
powiazan ma zwiazek z pojawianiem si¢ wigkszych
korzys$ci. Powszechnie uwaza sig, ze pozytywne
efekty lokalizacji BIZ maja zdecydowana przewage
nad ewentualnymi negatywnymi aspektami, a przed-
sigbiorstwa zagraniczne korzystnie oddzialuja na
gospodarke regionow i gmin. Wsréd bezposred-
nich korzy$ci naptywu inwestycji zagranicznych
do regionu mozna wskazac:

» korzySci ekonomiczne, ktére pojawiaja si¢
jako pierwsze i przyczyniaja si¢ do restruktu-
ryzacji gospodarki regionalne;j:

- wzrost kapitatu zagranicznego w formie
gotowki lub kredytu,

- wzrost dochodow regionu,

* zmiany w regionalnym $rodowisku biznesu:

- tworzenie mozliwos$ci nawigzywania i roz-
woju wspotpracy firm zlokalizowanych
w regionie z podmiotami zagranicznymi,

- pojawianie si¢ w regionie nowych przed-
sigbiorstw: konkurentow inwestora
zagranicznego lub jego kooperantow,

* zmiany w sferze produkc;ji:

- ilo$ciowy i jako$ciowy wzrost produkc;ji,

- wykorzystywanie nowych czynnikow
produkeji,

- dywersyfikacja produkcji, w tym czgsto
rozwoj kluczowych branz gospodarki,

- wzrost znaczenia eksportu,

- wprowadzanie na rynek nowych marek,

- zmiany na rynku pracy,

- transfer technologii w regionie — moz-
liwo$¢ korzystania przez lokalne firmy
z wynikéw badan prowadzonych

257 Opracowanie na podstawie Rychlewska P., Wplyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych na rozwdj wojewodztwa podkarpackiego,
Studia Regionalne i Lokalne nr 3, 2010 i Dziemianowicz W., Kapital
zagraniczny a rozwdj regionalny i lokalny w Polsce, Studia Regionalne
i Lokalne nr 21, 1997

przez inwestora lub z jego zaplecza
badawczo-rozwojowego,

- transfer wiedzy — przejmowanie przez
firmy z regionu nowych modeli zarzadza-
nia, metod organizacji pracy i produkc;ji,

- rozwoj infrastruktury, w tym takze zmiany
zagospodarowania majatku przemysto-
wego i infrastruktury gospodarczej,

» korzysci ekologiczne — wywieranie przez
innowacyjna inwestycj¢ pozytywnego
wptywu na $rodowisko:

- stosowanie zaawansowanych
technologii zmniejszajacych zanieczysz-
czenie czy degradacje srodowiska, np.
poprzez mniejsze uzycie Surowcow,
stosowanie surowcow odnawialnych, sto-
sowanie zastepnikow w postaci surowcow
chemicznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze inwestycje zagraniczne
w sposob posredni oddziatuja na sytuacje spotecz-
no-gospodarcza regionu, stymulujac pojawianie si¢
proceséw rozwojowych. Poprzez wskazane wcze-
$niej korzySci i zmiany przedsigbiorstwa wplywa-
ja rowniez na zmniejszanie dysproporcji migdzy
regionami, co jest szczegdlnie istotne w przypad-
ku wojewodztw Polski Wschodniej. Obecno$¢ in-
westorow zagranicznych podnosi konkurencyjnosé
regiondéw i gmin, ktéra moze skutkowac przycia-
ganiem kolejnych firm do tych jednostek. Niewat-
pliwa korzyscia naptywu BIZ jest takze promocja
wojewddztwa i jego atutdw na zagranicznych ryn-
kach finansowych i inwestycyjnych.

Wptyw BIZ na rynek pracy*®

Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na rynek pracy w wojewddztwie lubelskim doty-
czy takich aspektow jak: rola inwestycji na rynku
regionalnym, konkurencyjno$¢ w zakresie pozyski-
wania pracownikow oraz jako$¢ tworzonych miejsc
pracy. Nalezy zaznaczy¢, ze oddzialywanie BIZ nie
zawsze ma charakter pozytywny, co jest zwiazane
z priorytetowym traktowaniem przez przedsigbior-
cow maksymalizacji swoich zyskow. Negatywne
nastgpstwa pojawiaja si¢ czg¢sto w zwiazku
z inwestowaniem w branze, ktére gwarantuja jak
najwigksza efektywnos¢, a nie w te, ktérych rozwoj
przyczynilby si¢ do wzrostu gospodarczego regionu.
Korzy$ci natomiast wystgpuja w sytuacji nawiazy-
wania i utrzymywania relacji migdzy inwestorem
zagranicznym a firmami lokalnymi.

258  Opracowanie na podstawie Firlej K., Wplyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych na matopolski rynek pracy, Kujawsko-
-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2012
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Tabela 48 Efekty naptywu bezposrednich inwestycji do regionu w kontekscie rynku pracy

Sfery Efekty pozytywne

Efekty negatywne

ilosciowa e wzrost kapitatu zagranicznego

e utworzenie nowych miejsc pracy

jakosciowa e wzrost wydajnosci pracy

e wzrost wynagrodzen

e przejmowanie przez firmy lokalne nowych
modeli zarzadzania i organizacji pracy

lokalizacyjna
o wysokiej stopie bezrobocia

e spadek liczby oséb bezrobotnych w regionach

* spadek popytu na prace na skutek np.
stosowania technologii kapitatochtonnych
lub restrukturyzacji i redukcji zatrudnienia

e eliminacja z rynku firm lokalnych

e odptyw pracownikéw wykwalifikowanych

z lokalnych firm

uprawnien pracowniczych

¢ redukcja kosztéw pracy w lokalnych firmach

0 nizszym poziomie rozwoju

e przycigganie do regionu firm wspdtpracujacych

z inwestorem zagranicznym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Firlej K., ,Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na matopolski rynek pracy, Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy”, Bydgoszcz 2012.

e wydtuzenie czasu pracy i zmniejszenie

e wypieranie lokalnych firm w regionach

Efekty przyciagania inwestordw zagranicznych
mozna rozpatrywac¢ w podziale na trzy sfery: ilo-
Sciowa, jakosciowy i lokalizacyjna. Do pozytyw-
nych efektéw ilosciowych naleza wzrost kapitatu
zagranicznego w wojewodztwie oraz pojawianie si¢
nowych miejsc pracy. Drugi ze wskazanych aspek-
tow jest silnie powiazany z wielkoS$cig przedsig-
biorstwa i branza oraz rodzajem prowadzonej dzia-
falno$ci. W przypadku inwestycji pracochtonnych
powstaje wigcej stanowisk dla mniej wykwalifiko-
wanych pracownikow, natomiast w przypadku in-
westycji kapitatochtonnych przedsigbiorcy skupiaja
si¢ na zatrudnieniu we¢zszej grupy osob posiadaja-
cych konkretne umiejetnosci. Jednym z negatyw-
nych skutkow ilo§ciowych funkcjonowania BIZ jest
zmniejszenie popytu na prace, ktore wynika np. z re-
dukcji zatrudnienia podczas restrukturyzacji pod-
miotu, oferowania stanowisk pracownikom z kraju
pochodzenia inwestora lub podejmowania wspot-
pracy wytacznie z firmami zagranicznymi. Kolej-
nym niekorzystnym dla regionu nastgpstwem moze
by¢ tzw. efekt wypierania, czyli eliminacja z rynku
firm lokalnych na skutek zdecydowanej przewa-
gi konkurencyjnej przedsigbiorstw zagranicznych.

Jakos$ciowe efekty naptywu BIZ maja charakter
pozytywny w przypadku wzrostu wydajnosci pracy
oraz podniesienia warto$ci wynagrodzen. Nalezy
jednak podkresli¢, ze atrakcyjne warunki finansowe
skutkuja odplywem z lokalnych firm tych pracowni-
kow, ktorzy posiadaja wysokie kwalifikacje. W kon-
sekwencji rodzime przedsigbiorstwa traca konku-
rencyjna pozycje i czgsto decyduja si¢ na redukcje
kosztéw swojej dziatalnosci. Korzystnym nastgp-
stwem funkcjonowania firmy zagranicznej jest zdo-
bywanie przez lokalnych przedsigbiorcow wiedzy
na temat nowych modeli zarzadzania i organizacji

pracy. Ten sam aspekt moze wystgpowaé w kon-
tek$cie negatywnym dla pracownikow, ktérzy sa
narazeni na wydtuzenie czasu pracy i zmniejsze-
nie uprawnien pracowniczych.

Efekty lokalizacyjne nalezy rozpatrywac w od-
niesieniu do regiondéw o niskim poziomie rozwoju
i wysokiej stopie bezrobocia. Z jednej strony inwe-
storzy zagraniczni tworza nowe miejsca pracy oraz
przyciagaja do regionu swoich kooperantéw poszu-
kujacych sity roboczej, co wptywa na spadek licz-
by 0s6b bezrobotnych. Z drugiej natomiast lokalne
podmioty, ktore nie odznaczaja si¢ wysoka konku-
rencyjnos$cia i innowacyjnoscia nie potrafia sobie
poradzi¢ ze zmieniajacymi si¢ warunkami na rynku
i koncza dziatalnosé.

W wojewodztwie lubelskim w latach 2004-2013
liczba przedsigbiorstw z udziatem kapitalu zagranicz-
nego wzrosla 0 29,9%, natomiast liczba osob pracu-
jacych w tej grupie podmiotow o 54,2%. Analizu-
jac poszczegolne lata mozna zauwazy¢, ze wzrost
lub spadek liczby podmiotéw nie zawsze powodo-
wat taka sama reakcje w przypadku zmiany wielko-
$ci zatrudnienia. Jako przyktad moze shuzy¢ 2005 r.,
kiedy w wojewddztwie funkcjonowato 8% wigcej
firm niz w roku poprzednim, a zatrudnienie zmniej-
szylo si¢ 0 7%. Warto takze zwrdci¢ uwagg na sytuacje
w 2008 r., w ktérym liczba przedsigbiorstw utrzyma-
1a si¢ na takim samym poziomie jak w 2007 ., nato-
miast liczba pracownikow wzrosta az o0 40% w sto-
sunku do poprzedniego roku. Brak zalezno$ci migdzy
analizowanymi danymi widoczny jest takze w 2007 r.
12011 r. W pozostatych latach tendencje zmian obu
warto$ci byty podobne, jednak w przypadku zatrud-
nienia mozna bylo zaobserwowac wigksza dynami-

ke. Warto zaznaczy¢, ze §redni roczny wzrost liczby
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Tabela 49 Zmiana liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego i wielkosci zatrudnienia w tych przedsiebiorstwach

wzgledem roku poprzedniego w wojewddztwie lubelskim w latach 2004-2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Przedsiebiorstwa 3% 8% 1% -2% 0% -3% 8% 3% 9% 4%
Zatrudnienie 4% -7% 9% 2% 40% -23% 25% -1% 6% 4%

Zrédto: opracowanie witasne

na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 48 Liczba
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przedsigbiorstw w analizowanym okresie wynosit
3%, a zatrudnienia — 6%. Nalezy wnioskowac, ze
wzrost liczby firm z udziatem kapitatu zagraniczne-
go nie ma bezposredniego przetozenia na wzrost za-
trudnienia w tych podmiotach, co jest zwiazane naj-
prawdopodobniej ze zmianami liczby poszczegolnych
grup przedsigbiorstw (zatrudniajacych 0-9, 10-49, 50-
249 lub 250 i wigcej 0s0b) oraz tworzeniem lub re-
dukcja etatéw w istniejacych firmach.

W analizowanym okresie najwigkszy przyrost licz-
by firm zagranicznych odnotowano w grupie przedsig-
biorstw zatrudniajacych do 9 0sdéb —wynidst on 38,2%
(z 199 do 275 firm). Na kolejnym miejscu znalazty
si¢ podmioty duze, w ktorych pracowalo 250 i wig-
cej 0sob — wzrost osiagnat wartos¢ 26,3% (z 19 do
24 firm). Liczba przedsigbiorstw matych (10-49 pra-
cownikow) i §rednich (50-249 pracownikow) w wo-
Jjewodztwie lubelskim wzrosta odpowiednio o 14%
(z 50 do 57 firm) i 10% (z 40 do 44 firm) w stosun-
ku do roku bazowego. Biorac pod uwagg przedsta-
wione zmiany oraz fakt, ze w 2013 r. $rednie i duze
firmy stanowity tylko 17% wszystkich podmiotow
z udziatem kapitatu zagranicznego mozna zalozy¢,
ze wplyw inwestorow na rynek pracy w regionie nie
byt znaczacy. Oddzialywanie inwestycji zagranicz-
nych, zwlaszcza tych duzych, jest prawdopodobnie
bardziej zauwazalne w skali poszczegdlnych gmin.

Korzysci z przyciggania BIZ do regionu
na podstawie przeprowadzonych badan

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ kilka podsta-
wowych typow korzysci, jakie region moze odnies¢
z przyciagania BIZ (zostaly one przedstawione we
wczesniejszych podrozdziatach). Na potrzeby przy-
gotowania niniejszego opracowania zagadnienie to
zostato poruszone réwniez w wywiadach z inwe-
storami oraz przedstawicielami instytucji otoczenia
biznesu dziatajacymi na terenie wojewodztwa
lubelskiego. Ponizej przestawiono gtowne wnio-
ski z przeprowadzonych badan.

Zgodnie z opinig uczestnikow badania korzy-
$ci z przyciagania BIZ, bez wzgledu na region i ob-
szar w jakim dana inwestycja zostalta zrealizowa-
na, b¢da analogiczne.

Najbardziej widoczna korzyscia z przyciagania
duzego inwestora zagranicznego sa nowo utworzone
miejsca pracy. Zarowno przedsigbiorcy jak i insty-
tucje zajmujace si¢ pozyskiwaniem inwestorow pod-
kreslaja wage tego czynnika. Mozna mowi¢ o nim za-
réwno w kontekscie ilosciowym jak i jakosciowym —
stworzenie duzej liczby miejsc pracy skutecznie moze
przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia liczby osdb bezrobot-
nych, z kolei zatrudnianie specjalistow w danej bran-
zy spowoduje zahamowanie odptywu wyksztatconych
0s0b z regionu i pomoze w budowaniu specjalizacji
wojewodztwa. Przykladem z obszaru Lubelszczyzny
moga by¢ tu miedzy innymi inwestycje firm z sekto-
ra BPO oraz SSC (np. Genpact, Orange). W zlokali-
zowanych w Lublinie oddziatach tego typu przedsig-
biorstw zatrudnienie znalezli zar6wno znajacy biegle
jezyki obce absolwenci wyzszych uczelni, jak i osoby
o nieco nizszych kompetencjach. Z kolei dzigki inwe-
stycji firmy Ball Packaging Europe powstanie 200
miejsc pracy w fabryce puszek.

Respondenci podkres$laja rowniez istotnosé
transferu technologii i wprowadzenia procesow
technologicznych o wysokim stopniu innowacyj-
nosci, ktore wykorzystywane sa w innych krajach,
w szczegdlnosci na zachodzie Europy i w USA. Nie
tylko umozliwi to wdrozenie nowoczesnych tech-
nologii w zakresie np. produkcji, lecz takze pozwo-
li na zaznajomienie pracownikéw z technologiami
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i podniesienie ich kompetencji. Dzigki rozwinigtej
sieci wspotpracy w wojewddztwie, m.in. w ramach
klastrow, utatwione bedzie wykorzystanie nowych
technologii nie tylko w ramach jednej firmy, ale row-
niez w innych, kooperujacych przedsigbiorstwach.
Jest to jeden ze sposobow na podniesienie pozio-
mu zaawansowania technologicznego firm w regio-
nie, jak réwniez na budowanie marki wojewodztwa,
jako regionu innowacyjnego. Ze wspomnianym za-
poznaniem pracownikéw z nowymi technologiami
wiaze si¢ rowniez z wprowadzeniem innej kultu-
ry pracy i nowych sposobow zarzadzania kapita-
fem ludzkim. Inwestorem zaawansowanym techno-
logicznie, ktory sprzyja transferowi technologii jest
firma ABM Greiffenberger, specjalizujaca si¢ w pro-
dukcji silnikoéw elektrycznych, m.in. w przemysle
motoryzacyjnym. Firmy innowacyjne i zaawanso-
wane technologicznie lokalizuja si¢ rowniez w sa-
siedztwie Grupy Azoty PULAWY, czego przykta-
dem jest budowa tlenowni wspdlnie z inwestorem
Air Liquide. W odniesieniu do kultury pracy trudno
jest wskaza¢ konkretne przyktady, poniewaz sa to
korzys$ci migkkie i trudno mierzalne, ktére zacho-
dza na przestrzeni lat i nie wynikaja bezposrednio
z realizacji jednej konkretnej inwestycji z udzia-
fem kapitatu zagranicznego. Nie ulega jednak wat-
pliwosci, ze m.in. dzigki przeptywowi kadr pomig-
dzy przedsigbiorstwami czynniki takie jak transfer
technologii, czy tez zmiana kultury pracy wptywa-
ja korzystnie na wzrost jakos$ci kapitatu ludzkiego
na danym obszarze, a w konsekwencji na podnie-
sienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

POZYSKIWANIE BIZ

Dziatania JST w zakresie pozyskiwania
BlIZ

Dziatania jednostek samorzadu terytorialnego

majace na celu przyciaganie inwestorow zagra-

nicznych mozna podzieli¢ na kilka grup:

* planowanie strategiczne w zakresie pozyski-
wania inwestorow,

* przygotowanie kompleksowej oferty
inwestycyjnej,

* promocja i ksztattowanie wizerunku gminy,

* tworzenie atrakcyjnych warunkow finanso-
wych dla inwestowania,

* prowadzenie obstugi potencjalnych i obec-
nych inwestoréw przez wyznaczone do tego
celu jednostki.

Planowanie strategiczne ma na celu skoordyno-
wanie procesu przyciagania inwestycji zagranicznych,

dostosowanie dziatan do potencjatu wewngtrznego jed-
nostek samorzadu oraz potrzeb potencjalnych inwe-
storéw. Sporzadzane dokumenty zawieraja analizg sy-
tuacji spoteczno-gospodarczej danego obszaru, okre-
$laja jego potencjal inwestycyjny i prezentuja wizj¢
rozwoju, cele oraz sposoby i narzedzia ich realizacji.
Przyktad w wojewddztwie lubelskim moze stanowic¢
»Strategia promocji inwestycyjnej Lubelskiego Obsza-
ru Metropolitalnego”, ktora obejmuje 41 gmin w cen-
tralnej czg$ci regionu. Wyznaczone cele strategiczne
(zwigkszenie liczby BIZ i rozwdj wspolpracy osrod-
koéw naukowo-badawczych z biznesem, zbudowanie
rozpoznawalnej marki Lubelskiego Obszaru Metro-
politalnego, wytworzenie silnego poczucia tozsamo-
$ci oraz identyfikacji wladz samorzadowych i miesz-
kancéw z misja 1 wizja LOM) maja przyczynic si¢
do realizacji wizji opisanej w dokumencie, czyli po-
strzegania LOM przez przedsigbiorcéw krajowych
i zagranicznych jako subregionu przyjaznego inwe-
storom, silnego o$rodka naukowo-badawczego i cen-
trum innowacyjnosci.

Gminy posiadajace profesjonalnie przygotowana
oferte inwestycyjna sa bardziej atrakcyjne dla inwe-
stordw i odznaczaja si¢ wigksza konkurencyjnoscia.
Kompleksowa oferta zawiera wszystkie informacje
niezbedne z punktu widzenia inwestora zagranicz-
nego: charakterystyke sytuacji gminy (dane demo-
graficzne, gospodarcze, dotyczace szkolnictwa, kul-
tury, mozliwosci spedzania wolnego czasu), prezen-
tacjg jej atutow jako miejsca lokalizacji inwestycji,
wykaz terendw inwestycyjnych, w tym takze spe-
cjalnych stref ekonomicznych, wraz z ich doktad-
nym opisem (polozenie, powierzchnia, uzbrojenie,
odniesienie do miejscowego planu zagospodarowa-
nia przestrzennego), listg instytucji otoczenia bizne-
su i jednostek naukowo-badawczych, przedstawie-
nie zachgt inwestycyjnych w postaci ulg podatko-
wych lub pomocy publicznej. Istotng kwestia jest
dostgpno$¢ wszystkich informacji w réznych wer-
sjach jezykowych. Jako przyklady oferty inwesty-
cyjnej w wojewodztwie lubelskim mozna wskazac
strony internetowe: Portal biznesowy miasta Lu-
bartow, Portal gospodarczy miasta Biala Podla-
ska oraz Strefe Inwestycji Krasnik.

Na przyciaganie inwestoréw zagranicznych maja
takze wplyw promocja i ksztaltowanie wizerun-
ku gminy, niekoniecznie opierajace si¢ wylacz-
nie na kwestiach gospodarczych. Promocja przy-
biera rézne formy, wsrdd ktérych mozna wskazac
np. prowadzenie portalu internetowego, tworzenie
materialdéw promocyjnych (ulotki, foldery, mapy,
filmy), posiadanie strategii promocji, wspotprace
z jednostkami zajmujacymi si¢ pozyskiwaniem in-
westorow (np. Polska Agencja Informacji i Inwesty-

cji Zagranicznych), wyjazdy na targi, konferencje
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i wystawy czy organizowanie imprez kulturalnych.
Przyktadami takich dziatan podejmowanych przez
gminy lubelskie sa:

» prowadzenie strony internetowe;j ,,Strefa
Inwestycji Krasnik™, na ktorej znajduja si¢
informacje dotyczace lokalizacji miasta,
potencjatlu gospodarczego, kapitatu ludzkiego,
oferty inwestycyjnej, strefy ekonomicznej,
obshugi inwestorow, ulg i zachgt oraz otocze-
nia biznesu,

» udzial Biatej Podlaskiej w 25 Migdzynaro-
dowych Targach Inwestycyjnych w Cannes
i bezposrednia prezentacja oferty potencjal-
nym inwestorom zagranicznym,

* opracowanie strategii marki Janéw Lubelski,
ktéra obejmuje przedstawienie potencjatu
miasta i jego konkurencyjnosci,

» realizacja projektu ,,Budowa marki Piaski
Przyjazne Przedsigbiorcom i promocja walo-
row inwestycyjnych gminy Piaski” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lubelskiego,

* stworzenie filmu promujacego atuty gospodar-
cze miasta Putawy,

* realizacja projektu pn. ,,Wsparcie dziatan mar-
ketingowych kluczem rozwoju gospodarczego
Gminy Chetm” (organizacja konferencji,
uczestnictwo w migdzynarodowych targach
turystycznych, wykonanie gadzetow i folderu
promocyjnego).

Jednostki samorzadowe maja wpltyw na ksztatto-
wanie warunkdéw finansowych sprzyjajacych inwe-
stowaniu. Wprowadzanie ulg podatkowych i pro-
gramow pomocy publicznej stanowi zachgtg dla
inwestorow zagranicznych. Gminy czgsto wprowa-
dzaja zwolnienia od podatku od nieruchomosci, ktore
uzaleznione sa od planowanych naktadow i liczby
nowych miejsc pracy. Przykladem moze by¢ Toma-
szé6w Lubelski, w ktérym czas obowiazywania ulgi
wynosi 12, 24, 36 lub 48 miesigcy.

Ostatnig grupa dziatan sa te zwigzane z obstu-
gg inwestorow i ich pozyskiwaniem w bezposred-
nim kontakcie. Polegaja one m.in. na udzielaniu
wszelkich niezbgdnych informacji potencjalnym
inwestorom, pomocy w przeprowadzeniu procesu
inwestycyjnego oraz sprawnym $wiadczeniu ustug
administracyjnych. Gminy, rowniez w wojewodz-
twie lubelskim, coraz chgtniej powotuja specjalne
jednostki zajmujace si¢ nawiazywaniem kontak-
tow z inwestorami. Wsrdd nich mozna wskaza¢ np.
Chelmskie Centrum Obstugi Inwestora, Biuro Pro-
mocji, Informacji i Obstugi Inwestora w Zamosciu,
Bilgorajska Agencj¢ Rozwoju Regionalnego, Cen-
trum Obshlugi Biznesu Krasnik czy Punkt Obstlugi
Inwestora w Bialej Podlaskiej.

Inwestorzy przypisuja bardzo duze znaczenie
jakosci obstugi inwestora. Szczeg6lnie wazne jest
maksymalne skrocenie czasu obstugi i zatatwiania
wszelkich formalno$ci oraz obstuga przez jedna
osobg, przypisang danemu inwestorowi. Z tego
wzgledu, ze proces obstugi inwestora czgsto jest
roztozony w czasie, w momencie ponownego pod-
jecia tematu lokalizacji inwestycji pozadany jest
kontakt z ta sama osoba, ktora dobrze zna mozli-
wosci 1 preferencje danego inwestora.

W zakresie pozyskiwania BIZ niezwykle wazna
rolg odgrywaja jednostki samorzadu terytorialnego.
Za dzialania podejmowane w skali wojewodztwa od-
powiedzialny jest Urzad Marszatkowski Wojewodz-
twa Lubelskiego. Do realizowanych przez Urzad
w 2015 r. dziatan zaliczy¢ mozna m.in.:

* organizacj¢ misji gospodarczych (wyjaz-
dowych i przyjazdowych) oraz wizyt
studyjnych, migdzy innymi: Chiny, Francja,
Ukraina, Biatorus, Szwajcaria, Izrael,

* organizacj¢ wyjazdow na migdzynarodowe
targi branzowe dla firm z wojewddztwa
lubelskiego m.in. na targi przemystowe
Hannover Messe 2015, targi wielobranzowe
Sodruzestwo Brzes¢ 2015, targi produktow
ekologicznych w Norymberdze BioFach and
Vivaness 2015, targi turystyki International
Mediterranean Tourism Market 2015 w Tel
Awiwie 1 wiele innych,

» koordynacje projektu marka ,,Lubelskie”
zorientowanego na promoc;j¢ firm i produktow
z regionu. Jednym z elementow tej inicjatywy
jest stworzenie unikalnego znaku towarowego
”Lubelskie”, ktérym moga si¢ postugiwad
najbardziej konkurencyjne i innowacyjne
przedsigbiorstwa w regionie,

» organizacj¢ szkolen i spotkan z zakresu
doskonalenia kompetencji biznesowych,
do ktorych mozna zaliczy¢ takie inicjatywy,
jak m.in. ,,Klub Otoczenia Biznesu”, Zespot
Biznes Test,

» realizacje inicjatywy export.invest.lubel-
skie przy wspotpracy z firma doradczg PwC,
majacej na celu wzmocnienie wizerunku
gospodarczego oraz atrakcyjnosci inwestycyj-
nej wojewddztwa lubelskiego, podniesienie
konkurencyjno$ci gospodarczej regionu oraz
tworzenie nowych miejsc pracy,

» zintegrowane dziatania na rzecz podnoszenia
jakosci obstugi inwestoréw na wszystkich
szczeblach samorzadu terytorialnego,

» organizacj¢ spotkan i konferencji o tematyce
zwigzanej z branzami kluczowymi dla gospo-
darki regionu.
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Pozyskiwanie BIZ

Wskazane dzialania i wydarzenia miaty miejsce
w 2015 roku, co $wiadczy o bardzo duzej aktyw-
nosci samorzadu, ktory aktywnie dziata na rzecz
pozyskiwania inwestoréw zagranicznych zaréw-
no w sposob bezposredni — poprzez m.in. wyjazdy
zagraniczne, jak i po$redni wzmacniajac potencjat
przedsigbiorstw dziatajacych w regionie i promu-
jac je poza granicami kraju.

Instytucje wspierajgce pozyskiwanie BlIZ

Wtadze regionalne i lokalne w procesie pozy-
skiwania inwestorow moga korzysta¢ z pomocy
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych. Jest to agenda rzadowa, ktdra udziela
potencjalnym inwestorom informacji dotyczacych
warunkow prowadzenia dziatalnosci w Polsce i sytu-
acji gospodarczej poszczegolnych lokalizacji oraz
zapewnia wsparcie podczas prowadzenia procesu
inwestycyjnego. PAIIIZ przyjmuje od gmin oferty
inwestycyjne, przygotowane wedtug okre§lonych
wytycznych i1 zamieszcza je w bazie udostgpnia-
nej inwestorom zagranicznym. Samorzady lokalne
moga takze uzyska¢ pomoc w zakresie tworzenia
oferty inwestycyjnej i organizacji wizyty inwesto-
réow w gminach.

Dwiema gléwnymi instytucjami o zasiggu re-
gionalnym wspierajacymi pozyskiwanie bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych i wspotpracu-
jacymi z PATIIZ sa: Centrum Obstugi Inwestora
oraz Centrum Obstugi Inwestoréow i Eksporte-
réw, ktore dziataja przy Oddziale Promocji Handlu
i Inwestycji Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Lubelskiego. Do zadan COI naleza:

+ udzielanie potencjalnym inwestorom zagra-
nicznym informacji o sytuacji gospodarczej
regionu i jego potencjale, zasadach prowadze-
nia dziatalno$ci, zachgtach inwestycyjnych
i instrumentach wspierania przedsigbiorczo-
$ci, dostgpnych terenach inwestycyjnych,
kooperantach,

* tworzenie i udostgpnianie baz danych, ktére
zawieraja informacje istotne dla inwestorow
zagranicznych,

+ ulatwianie nawiazywania kontaktéw migdzy
inwestorami a instytucjami otoczenia biznesu
i regionalnymi przedsigbiorcami,

¢ promocja zagraniczna oferty inwestycyjne;j
powiatow i gmin,

+ prowadzenie wspOlpracy zagranicznej,
szczegblnie w zakresie organizowania misji
gospodarczych.

Wisrod zadan COIE mozna wyrdzni¢ natomiast:

* przyczynianie si¢ do wzrostu umigdzynarodo-
wienia regionalnych firm,

» udostgpnianie przedsigbiorcom i ich zrze-
szeniom bezplatnych informacji z zakresu
podejmowania dziatalnosci eksportowej lub
inwestowania w innym kraju, w tym realizacji
dziatan promocyjnych,

* pomoc w identyfikacji odpowiedniego rynku
eksportowego dla konkretnych produktdw,
ustug lub inwestycji,

¢ pomoc w nawiazywaniu relacji migedzy
firmami zlokalizowanymi w regionie a inwe-
storami zagranicznymi,

* przygotowywanie i obstuga misji
gospodarczych,

« informowanie potencjalnych inwestorow
zagranicznych o warunkach podejmowania
dziatalnos$ci gospodarczej, zachgtach inwesty-
cyjnych oraz narzedziach wspierania rozwoju
przedsigbiorczosci.

* pozyskiwanie i udostgpnianie przedsigbior-
com raportdw, analiz, badan rynkowych,
opracowan sektorowych lub problemowych.

Poza wskazanymi instytucjami regionalny-
mi funkcjonuja takze jednostki lokalne pelnig-
ce role centréw obslugi inwestora. Znajduja si¢
one w osrodkach miejskich i dziataja w strukturach
urzedéw miast. Naleza do nich np.: Chetmskie Cen-
trum Obstugi, Biuro Promocji, Informacji i Obstugi
Inwestora w Zamosciu, Centrum Obstugi Biznesu
Krasnik, Punkt Obstugi Inwestora w Biatej Podla-
skiej, Punkt Obshugi Inwestora Janowie Lubelskim,
Biuro Obstugi Inwestora w Rejowcu Fabrycznym,
Biuro Obstugi Inwestora w Lubartowie, Biuro Ob-
stugi Inwestora w Swidniku, Centrum Obstugi In-
westora w Putawach, Centrum Obstugi Inwesto-
ra w Opolu Lubelskim, Centrum Obshugi Inwesto-
réw w Piaskach.

Pozyskiwanie inwestycji zagranicznych wspie-
raja takze parki naukowo-technologiczne i prze-
myslowe. W wojewodztwie lubelskim wsréd tych
instytucji znajduja si¢: Lubelski Park Naukowo-
-Technologiczny, Pulawski Park Naukowo-Tech-
nologiczny, Potudniowo-Wschodni Park Nauko-
wo-Technologiczny w Zamosciu, Regionalny Park
Przemystowy Swidnik i Putawski Park Przemysto-
wy. Do zadan parkéw nalezy kojarzenie partnerow
biznesowych oraz nawiazywanie kontaktow z pla-
cowkami naukowymi. Dziatania te dotycza relacji
z podmiotami zaréwno krajowymi, jak i zagranicz-
nymi. Parki mozna wigc uzna¢ za platformy wspot-
pracy przedsigbiorstw i osrodkéw naukowych, ktore
zapewniaja transfer wiedzy i technologii. Stwa-
rzaja rowniez dogodne warunki do inwestowania,

oferujac atrakcyjne tereny inwestycyjne i wsparcie

%
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rozpoczecia dziatalno$ci. Parki skupiaja si¢ przede
wszystkim na przyciaganiu inwestycji o charakte-
rze innowacyjnym i konkurencyjnym. Warto zazna-
czy¢, ze jednym z gtéwnych celéw wyznaczanych
parkom technologicznym, obok udostepniania te-
renow firmom wykorzystujacym nowoczesne tech-
nologie i tworzenia nowych miejsc pracy jest wia-
$nie przyciaganie inwestorow.

Dziatania posrednio wspierajace pozyskiwa-
nie inwestoréw zagranicznych realizuje Lubelska
Fundacja Rozwoju. Pelni ona rolg Agencji Roz-
woju Regionalnego i zajmuje si¢ projektami doty-
czacymi powstawania i funkcjonowania przedsig-
biorstw, zapewniania dostepu do ustug informacyj-
nych i doradczych, udzielania pomocy finansowe;j
firmom oraz aktywizacji obszaré6w wiejskich. W za-
kresie przyciagania inwestycji zagranicznych miesci
si¢ realizacja programu ,,Gmina przyjazna inwesto-
rom”, ktory koncentruje si¢ na przygotowaniu sa-
morzadéw lokalnych do nawiazywania i utrzymy-
wania kontaktow z inwestorami. Podczas szkolen
i konsultacji pracownicy urzedéw gmin moga zdo-
by¢ wiedzg na temat technik i narzedzi przyciaga-
nia inwestorow i prowadzenia z nimi wspolpracy.
Lubelska Fundacja Rozwoju jest glowna jednost-
ka sieci rozwoju przedsigbiorczos$ci wojewodztwa
lubelskiego, ktora tworza rowniez agencje rozwo-
ju lokalnego. Znajduja si¢ one m.in. w Bialej Pod-
laskiej, Chelmie, Dg¢blinie, Janowie Lubelskim,
Krasniku, Krasnymstawie, Lubartowie, L.¢cznej,
Lukowie, Parczewie, Poniatowej, Radzyniu Pod-
laskim, Tomaszowie Lubelskim, Wlodawie i1 Za-
mosciu. Osrodki lokalne usprawniaja dzialalnos$¢
jednostki regionalnej, rowniez w kwestii pozyski-
wania inwestycji zagranicznych.

Organizacja samorzadu gospodarczego, ktora
zrzesza firmy z wojewodztwa lubelskiego i ulatwia
im nawigzywanie kontaktow z podmiotami zagra-
nicznymi jest Regionalna Izba Gospodarcza w Lu-
blinie. Jednostka ta prowadzi Bank Ofert Gospo-
darczych, w ktorym gromadzi oferty wspotpracy
gospodarczej z przedsigbiorstwami m.in. z Wegier,
Chorwacji, Biatorusi, Czech, Rosji, Litwy, Ukrainy
i Finlandii. Zajmuje si¢ rdéwniez realizacja wywia-
doéw handlowych, podczas ktorych sprawdza pod-
stawowe informacje na temat firm z Polski i zagrani-
cy, lacznie z ich kondycja finansowa. Udostgpnianie
bazy danych utatwia podmiotom zlokalizowanym
w wojewodztwie tworzenie spotek z firmami zagra-
nicznymi, a tym samym przyczynia si¢ do przycia-
gania kapitalu zagranicznego do regionu. W podob-
ny sposéb pozyskiwanie inwestorow wspiera Lu-
belskie Centrum Transferu i Technologii, ktore
dziata przy Politechnice Lubelskiej. Nalezy ono
do migdzynarodowej sieci informacyjno-doradcze;j

Enterprise Europe Network, ktdorej zadaniem jest
m.in. pomoc w poszukiwaniu zagranicznych part-
neréw biznesowych, szczegbdlnie w zakresie dzia-
talno$ci innowacyjne;.
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Pozyskiwanie BIZ

Tabela 50 Instrumenty wsparcia pozyskiwania BIZ w regionie oferowane przez poszczegodlne instytucje

Instytucje Polska Agencja Centrum
Informacji Obstugi
i Inwestycji Inwestora

Zagranicznych

Lubelskie
Centrum

Centrum Lubelski Park Naukowo- Lubelska Regionalna

Obstugi Technologiczny, Fundacja Izba

Inwestorow Putawski Park Naukowo- Rozwoju Gospodarcza w Transferu i

i Eksporterow Technologiczny, Lublinie Technologii
Regionalny Park

Przemystowy Swidnik

Udzielanie
kompleksowej
informacji + +
potencjalnym
inwestorom

Udzielanie

wsparcia podczas

prowadzenia + +
procesu

inwestycyjnego

Prowadzenie
bazy ofert
inwestycyjnych
i udostepnianie
potencjalnym
inwestorom

Pomoc

W nawigzywaniu
kontaktow

z inwestorami

Promocja oferty
inwestycyjnej

Pomoc
merytoryczna dla + +
samorzadow

Pomoc

W nawigzywaniu
kontaktow

z instytucjami
naukowymi

Transfer wiedzy
i technologii

Udostepnianie
terenéw
inwestycyjnych

Zrédto: opracowanie wlasne

/
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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
e WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

W rozdziale 3. przedstawiono rozne elementy wpty-
wajace na poziom atrakcyjnosci wojewodztwa dla
inwestorow, w tym w szczegdlnosci inwestorow
zagranicznych. Niniejszy rozdzial jest podsumo-
waniem przeprowadzonych analiz i przedstawia
kompleksowy obraz wojewodztwa lubelskiego
w zakresie spoteczno-gospodarczym i w kontek-
$cie przyciagania poszczegdlnych branz z udziatem
kapitalu zagranicznego wraz ze wskazaniem per-
spektywicznych kierunkéw przyciagania BIZ.

ANALIZA WSKAiNIKOWA
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ DLA
PRZYCIAGANIA BIZ

Istnieje wiele klasyfikacji czynnikow wplywaja-
cych na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu, m.in.
w konteks$cie inwestycji zagranicznych. Czyn-
niki wptywajace na wybor lokalizacji inwestycji
przez inwestora zagranicznego mozna podzieli¢
na czynniki zalezne od wtadz samorzadowych oraz
od nich niezalezne. Do czynnikow zaleznych zali-
czamy m.in. przejrzyste przepisy prawne, lokalne
zachety inwestycyjne, infrastrukturg, promocjg czy
pomoc oferowang inwestorom. Do czynnikow nie-
zaleznych zalicza si¢ m.in. polozenie geograficzne,
panstwowe instrumenty makroekonomiczne czy
zachety ogolnokrajowe.

Czynniki atrakcyjnos$ci inwestycyjnej byly
przedmiotem wielu badan, wielokrotnie opraco-
wywano wskazniki, majace zmierzy¢ atrakcyj-
no$¢ regionu, lub mniejszych jednostek samo-
rzadowych, w zakresie przyciagania inwestycji.
W kolejnych podrozdziatach przedstawiamy ana-
lizg atrakcyjnosci oparta na wskaznikach rozwoju

spoteczno-gospodarczego, jak réwniez analizg
w konteks$cie poszczegdlnych branz kluczowych
wojewodztwa lubelskiego. Wynikiem bedzie wska-
zanie mocnych stron regionu w zakresie przyciaga-
nia inwestycji oraz branz, w ktorych tkwi najwigk-
szy potencjal w staraniach o inwestora.

Ogolne wskazniki w zakresie rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Na potrzeby niniejszego opracowania poddano
analizie wiele wynikow badan nad atrakcyjno-
$cig inwestycyjna, przeprowadzonych m.in. przez
W. Dziemianowicza®’, H.Godlewska-Majkow-
ska??, G. Krawczyka®®! czy Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa (IBNGR)*2. Na podstawie
zebranego materialu, odnoszac poszczegdlne wskaz-
niki do sytuacji wojewodztwa lubelskiego, ktora
zostata zdiagnozowana w rozdziale 3. ,,Potencjat
inwestycyjny wojewddztwa lubelskiego”, przy-
gotowano zestaw wskaznikow stuzacych ocenie
atrakcyjnos$ci regionu. Analiz¢ wykonano w dwoch
ptaszczyznach — w odniesieniu do wojewodztw
Polski Wschodniej i trzech wojewodztw o zblizo-
nych kluczowych branzach (wojewo6dztwo tddzkie,
lubuskie i kujawsko-pomorskie) oraz w ramach
powiatow wojewodztwa lubelskiego. Pozwoli to
z jednej strony na poréwnanie atrakcyjnos$ci inwe-
stycyjnej wojewoddztwa lubelskiego z atrakcyjnoscia

259  Wojciech Dziemianowicz (red.), op. cit., s. 181.

260  Godlewska-Majkowska H., Metodyka parametryzacji atrakcyj-
nosci inwestycyjnej regionu, [w:] http://www.caril.edu.pl/wp-content/
uploads/Metoda_-pomiaru_atrakcyjnosci_inwestycyjnej-_regionow.pdf
— dostep dnia 16.06.2015

261  Krawczyk G., Poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego gmin
Jjako determinanta przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, Rocznik Zyrardowski, t. V

262 Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewodztw i podregionéw Polski
2014, IBNGR
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Analiza wskaznikowa atrakcyjnosci inwestycyjnej dla przyciagania BIZ

regionow o zblizonych uwarunkowaniach, a z dru-
giej strony na wskazanie najbardziej atrakcyjnych
terenow w granicach wojewddztwa lubelskiego.

Do analizy wskaznikowej wykorzystano zar6w-
no wskazniki, ktore pojawity si¢ we wezesniejszych
rozdziatach niniejszego opracowania, jak i dodatkowe,
ktorych istotno$¢ oceniono jako wysoka na podstawie
przytoczonych powyzej zrodel oraz wywiadow z in-
westorami 1 [OB zlokalizowanymi w regionie. Wskaz-
niki pogrupowane sa w trzy kategorie — ekonomicz-
ne, techniczne i spoteczne.

Tabela 51 Wskazniki wptywajace na ocene

atrakcyjnosci regionu i powiatow

Sytuacja ekonomiczna

¢ Dochody ogétem na mieszkanca

¢ Dochody wtasne w stosunku do
dochoddw ogdtem w gminach

* Podmioty gospodarcze do 10 tys. mieszkancéw

e Liczba przedsiebiorstw Swiadczacych
ustugi dla biznesu na 1000 firm

® Pracujgcy ogoétem na 1 tys. ludnosci

* Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto (destymulanta)

» Udzielone noclegi ogétem
* Powierzchnia objeta planem zagospodarowania
przestrzennego odniesiona do powierzchni gminy

Sytuacja techniczna

¢ Drogi gminne i powiatowe o twardej
nawierzchni na 100 km?

* Wodociagi w km na 100 km?
» Kanalizacja w km na 100 km?
e Sie¢ gazowa w km na 100 km?

e Odpady wytworzone w ciggu roku
— unieszkodliwione odniesione do odpaddw
wytworzonych w ciggu roku

o Udziat Sciekdw oczyszczonych w Sciekach
wymagajacych oczyszczenia

Sytuacja spoteczna

» Gestosc zaludnienia na km?

e Ludnosé w wieku produkcyjnym
do ludnosci ogdtem

e Liczba lekarzy na 10 tys. mieszkarncéw
e Liczba studentéw na 10 tys. mieszkarncow
e Liczba absolwentéw na 10 tys. mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw (n=16), Godlewska-Maj-
kowska, H., ,,Metodyka parametryzacji atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu” oraz
Krawczyk G., ,Poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin jako determinanta
przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych”, Rocznik Zyrardowski t. V

Na podstawie wymienionych wskaznikéw bazo-
wych, w ramach kazdego z trzech zakresow tema-
tycznych opracowany zostat syntetyczny wskaznik
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zostal on poddany stan-
daryzacji, skutkiem czego przyjmuje on wartosci od

0—w przypadku jednostki o najmniejszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej do 100 —w przypadku jednostki o naj-
wyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej.* W ramach kaz-
dego z trzech zakresow przygotowano takie zestawie-
nie oraz wskaznik koncowy, ktéry catosciowo oceni
atrakcyjnos¢ inwestycyjng analizowanych jednostek.

Sytuacja ekonomiczna

W celu oceny sytuacji ekonomicznej pod uwage

zostalo wzigtych osiem wskaznikow:

* Dochody ogétem na mieszkanca

*  Dochody wtasne w stosunku do dochodow
ogoélem w gminach

* Podmioty gospodarcze do 10 tys.
mieszkancow

* Pracujacy ogdtem na 1 tys. ludnosci

* Udzielone noclegi ogotem

* Liczba przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi
dla biznesu na 1000 firm

* Powierzchnia objeta planem zagospodarowa-
nia przestrzennego odniesiona do powierzchni
gminy

* Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto

Wskaznik syntetyczny atrakcyjnosci inwestycyj-
nej w kontekscie sytuacji ekonomicznej wybranych
wojewddztw przedstawiony jest ponize;j.

Wykres 49 Atrakcyjnosc inwestycyjna wybranych

wojewodztw — sytuacja ekonomiczna

lubuskie 63,3
kujawsko-pomorskie 58,5
warmifisko-mazurskie 57,7
fodzkie 56,1
podlaskie 273
Swigtokrzyskie 26,6
podkarpackie 24,6

lubelskie | | 19.5

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pomimo ostatniego miejsca wojewodztwa
w analizowanym zakresie nalezy zwroci¢ uwage
na niewielkie réznice w warto$ciach poszczegol-
nych wskaznikéw. Jedna z najistotniejszych dla
inwestoréw kwestii w zakresie realizacji inwesty-
cji w regionie jest tatwosc¢ 1 krotki czas zalatwia-
nia formalno$ci, do ktorych nalezy m.in. uzyskanie
pozwolen na budowe. W tej kwestii region przed-
stawia si¢ bardzo korzystnie, poniewaz cechuje si¢
najwyzszym spos$rod analizowanych wojewodztw
wskaznikiem dotyczacym pokrycia planami zago-
spodarowania przestrzennego.

263  Opis zastosowanej metodologii przedstawiono w Zataczniku 2
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Mapa 9 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow

wojewaddztwa lubelskiego — sytuacja ekonomiczna

B powyzej 66,6
33,3-66,6

‘ ponizej 33,3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposrod powiatéw najbardziej konkurencyjny
w kategorii wskaznikow ekonomicznych jest natu-
ralnie Lublin, jednak warto zwroci¢ uwage na wyso-
ka pozycje powiatu putawskiego, ktory przyjat duze
warto$ci poszczegolnych wskaznikoéw czastkowych,
w szczegolnosci dotyczacych finanséw samorzado-
wych i udzielonych noclegéw. Niewiele mniejsza
atrakcyjnoscia inwestycyjng charakteryzuja si¢ pozo-
stale miasta na prawach powiatu — Chetm, Biata Pod-
laska i Zamos¢. W uktadzie przestrzennym widocz-
ne jest skupienie najbardziej atrakcyjnych obszaréw
w centrum wojewodztwa, w okolicach Lublina.

Sytuacja techniczna

W celu oceny sytuacji technicznej pod uwage

zostato wzigtych sze$¢ wskaznikow:

*  Drogi gminne i powiatowe o twardej
nawierzchni na 100 km?

*  Wodociagi w km na 100 km?

+ Kanalizacja w km na 100 km?

* Sie¢ gazowa w km na 100 km?

* Odpady wytworzone w ciagu roku — uniesz-
kodliwione do odpadéw wytworzonych
w ciagu roku

» Udzial Sciekdw oczyszczonych w $ciekach
wymagajacych oczyszczenia

Wskaznik syntetyczny atrakcyjnos$ci inwesty-
cyjnej w kontekscie sytuacji technicznej wybranych
wojewddztw przedstawiony jest ponize;j.

Wykres 50 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wybranych
wojewodztw — sytuacja techniczna

podkarpackie 799
kujawsko-pomorskie 56,8
fodzkie 50,1
$wietokrzyskie 489
lubelskie | DD ;¢
lubuskie I 39,1
podlaskie 371

warmirisko-mazurskie 34,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wojewddztwo lubelskie charakteryzuje si¢ prze-
cigtng atrakcyjnoscia inwestycyjna w tym zakresie, jed-
nak sposrod wojewodztw Polski Wschodniej plasuje
si¢ na drugim miejscu, po wojewodztwie podkarpac-
kim. Czynnikiem pozytywnie wptywajacych na atrak-
cyjnos$¢ wojewodztwa jest wysoki udziat oczyszczo-
nych $ciekow w $ciekach ogdtem, natomiast najgorzej
wypadla ggstos¢ sieci kanalizacyjnej wojewddztwa.

Miasta na prawach powiatu, ze wzgledu na swoj
miejski charakter i niewielka powierzchni¢ w porow-
naniu do powiatow ziemskich oznaczaja si¢ znacz-
nie wyzszymi warto$ciami wskaznikdw analizowa-
nych w niniejszej czesci. Oprocz miast prezydenckich,
wysoka pozycje w rankingu zajely powiaty lubelski
$widnicki, opolski i putawski. Sa to obszary potozone
w sasiedztwie Lublina i na ktorych terenie dynamicz-
nie rozwijaja si¢ rézne galgzie przemystu lubelskiego.

Mapa 10 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatéow

wojewodztwa lubelskiego — sytuacja techniczna

B powyzej 66,6
33,3-66,6
ponizej 33,3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sytuacja spoteczna

W celu oceny sytuacji spotecznej pod uwage zostato

wzigtych pig¢ wskaznikow:

e Ggstos$¢ zaludnienia na km?

*  Ludnos¢ w wieku produkcyjnym do ludnosci
ogotem

* Liczba lekarzy na 10 tys. mieszkancow

* Liczba studentéw na 10 tys. mieszkancow

* Liczba absolwentdéw na 10 tys. mieszkancow
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Wskaznik syntetyczny atrakcyjno$ci inwesty-
cyjnej w konteks$cie sytuacji spotecznej wybranych
wojewddztw przedstawiony jest ponize;j.

Wykres 51 Atrakcyjnosc inwestycyjna wybranych

wojewodztw — sytuacja spoteczna

tédzkie 70,0
nbesie | N ;7
kujawsko-pomorskie 58,0
podlaskie 53,2
podkarpackie 47,8
Swietokrzyskie 4,8

warmirisko-mazurskie 36,5

lubuskie 238

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sposrod regionow Polski Wschodniej wojewodz-
two lubelskie odznacza si¢ najwyzszg atrakcyjnoscia
inwestycyjna w zakresie sytuacji spolecznej. Potwier-
dzajq to wyniki badan przeprowadzonych wsrdd in-
westorow, ktorzy podkreslali istotno$¢ obecnosci wy-
kwalifikowanej sity roboczej w regionie. Wysoka po-
zycja lubelskiego w przedstawionym rankingu wynika
gléwnie z najwyzszych wartosci wskaznikéw dotycza-
cych liczby studentow i absolwentéw. To z kolei wynik
akademickiego charakteru wojewddztwa.

W analizie przeprowadzonej w ramach woje-
wodztwa najwyzsza warto$¢ wskaznika spotecz-
nego przypadla stolicy wojewddztwa. W drugiej
grupie znalazty sig¢ trzy kolejne miasta na prawach
powiatu — Zamos¢, Biata Podlaska i Chetm. Atrak-
cyjno$¢ wszystkich pozostatych powiatéw byta dos¢
niska, przede wszystkim ze wzgledu na brak uczel-
ni wyzszych w powiatach ziemskich (a tym samym
wskaznik dotyczacy studentow i absolwentow wy-
niést 0) 1 niska ggstos$¢ zaludnienia. Wérod powia-
tow ziemskich nalezy jednak podkresli¢ wysoka
pozycj¢ powiatu teczynskiego (warto$¢ wskaznika
24,1) i ryckiego (17,7).

Mapa 11 Atrakcyjnosc inwestycyjna powiatow

wojewodztwa lubelskiego — sytuacja spoteczna

B powyzej 66,6
33,3-66,6
ponizej 33,3

Podsumowanie

Podkresli¢ nalezy przede wszystkim bardzo wysoki
potencjat wojewodztwa w sferze spotecznej, ktory
wigze si¢ z duzg liczbg studentow i absolwentow
uczelni wyzszych. Elementy te odpowiadaja za
przyciaganie inwestora zaawansowanego techno-
logicznie, poszukujacego wysoko wykwalifikowanej
kadry pracowniczej. Sytuacja ekonomiczna i tech-
niczna regionu z roku na rok ulega poprawie, dlatego
w polaczeniu z korzystnymi warunkami spolecz-
nymi Lubelszczyzna moze konkurowac nie tylko
z wojewddztwami Polski Wschodniej, ale w przy-
szlosci rdwniez z innymi, wysoko rozwinigtym
regionami Polski.

W przypadku powiatow najkorzystniej wypa-
dty cztery miasta na prawach powiatu — Lublin,
Zamo$¢, Chelm i Biata Podlaska, przy czym trzy
ostatnie miasta odznaczaja si¢ bardzo zblizona war-
toscia wskaznika (ok. 68). Wérod powiatow ziem-
skich na uwagg zastuguje powiat putawski, jednak
warto$¢ wskaznika jest prawie dwukrotnie nizsza
niz dla miast prezydenckich. Jednym stowem naj-
lepsze warunki inwestycyjne w wojewodztwie lu-
belskim panuja w czterech najwigkszych miastach
regonu — Lublinie, ZamoS$ciu, Chelmie i Bialej
Podlaskiej. Wérod powiatow ziemskich nalezy
podkresli¢ stosunkowo wysoka atrakcyjnosé po-
wiatu pulawskiego, Swidnickiego, opolskiego, lu-
belskiego i ryckiego.

Zrédto: opracowanie wtasne. //
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4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewoddztwa lubelskiego

Analiza atrakcyjnosci w oparciu o rozwoj
kluczowych sektoréw gospodarki

Oprocz analizy wskaznikowej odnoszacej si¢ do
ogolnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, przepro-
wadzono badania atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
dla pigciu branz kluczowych: przemyshu maszyno-
wego, lotniczego, motoryzacyjnego, BPO/IT (obie
branze potraktowano tacznie, ze wzgledu na podobne
uwarunkowania) i przemyshu spozZywczego z ukie-
runkowaniem na inwestycje w rozwdj technologii
przetworstwa oraz biotechnologi¢ w sektorze spo-
zywezym. Szczegdtowy opis potencjatu regionu
w zakresie rozwoju niniejszych branz i przyciagania
inwestycji zagranicznych znajduje si¢ w rozdziale
,,Branze o potencjale rozwojowym”.

Wskazane branze maja w regionie szczegdl-
ny potencjal do przyciagania BIZ, przede wszyst-
kim ze wzgledu na juz istniejace przedsigbiorstwa
z danej branzy — zaréwno MSP jak i wigksi inwe-
storzy, tradycje zrzeszania si¢ i kooperacji w bran-
zach (klastry, grupy producenckie), zaplecze na-
ukowo-badawcze i wiele innych cech, specyficz-
nych dla kazdego sektora. W ramach tych dziedzin
region jest konkurencyjny nie tylko wzgledem sa-
siadujacych obszarow ale takze wzgledem calego
kraju i innych regionéw Europy.

Przemyst maszynowy

Najwazniejsze osrodki rozwoju sektora

Lublin, Swidnik, Betzyce, Krasnik i Janéw Lubelski

Regionalni liderzy charakteryzujacy sie
zaawansowaniem technologicznym

SIGMA S.A., SIPMA S.A, Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego
PZL-Swidnik S.A., Wojskowe Zaktady Inzynieryjne S.A.

R&D Centre Inventor, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Ursus, Centrum

Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej,
Centrum Badawczo-Rozwojowe Hajduk Group, Lubelskie Centrum
Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej oraz Centrum Innowacji

i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego

Klastry Lubelska Kraina Mechatroniki

339 przedsiebiorstw nalezacych do branzy

Korzysci z lokalizacji dla potencjalnych
inwestorow z branzy:

Przemyst lotniczy

przemystu maszynowego w 2014 r.

bogate, wieloletnie tradycje, obecnos¢ wielu przedsiebiorstw z branzy, silne
zaplecze naukowo- badawcze, wysoko wykwalifikowany kapitat ludzki

Najwazniejsze osrodki rozwoju sektora Swidnik

Regionalni liderzy charakteryzujacy sie
zaawansowaniem technologicznym

Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Swidnik S.A.

Zaktad Badawczo-Rozwojowy funkcjonujgcy przy PZL-Swidnik

Klastry Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych

136 przedsiebiorstw nalezgcych do branzy przemystu

motoryzacyjnego i lotniczego w 2014 r.

Korzysci z lokalizacji dla potencjalnych
inwestorow z branzy:

™ lubelskie

obecnoéé Wytwérni Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Swidnik S.A,
zaplecze naukowo-badawcze, wysoko wykwalifikowany kapitat ludzki
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Analiza wskaznikowa atrakcyjnosci inwestycyjnej dla przyciagania BIZ

Najwazniejsze osrodki rozwoju sektora

Regionalni liderzy charakteryzujacy sie
zaawansowaniem technologicznym

Zaplecze naukowo-badawcze

Klastry

Obecny rozwaj firm z branzy

Korzysci z lokalizacji dla potencjalnych
inwestorow z branzy:

Najwazniejsze osrodki rozwoju sektora

Regionalni liderzy charakteryzujacy sie
zaawansowaniem technologicznym

Korzysci z lokalizacji dla potencjalnych
inwestorow z branzy:

Lublin Sp. z 0.0., ZOMECH — Zaktad Obrébki Mechanicznej Sp. z o.0.

motoryzacyjnego i lotniczego w 2014 r.

Uczelnie wyzsze wojewddztwa lubelskiego

1877 przedsiebiorstw nalezgcych do branzy IT w 2014 .

Przemyst motoryzacyjny

Lublin

ABM Greiffenberger Sp. z 0.0., Daewon Europe Sp. z 0.0., Fabryka
Samochoddéw HONKER, Inergy Automotive Systems Poland Sp. z 0.0.,
Odlewnia Zeliwa Lublin Sp. z 0.0., Kuznia Matrycowa Sp. z 0.0., MW

Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki
Lubelskiej, Innowacyjne Centrum Diagnostyki, Badan i Analiz Wyzszej
Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie, Lubelskie Centrum Transferu
Technologii Politechniki Lubelskiej oraz Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego

136 przedsiebiorstw nalezgcych do branzy przemystu

bogate, wieloletnie tradycje, obecnos¢ wielu przedsiebiorstw z branzy,
silne zaplecze naukowo-badawcze, wysoko wykwalifikowany kapitat ludzki

BPO/IT

Lublin

Orange Customer Service, Centrum Obstugi Klienta Detalicznego PKO Banku
Polskiego, Centrum Operacji Ksiegowych Orange Polska, Proama, Asseco
Business Solutions S.A., Compugroup Medical Polska Sp. z 0.0., Britenet

Sp. z 0.0., Genpact Poland Sp. z 0.0., eLeader Sp. z 0.0., Infinite Sp. z 0.0.

Lubelski Klaster Teleinformatyczny, Wschodni Klaster
Informacyjnych i Telekomunikacyjnych Technologii

wysoka podaz powierzchni biurowych, silny osrodek akademicki,
wykwalifikowani pracownicy, niskie ceny najmu, bliskosé
portu lotniczego i pofaczenia ze stolicami europejskimi

Przemyst spozywczy i przetworstwo rolno-spozywczej

Najwazniejsze osrodki rozwoju sektora

Regionalni liderzy charakteryzujacy sie
zaawansowaniem technologicznym

Korzysci z lokalizacji dla potencjalnych
inwestorow z branzy:

Caty obszar wojewddztwa lubelskiego, w tym gtowne
osrodki miejskie — Zamos¢, Lublin, Biata Podlaska

Grupa Producencka Owocéw Miekkich i Warzyw, Zrzeszenie Producentow
Owocdw i Warzyw, Nadwislanskie Towarzystwo Producentow Owocow,
Lubella S.A., PERLA Browary Lubelskie S.A., Herbapol Lublin S.A.

Instytut Agrofizyki im. B. Dobrzanskiego, Centrum Badawczo-Innowacyjne
Agrofizyki PAN, Centralne Laboratorium Agroekologiczne Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie, Centrum Innowacyjno-Wdrozeniowe Nowych
Technik i Technologii w Inzynierii Rolniczej, Centrum Biotechnologii
UMCS, Instytut Medycyny Wsi im. Witolda Chodzki w Lublinie

Dolina Ekologicznej Zywnoéci, Lubelski Klaster Branzy Spozywczej,
Lubelski Cebularz — Regionalny Klaster w Lublinie

bogate, wieloletnie tradycje, obecnos¢ wielu przedsiebiorstw
z branzy, silne zaplecze naukowo-badawcze, duze
tereny rolnicze — fatwy dostep do surowcéw

VY
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4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewoddztwa lubelskiego

Najwazniejsze czynniki decydujace
o atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa lubelskiego

Wojewodztwo lubelskie jest regionem o wysokim
potencjale inwestycyjnym. Pomimo niskich war-
tosci niektorych wskaznikow istnieja w regionie
przewagi, ktore wyrdzniaja go sposrod wojewodztw
Polski Wschodniej jak i pozostalych regionow kraju.
Przy wskazywaniu czynnikow $wiadczacych o atrak-
cyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa wzigto pod
uwage zaro6wno wskazniki ekonomiczne, techniczne
i spoteczne jak i opinie inwestorow zagranicznych
zlokalizowanych w regionie i instytucji otoczenia biz-
nesu, odpowiedzialnych za przyciaganie inwestora
na Lubelszczyzng. Ponizej wskazano najwigksze
przewagi inwestycyjne wojewddztwa lubelskiego
w podziale na trzy kategorie — ekonomiczne, spo-
teczne i prawno-administracyjne:

Wirdd barier w zakresie przyciagania inwestycji
bardzo zauwazalna jest przede wszystkim niezado-
walajaca dostepno$¢ komunikacyjna, w szczegodl-
nosci drogowa. Nalezy jednak podkresli¢ korzystne
tendencje w tym zakresie — ggstos$¢ drog z roku na
rok ulega zwigkszeniu, budowanych jest coraz wig-
cej autostrad i drog ekspresowych. Duze znaczenie
w zwigkszeniu atrakcyjnosci wojewddztwa lubel-
skiego bedzie miata planowana budowa terminalu
cargo w Swidniku. Polozenie geograficzne moze sta-
nowi¢ przeszkodg dla inwestorow eksportujacych
na zachdd, jednak infrastruktura drogowa i lotnicza
na przestrzeni kilku lat ulegta znacznej poprawie.
W przypadku kooperacji z rynkami wschodnimi,
w tym z Ukraing badz Biatorusia, ten niekorzystny
czynnik przeksztatca si¢ w najwigkszy atut regionu.

EKONOMICZNE

SPOLECZNE

PRAWNO-ADMINISTRACYJNE

* Dostepnosé terendw
inwestycyjnych w ramach
SSE i parkéw przemystowych
— tereny wyspecjalizowane
dla poszczegdlnych
branz, w szczegdlnosci
maszynowej, motoryzacyjnej,
chemicznej, przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Wysoka podaz powierzchni
biurowej w Lublinie

* Obecnos¢ duzych inwestoréw
z branz kluczowych

e Szeroka oferta ulg i zachet
inwestycyjnych

¢ Dostepnos¢ wysoko
wykwalifikowanej kadry
pracowniczej w wybranych
branzach kluczowych

* Wysoka liczba studentow
i absolwentow uczelni wyzszych

¢ Wysoka liczba studentow
zagranicznych na
uczelniach lubelskich

» Kadra wyspecjalizowana
w ramach kluczowych
sektorow gospodarki

¢ Sprawna obstuga inwestora
przez przedstawicieli
administracji publicznej

o Krotki czas uzyskiwania
pozwolen i zatatwiania
niezbednych formalnosci

e Wsparcie przy wyborze
miejsca realizacji inwestycji

* Wsparcie na réznych etapach
realizacji inwestycji

e Duza liczba uczacych sie
jezykéw obcych w szkotach
ponadgimnazjalnych

e Stosunkowo wysoki stopien
pokrycia wojewddztwa
planami zagospodarowania
przestrzennego

e Zwiekszenie popularnosci
wyboru szkolnictwa
zawodowego wsrod mtodziezy

* Rosnace zaangazowanie
przedsiebiorstw we wspotprace
(m.in. w ramach klastrow)

¢ Stabilnos¢ zatrudnienia — niewielka rotacja
pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach

* Obecnos¢ parkéow naukowo-
technologicznych, instytucji
naukowo-badawczych
i uczelni wyzszych o profilu
technicznym i medycznym

« Obecnos¢ lotniska w Swidniku

™ lubelskie
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Perspektywiczne kierunki rozwoju BIZ

W odniesieniu do wojewddztw Polski Wschod-
niej najwigksza konkurencje stanowi wojewodztwo
podkarpackie. W badaniach jako$ciowych respon-
denci czgsto wskazywali Rzeszow, Mielec (w szcze-
gblnosci strefe aktywnosci gospodarczej) i ogdlnie
caly region jako konkurencyjny wzgledem Lubelsz-
czyzny. Wskazywano przede wszystkim na istot-
nos¢ renomy i marki gospodarczej, jaka Podkar-
pacie budowato przez lata. Warto podkresli¢ jed-
nak, ze wojewodztwo lubelskie posiada zblizone
warunki inwestowania jak Podkarpacie ale dodat-
kowo wyréznia si¢ wysoka dostgpnosciag wykwa-
lifikowanej kadry pracowniczej i niskimi kosztami
pracy oraz zycia

PERSPEKTYWICZNE KIERUNKI
ROZWOJU BIzZ

Przeprowadzone badania — zar6wno z wyko-
rzystaniem danych zastanych jak i wynikéw
wywiaddéw pozwolily wyodregbnié¢ najbardziej
perspektywiczne branze oraz kierunki przyciaga-
nia bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ich
znajomo$¢ z jednej strony pozwoli na wybranie
odpowiednich kierunkéw i formy dziatan promo-
cyjnych, natomiast z drugiej umozliwi budowe
przewag konkurencyjnych dopasowanych do
oczekiwan inwestorow z konkretnych branz i kon-
kretnych krajow. Wszystkie ponizsze wnioski sa
wynikiem analiz opisanych szczegoétowo w rozdz.
2 1 3 opracowania.

Biorac pod uwagg rézne rodzaje bezposrednich
inwestycji zagranicznych (Tabela 52) mozliwe jest
wskazanie, ktére z nich maja w wojewddztwie lu-
belskim najlepsze warunki do zaistnienia. Wnio-
ski wyciagnigto m.in. na podstawie przeprowadzo-
nych wywiaddw, czyli w oparciu o do§wiadczenia

przedsigbiorcow i instytucji zajmujacych si¢ przy-
ciaganiem inwestorow w wojewodztwie lubelskim.

Wojewodztwo lubelskie, ze wzglgdu na swoje
mocne strony wskazane w powyzszych rozdziatach,
ma najwigksze szanse na przyciagnigcie inwestora
poszukujacego wysoko wykwalifikowanej i fatwo
dostgpnej sily roboczej. Sa to typowe argumenty dla
firm zagranicznych, przyjmujacych defensywna stra-
tegig przy poszukiwaniu lokalizacji swoich inwesty-
cji. Z wysoka jakoscig kapitatu ludzkiego laczy si¢
réwniez potencjat do lokowania w wojewodztwie lu-
belskim dziatéw firm, opartych na zaawansowanych
technologiach. Dla tak rozumianych wertykalnych bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, region stwarza
ogromne mozliwosci w zakresie lokowania zar6wno
zaktadow produkcyjnych o wysokim stopniu specja-
lizacji, jak rdwniez centrow ustugowych z sektorow
IT czy BPO wymagajacych wykwalifikowanej kadry
ekonomiczno-informatycznej. W konteksécie mozli-
wej poprawy sytuacji politycznej na wschodzie Eu-
ropy wiele mozliwosci otwiera si¢ przed firmami sta-
wiajacymi na eksport do tych krajow i szukajacych
tam rynkéw zbytu.

Priorytetowe sektory w zakresie
przyciggania BIZ

Struktura przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagra-
nicznego w wojewodztwie lubelskim w 2013 r.
byta zblizona do struktury podmiotéw w Polsce.
Na uwagg zastuguja jednak przede wszystkim te
grupy, ktérych udziat jest wyzszy niz $rednia war-
tos$¢ dla Polski, co moze wskazywac na specjalizacje
regionu i potencjal w przyciaganiu inwestycji zagra-
nicznych w tych branzach. Czotowa branza jesli
chodzi o liczbg podmiotéw jest handel, w ramach
ktérego w regionie w odniesieniu do ogolnej liczby
przedsigbiorstw, funkcjonuje wigcej podmiotow niz

Tabela 52 Rodzaje BIZ wedtug trzech klasyfikacji

Z punktu widzenia inwestora

Z punktu widzenia kraju goszczacego

Z punktu widzenia strategii firmy

* Horyzontalne (produkcja tych
samych lub podobnych débr
co w kraju macierzystym)

® Zastepujace import (Zalezg od rozmiaru
rynku w kraju goszczgcym, kosztéow
transportu i barier handlowych)

* Wertykalne (wykorzystanie surowcéw
albo zblizenie sie do konsumentow
przez zakup sieci dystrybucji)

* Promujgce eksport (Wynikajg
z poszukiwania nowych zrédet
czynnikéw produkcji)

e Eklektyczne (taczace cechy
horyzontalnych i wertykalnych BIZ)

* Ekspansywne (Wykorzystanie
w kraju goszczacym przewag
posiadanych przez firme, np.

technologicznych, korzysci skali)

» Defensywne (Wykorzystanie taniej
sity roboczej w kraju goszczacym
do obnizenia kosztéw produkcji)

e Zainicjowane przez rzad (Rzad
prowadzi polityke zachecajaca

inwestordéw, aby np. rozwigzaé
problem deficytu bilansu ptatniczego)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http.//www.ce.uw.edu.pl/files/users/michal-brzozowski/files/wyklad07.pdf
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4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewoddztwa lubelskiego

A lubelskie
L&P Sualy tycie|

w kraju. Oprocz handlu jest to rowniez transport
i gospodarka magazynowa, gdzie $redni udzial
branzy w podmiotach ogotem dla Polski jest ponad
dwukrotnie nizszy. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage
na bardzo wysoka pozycje¢ dzialalno$ci profesjo-
nalnej, naukowej i technicznej.

Na szczeg6lna uwage zastuguje rowniez struk-
tura najwigkszych inwestoréw z kapitatem zagra-
nicznym (szerzej w rozdziale ,,Przyktady zrealizo-
wanych inwestycji”). Wedlug najaktualniejszych
danych najliczniejsza grupg stanowity firmy zaj-
mujace si¢ przetworstwem przemystowym. Wsrod
nich pojawiaja si¢ takie branze jak: budowlana,
chemiczna, farmaceutyczna, elektroniczna, ma-
szynowa i metalowa.

Na uwage w kontekscie wyznaczania prioryteto-
wych branz dla inwestycji zagranicznych zastuguje
specjalizacja specjalnych stref ekonomicznych i do-
minujace branze, ktoére sa w ramach nich zlokalizo-
wane (szerzej w rozdziale ,,Specjalne Strefy Ekono-
miczne”). Jak wskazano na podstawie badan wsrod
inwestorow, strefy sa skutecznym narzedziem w przy-
ciaganiu inwestycji zagranicznych. Dlatego tez warto
wskaza¢ specjalizacje (wg dziatow PKD 2007) w ra-
mach poszczegdlnych stref (dane dotycza wytacznie
SSE, nie poszczegolnych podstref):

* Mielecka — branza drzewna (dziat 16), produk-
cja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
(dziat 22), branza motoryzacyjna (dziat 29)

» Starachowicka — produkcja chemikaliow i wyro-
bow chemicznych (dziat 20), dzialalno$¢ zwiazana
z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych (dziat 23), poligrafia
i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji
(dziat 18)

* Tarnobrzeska — produkcja komputerow, wyro-
bow elektronicznych i optycznych (dzial 26),
produkcja maszyn i urzadzen (dziat 27 i 28)

Potencjat do przyciagania inwestoréw zagranicz-
nych lezy rdwniez w branzach zaliczanych do klu-
czowych sektorow gospodarki wojewodztwa, w tym
w przemysle maszynowym, motoryzacyjnym, lot-
niczym, spozZywczym i sektorze ustug BPO (szerzej
w rozdziale ,,Analiza atrakcyjnosci w oparciu o roz-
woj kluczowych sektorow gospodarki’’). Oddziel-
nie wyodrgbniono branze IT, jako sektor ktory bar-
dzo dynamicznie rozwija si¢ w regionie i ma szans¢
na przyciagnigcie zaawansowanych technologicznie
firm. Ponadto obecnos¢ podmiotow z danej branzy
wplynie na budowanie wizerunku regionu jako wo-
jewodztwa innowacyjnego.

Biorac pod uwagg wiele r6znych zrodet, na pod-
stawie ktorych mozna wyodrebni¢ kluczowe branze,

uzupehiajac je wnioskami z przeprowadzonych wy-
wiaddéw 1 majac na uwadze zagraniczny charakter
inwestycji, mozna stwierdzi¢, ze potencjal w zakre-
sie bezposrednich inwestycji zagranicznych maja
w wojewodztwie lubelskim branze:

Rysunek 5 Priorytetowe branze w zakresie
przyciagania BlIZ

motoryzacyjna

A

chemiczna

m&
" s B
/ ,
‘ — ‘ przetworstwa rolno-
BPO

spozywczego (w tym
biotechnologia)

maszynowa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Priorytetowe kierunki w zakresie
przyciggania BIZ

W strukturze kapitalu zagranicznego w woje-
wodztwie lubelskim, pod katem kraju pochodzenia
kapitatu dominuje przede wszystkim kapital holen-
derski — prawie 1/3 kapitalu zagranicznego
w regionie (szerzej w rozdziale ,,Struktura inwe-
storow”). Pozostale istotne kraje to Luksemburg,
USA, Wiochy, Francja, Niemcy i Cypr.

Oprocz warto$ci powyzszego wskaznika, pod
uwage nalezy wzia¢ rowniez strukture najwiek-
szych podmiotow z udzialem kapitalu zagranicz-
nego zlokalizowanych w regionie (szerzej w roz-
dziale ,,Przyklady zrealizowanych inwestycji”).
W tej grupie dominuje przede wszystkim kapitat eu-
ropejski. Wérod najistotniejszych inwestycji w re-
gionie przewazaly te z udziatem kapitalu niemiec-
kiego i francuskiego. Nieco mniej jest duzych in-
westoréw z Holandii, Wielkiej Brytanii czy USA.

Na podstawie tych dwoch wskaznikéw okreslono
priorytetowe kierunki w zakresie przyciagania bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Warto podkre-
$li¢, ze krajami pochodzenia kapitalu sa i w dalszej
perspektywie powinny by¢ kraje wysoko rozwinig-
te, ktére beda lokowaly inwestycje zaawansowane
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Perspektywiczne kierunki rozwoju BIZ

technologicznie. Dlatego tez nalezy promowac wo-
jewddztwo przede wszystkim w krajach Europy Za-
chodniej i w USA.

Rysunek 6 Priorytetowe kierunki w zakresie
przyciggania BlIZ

USA Wielka Brytania
Niemcy Frangja

Luksemburg Holandia

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przedstawione powyzej priorytetowe branze oraz
kierunki sa jedynie wskazaniem mozliwych drég
przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Wyznaczenie pozadanych kierunkéw niezbed-
ne jest w celu odpowiedniego skierowania dziatan
promocyjnych, nie nalezy jednak zaniecha¢ promo-
cji w innych obszarach Europy i $wiata. Wazne jest,
aby skupi¢ si¢ na przyciaganiu przede wszystkim
inwestora zaawansowanego technologicznie, ktory
bedzie wdrazat innowacje i zatrudniat wykwalifiko-
wang kadrg. Bedzie to sprzyjato transferowi tech-
nologii i budowaniu potencjalu wojewddztwa lu-
belskiego jako regionu innowacyjnego i umacnia-
niu jego marki gospodarcze;j.
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ZALACZNIK1 )
— LISTA CZLEONKOW KLASTROW

Klaster Gospodarki Odpadowej
i Recyklingu

*  Alpinus Chemia Sp. z 0.0.

*  Agro-Film Wroctaw

* Argo Recykling Skrzypek Wecislo Sp. J.

+ Bateko Sp. z 0.0.

* Ecoback Sp. z o0.0.

* Eko Harpoon Recykling Sp. z 0. o.

* Eko-Meg Grzegorz Iwaniuk

* Elektrorecykling Sp. z o.0.

* Elpologistyka Sp. z o0.0.

* Euro-Grup S.C. Zbigniew Wilk, Bozena
Hebda, Robert Wilk

» Firma Handlowo Ustugowa Derewenda
Henryk Derewenda

* Foreco Sp. zo.o0.

« Karat Elektro Recykling S.A.

* Neptun Recykling Sp. z o.0.

* O-PAL Sp.zo.o.

» Polska Korporacja Recyklingu Sp. z o.0.

«  PP.H.U Polblume Zbigniew Miazga

* Przedsigbiorstwo Gospodarki Odpadami MB
Recycling Sp. z o.0.

» Santa-Eko Sp. J.

* Sol-Hurt — Bogdan Hybner

* Tacon Sp. z 0.0.

* TDM Electronics S.A.

*  Wastes Service Group

« Centrum Metal Odczynniki Chemiczne —
Midas Investment Sp. z 0.0.

* Protechnika Grzegorz Kowalczyk

* Tacon Sp. z 0.0.

» Zaktady Gorniczo-Hutnicze Boleslaw S.A.

» Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa
Staszica w Krakowie

* Instytut gospodarki surowcami mineralnymi
i energia PAN

* Instytut inzynierii materiatow polimerowych
1 barwnikow

* Instytut mechanizacji budownictwa i gérnic-
twa skalnego w Warszawie

* Instytut metali niezaleznych

+  KGHM CUPRUM Sp. z 0. 0. Centrum
Badawczo — Rozwojowe

» Politechnika krakowska im. Tadeusza
Kosciuszki

* Politechnika §laska wydziat inzynierii mate-
riatowej i metalurgii

* Politechnika warszawska wydziat inzynierii
materiatowej

* Politechnika wroctawska wydzial inzynierii
srodowiska

*  Audytel S.A.

+  Europejskie Centrum Ochrony Srodowiska

» Krak-Business Stowarzyszenie matych i §red-
nich przedsigbiorstw

*  PNO Consultants Sp. z 0.0.

*  Wastech Recycling Sp. z.0.0.

*  Wielkopolski Instytut Jakosci Sp. z 0.0.

* Centrum Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych

* Fundacja Odzyskaj srodowisko

* Krajowa Izba Gospodarcza

» Skierniewicka Izba Gospodarcza

+ Targi Kielce S.A.

Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci

* Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznaw-
stwa — PIB

»  Zespot Szkot Agrobiznesu im. Macieja Rataja

+  Bio Concept

+ JK Sp.zo.o.

* Bio-Eko

*  Brzost-EKO Sp. zo.o.

*  Allnet Sp. Z o.0.

» Zaktad Migsny Wasag

*  Owocowe Smaki, Antoni Tudryn

» Korab Garden Sp. z 0.0.

* Bio-Food Roztocze Sp.z o.0.

*  Barwy Zdrowia,

*  Chmiel Stawomir Chmiel

* Firma handlowa Domena

* Eko Aronia

» Pasieka Ekologiczna z Podkarpacia

*  Przetworstwo owocow i warzyw

» Stowarzyszenie Ekolubelszczyzna

* Podkarpacka Izba Rolnictwa Ekologicznego

* Ekoland

*  Aug-Podl Stowarzyszenie Eko-Rolnikow

» Sklep Magiczny ogrod

Lubelski Klaster Ekoenergetyczny

+ Bialskie Wodociagi i Kanalizacja ,,WOD-
-KAN” Sp. z 0.0.
* Bio-Energy System II Sp. z o.0.
* Contino Wind Partners Sp. z o0.0.
*+ DMG Sp. zo.0.
* Eco-energia Sp. z 0.0.
*  ECO-FARM Sosnéwka Sp. z 0.0.
* Eco Investments Sp. z 0.0.
+  EKO-FARM Sp. z o.0.
+ EKO TRANS Sp. z o.0. //
* Elektromontaz Lublin Sp. z o.0.
* Energetyka Sloneczna Sp. z 0.0. /
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« INSTYTUT OZE SP. Z O.0.

+  Lubelska Agencja Ochrony Srodowiska S.A.

* Petrotechnika PHU inz. Alfred Fijatkowski

e Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,,PROPER”
Sp. z 0.0.

* Przedsigbiorstwo Innowacyjne Virtech, Skota-
rek Dariusz Jerzy

* Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe
Eko-Trans Cezary Kubacki

* Przedsigbiorstwo Przetworstwa Zbozowego
Emark E. iJ. Skrzypek Sp. J

*  Przedsigbiorstwo Ustug Energetycznych
»SPE” Sp. z 0.0.

+ ROLMAR

* ROTOR ZAKLAD MECHANIKI MASZYN
RYSZARD WALCZAK

*  SMIF Sp. z o0.0.

 STREFAI Sp. zo.o.

* Ofrodek Ksztalcenia Zawodowego ELPRO
Sp. z 0.0.

« BIALLSpzo.o

* ARTICA BB Sp. zo.0.

« IDEOPOLIS Sp. z 0.0.

*  SLAWEX Zbigniew Stawinski

*  S&Q Engeenering Poland Sp. z o.0.

MK MIKRO ENERGIA Kazimierz
Martychowiec

*  UNIQUE CONCEPTS Wojciech Baryla

*  Gi.Co Consulting Sp. z 0.0.

* Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
Panstwowy Instytut Badawczy

» Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Zamo$ciu im. Szymona Szymonowica

» Panstwowa Szkola Wyzsza im. Papieza Jana
Pawta II w Biatej Podlaskiej

* Politechnika Lubelska, Wydzial Inzynierii
Srodowiska

* Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

* Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny

» Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu

* Stowarzyszenie Polskich Energetykow
Oddziat w Radomiu

*  DG-INWEST Finanse Sp. z 0.0.

* Gmina Wola Uhruska

Klaster Budownictwo Drogowe
Lubelszczyzny

*  Przedsigbiorstwo Robot Drogowych Lubar-
tow S.A. — Lubartow

* Centrum Badan Laboratoryjnych CEBEL Sp.
z 0.0. — Lublin

+ EM TRUCK Sp. z 0.0. — Niemce

*  Przedsigbiorstwo Robot Drogowo-Mostowych
Sp. z 0.0. — Janow Lubleski

* Lubelskie Przedsigbiorstwo Robdt Drogo-
wych S.A. — Lublin

* Komunalne Przedsigbiorstwo Robdt Drogo-
wych sp. z 0.0. — Lublin

*  Przedsigbiorstwo Drogowo-Mostowe
sp.z 0.0. — Wlodawa

* Uniwersytet Marii Curie Sklodowskiej
— Lublin

» Politechnika lubelska — Lublin

Wschodni Klaster ICT

* Ultrano.pl sp. z 0.0.

* Industi Sp. z 0.0.

+  Telewizja Kablowa Swidnik Sp. z 0.0.

* Telewizja Kablowa Sp. z o.0.

» Telewizja Kablowa Krasnystaw Sp. z 0.0.

* TrzaskaczGroup

* Cobi S.A.

» Transition Technologies S.A.

* Britenet Sp. z 0.0.

*  Promoship Setlak Sp.J.

* SOFTWARE-CAMP Sp. z o.0.

e Politechnika Czg¢stochowska

*  GIS-EXPERT Sp. z 0.0.

* Centrum Bezpieczenstwa Informatycznego

* Fundacja Inicjatyw Menedzerskich

* Lubelski Park Naukowo — Technologiczny

* TVP Lublin

* NAFEJSIE.PL

+ ICOM

« STUDIO 66

*  AVANT POLSKA Sp. z 0.0.

« DTS- SYSTEM Sp. zo.0.

* NET-ART

* BitStream Sp. z 0. o.

*  Mint Media Sp. z 0.0.

* Syntea SA

* Advanced Telecommunications Technology
Research Sp. z 0.0.

» mLife Sp. z 0.0.

* Stowarzyszenie Inicjatyw Samorzadowych

« E-STUDIO SOFTWARE SP.J.

*  OLSOFT Sp. z 0.0.

* Billennium Sp. z 0.0.

*  Emil Stepaniuk

*  Combit Sp. z 0.0.

*  WEBCHILI Sp. z o.0.

* SOLET Sp. z 0.0.

*  Piotr Wegner Commercials

* Intelligent Technologies S.A.

*  P.W. Structum Sp. z 0.0.

* 2B Net Sp. zo.o.

* DG Consultis Sp. z 0.0.

* WSEI

* Virtual Telecom S.J.
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UNISON Systemy Informatyczne Sp. z 0.0.
RedPapaya Agencja Ineraktywna
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci
AGENT — SERVICE

MULTIMEDIA — CENTER

Biuro Ekspertyz Sadowych Sp. z o.0.

grelT

Sonet3

ICN Centrum Kompetencji

Ustugi Telekomunikacyjne i projektowe
TELMA Sp. j.

INFO-TV-FM Sp. z 0.0.

eLeader Sp. z 0.0.

Centrum Informatyki ,,ZETO Biatystok” S.A.

UMCS w Lublinie

CC Sp. z o.0.

Unikkon Integral Sp. z o.0.
LubMAN UMCS Sp. z o.0.
Centrum Ustug Marketingowo — Szkolenio-
wych ,,iKnow.pl”

XENOX s.c.

ADESCO Sp. z o.0.

RESETmikro

USLUGIIT

DIRECT Press Sp. z 0.0.

DataSoft S.C.

Fundacja Wschodni Instytut Rozwoju
Gemini

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
ITLogic s.c.

Instytut OZE Sp. z o.0.

Nuty — System

Biolnwest

Marcin Superczynski

Taskio Sp. z 0.0.

ARKOM

ASC GLOBAL s.c.

PC GROM s.c.

KOMBIT s.c.

PWSZ Zamos¢

Biatel S.A.

Enterpol

CData

WTL Sp,j.

Centrum Finansowo — Inwestycyjne
»PARTNER”

PEKA Consulting

Karo-Studio s.c.

LANEX S.A.

LUBGIP Sp. z o.0.

Wschodnia Agencja Rozwoju Sp. z o.0.
Select Sp. z o.0.

COMMCORD Sp. z 0.0.

IDEA — Ekotechnologie

Infinite Sp. z o.0.

PIXEL Ustugi Informatyczne
FreshMind

* Instytut Badan Rynku Konsumpcji
1 Koniunktur

* TOP-IT

* e-medias.c.

* Ideopolis Sp. z 0.0.

*  Mikrobit Sp. z 0.0.

* Biuro Projektow Kolejowych S.A.

« PPHU APIS

* NPLAY Sp. zo.o.

*  SEGON Sp,j.

e Gres Serwis Janusz Baranski
« IBS PAN

* Hoper Software

e ComSoft

e Unizet S.A. o. Lublin

Klaster Ekoinnowacje

* Niemiecko — Polska Fundacja Nowa Energia

* Idea— Ekotechnologie

* Biuro Doradcze Andrzej Pryzowicz

» Diesel Motor Service

*  Fresh Mind

* CleanBacter Sp. z 0.0.

*  Eko Ustugi Anna Zurawska

* Eko Uslugi Katarzyna Bojankowska

* M Film — Wytwoérnia filmow

* DS Dorota Skowronek

* Izba Przemystowo — Handlowa w Lublinie

* GIEDI Sp. z 0.0.

* RSO Media

e Euro Inwest

*  Centrum Jgzykowe CAMDEN

* Rush Parts

*  Posrednictwo Ubezpieczeniowe E. Kister

* Instytut Edukacji i Nowych Technologii Sp.
Z 0.0.

* Lubelskie Centrum Obstugi Biznesu

+ Studio graficzne INGRAF

*  MC Project

* Auto Naprawa H.S.

» Elektro-Car

+ FHKAEM

¢ Akumulatory M.M.
+  TOP Auto

* Hand- Skoér

* Ideopolis Sp. z 0.0.

Wschodni Klaster Obréobki Metali

« 3T Sp.zo.o.

* ALLIA Sp.zo.0.

« ALWOT Sp. zo.0.

*  ARTPOL-Therm Sp. z o.0.
 BEST METAL Sp. z 0.0.

17
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BETSTAL KEPKA I SYNOWIE Sp. j.
BMB Sp. zo. o.

DAR-MET Bekier Darius

EDBAK Sp. z 0.0.

EKOENERGOPOL Sp. z o.0.

EUROAL Sp. z 0.0.

GORBI Piotr Garbacz

Grant Sp. z 0.0.

GREEN BUD TECHNOLOGIES Michat
Piwowarski

HAJDUK GROUP Sp. z o0.0.

HSW — Fabryka Elementow Ztacznych
FASTEC Sp. z 0.0.

HULANICKI BEDNAREK Sp. z o0.0.
JGJ ALUMINIUM Jan Zuk, Eugeniusz
Choma s.c.

JN Metal Jerzy Nykiel

KEMARK Sp. z o.0.

KN Products Polska Sp. z o.0.

Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z o.0.
KOMODUS SMIECH ANNA
KONSTAL Zaktad Mechaniczny Zbigniew
Wiasiuk

KORD-SERWIS Sp. z 0.0.

KRYSTIAN Przedsigbiorstwo Produkcyjno
— Handlowe Krystian Klementowicz
Kuznia Matrycowa Sp. z 0.0.

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A.

LUBSTA Sp. z 0.0.

Marek Slazak Ushugi Tokarskie
MAZUREK-METAL Janusz Mazurek
MEGA Sp. z 0.0.

MEGA-REM Sp. z o.0.

METALTON G. OLCHAWSKI S.J.

MIJM Sp. z 0.0.

MK MIKRO ENERGIA Kazimierz
Martychowiec

NOTA — Zaktad Mechaniki Precyzyjnej Sta-
nistaw Szymeczyk

OLIW-TECH Andrzej Kosik

PP.H.U. KARMET Ryszard Karpowiczl
Migro Marek Pilip

P.P.H.U. ROBI-REN Robert Pulik

Patentus Strefa S.A.

PBM BULAK Sp. j.

Politechnika Lubelska

PORTAL Krzysztof Gtazewski

PPHU DOMOSTAL S.C. Janusz Domka,
Adam Moskal

Projektowanie i Budowa Maszyn Artur Kania
PROTECHNIKA Sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo Kotlarsko-Slusarskie BAT-
-GAZ Adam Bednarz

Przedsigbiorstwo Produkcji Maszyn i Urza-
dzen PLASMET Sp. z o.0.

Przedsigbiorstwo Produkcyjno — Wdroze-
niowe NABOR G.Naborczyk

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe SK-
-PLAST Z.Kramek L.Szczygiet s.c.
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-
-Ustugowe MALINEX Ryszard Malinowski
Przedsigbiorstwo Ustugowo — Handlowe
CEWAR Wigch&Wigch Sp.j.
Przedsigbiorstwo Ustugowo — Handlowe
Winkler Cisel Monika

Przedsigbiorstwo Ustugowo — Produkeyjno —
Handlowe HEMAR Henryk Mglowski
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,,MAR-
-JOLA BI” MiT Widerlik Sp. z o.0.
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe PODKO-
MET Zbigniew Podkowiak

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe TECHME-
TAL Nowacki Mieczystaw

RAD-STAL BIS Konrad Radkowski, Witold
Radkowski s.c.

REALL Agencja Zaopatrzenia Technicznego
Arkadiusz Krozel

Samet Sp. z 0.0.

STAHLPOL Sp. z o.0.

STALSERWIS Sp. z o.0.

TABAL Jan Kidaj, Mieczystaw Daniel Sp.J.
TECHNICZNA Sp. z 0.0.

Tema Sp. z 0.0.

VEGA Bartosz Juszczuk

WALCE s.c.

WARBO S.A

Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji
Wolco Sp. z o.0.

Zaktad Mechaniczny NOWAK Tomasz
Nowak

Zaktad Mechaniczny Sobiesiak Andrzej
Sobiesiak

Zaktad Mechaniczny TASTA Sp. z o.0.
Zaktad Mechaniczny Ushlugowo-Produkcyjny
Zbigniew

Zaktad Mechaniki Precyzyjnej SARD Roman
Duszkiewicz

Zaktad Metalowy GORZELAK 1T s.c.
Zaktad Metalowy SPAWLINK s.c. Jan Szka-
tuba Piotr Szkatluba

Zaktad Narzedzi Diamentowych Czestaw
Pyrzyna

Zaktad Obrobki Metali KOMECH Edward
Kostrubiec

Zaktad Produkcji Metalowej WOMET
Ryszard Woznica, Piotr Woznica s.c.

Zaktad Produkcyjno Handlowo Ushugowy
DREW-MET s.c. Lubera Maria & Lubera
Stanistaw

Zaktad Produkcyjno-Handlowy Stanistaw
Krzaczek

Zaktad Ustugowo — Produkcyjny FREZ S.C.
Anna i Waldemar Pospiech
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» Zaktady Mechaniczne RUFUS G.Wilk
i Wspdlnicy Sp. Jawna
* ZREMB POLAND Sp. z o0.0.

Lubelskie Drewno — Regionalny Klaster
w Lublinie

*  Wood House

¢ Information Mastery Sp. z 0. 0

+ BUDEXPOL

e Forner

*  Mebomix

* Joanna Dejko Studium Doskonalenia Zdolno-
$ci Poznawczych

¢ Imupol Sp. z 0.0.

- CDM

* Leman Nieruchomosci
e Studio 93

* Rensorg Sp. z o.0.

e StolArt

*  Przedsigbiorstwo Produkcyjno Handlowo
Uslugowe - Artykuty Drewniane

* Lubelska Izba Rzemie$lnicza

* Lubelski Park Naukowo Technologiczny S.A

» Politechnika Lubelska

* Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Wschodni Klaster Innowacji

* Generator Innowacji

« ICT LAB Centrum Szkolen Informatycznych

DG ARPNET

* Europerspektywa

+ Centrum Szkolen i Innowacji

* Centrum Promoc;ji Pracy

+ NABOR

*  GABINET PSYCHOTERAPII GESTALT

+  FREE DOTS DESIGN

+  EPROGNOSIS

*  Wyzsza Szkotla Przedsigbiorczo$ci i Nauk
Spotecznych w Otwocku

» Krasnikcka Izba Gospodarcza

Klaster-group.pl

* BASoft sp. z o.0.

* ICT Solutions Cezary Sienczyk

*  Wyzsza Szkota Ubezpieczen w Krakowie

* Marsoft Marcin Rokoszewski

* Euro-Konsult sp. zo.o.

*  Complex IT

* Doradztwo Gospodarcze Michat Ogonowski
* ACIT sp. z o.0.

* Narodowe Forum Doradztwa Kariery

ART- BIT A. Juscinski S. Bartkowiak
ERP- Projekt.P1 Pawet Pazara

Klaster Lubelska Medycyna

Urzad Miasta w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Instytut Medycyny Wsi im. Witolda Chodzki
w Lublinie

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II
w Lublinie

Politechnika Lubelska

Uniwersytet Marii Curie — Sklodow-

skiej w Lublinie

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
CENTERMED Lublin Sp z o.0.

Centrum Medyczne Luxmed Sp. z 0.0.
Centrum Medyczne Medicos S.A.

Centrum Medyczne Sanitas Sp. z 0.0.

CRH ZAGIEL MED. Sp. z 0.0. Spotka Jawna
Gastromed Sp. z 0.0.

Impladent S.C. Centrum Stomatologii

i Implantologii

Laser Medic Dermatologia i Kosmetologia
Med-Laser Adam Borzecki

Zespot Poradni Specjalistycznych Reumed
Terpa Gabinety

Top Medical Sp. zo.0.

Uniwersytecki Szpital Dziecigcy
Samodzielny Publiczny Szpital Woje-
wodzki im. Jana Bozego

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr
1 w Lublinie

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr
4 w Lublinie

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Ste-
fana Kardynata Wyszynskiego

Fundacja Rozwoju Europy
Srodkowo-Wschodniej

KUL Creative

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A.
Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu
MUSI Lublin Sp z o.0.

Watra Travel Sp. z 0.0

Port Lotniczy Lublin S.A.

UNISON Systemy Informatyczne Sp. z o.0.
VitaGenum Sp. z 0.0.

Industi Sp. z o.0.

SDS OPTIC Sp. z o.0.

Medical InventiS.A.

Eyemed Lubelskie Centrum Okulistyczne

CompuGroup Medical Polska Sp. z 0.0
Uzdrowisko Nalgczow //
Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikli- /

nika w Lublinie ,
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AB OvoSp. z 0.0.

Specjalistyczne Centrum Medyczne OVUM
ADP Clinic Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotne;j

TOP — DENT Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Jolanta Fijatkowska

F.H.U. PROTECH Stawomir Gon-

ciarz Centrum Rehabilitacyjno

— Sportowe MEDISPORT

Centrum Stomatologiczne New-Dent Matgo-
rzata Kiernicka

DENTAL Przychodnia Stomatologiczna
S.C. Bozena Dabata, Jacek Dabata

Targi Lublin S.A.

Medi-Sept

BioMaxima S.A.

BIOMED-LUBLIN Wytwornia Surowic

i Szczepionek Spotka Akcyjna
Stomatologiczne Centrum Kliniczne Uniwer-
sytetu Medycznegow Lublinie

Luxmed — Uzdrowisko Natgczow Sp. z o. o.

Lubelski Klaster Teleinformatyczny

ACIT Sp. z o.0.

Centrum Internetowe

Centrum Tanca Sportowego Crazy Dance
Konrad Dabski

City Finance Stawomir Marzec

Complex IT Sp. z 0.0.

ENDER Adam Olender

Firma Produkcyjno Handlowo Ustugowa
OMEGA

Monika Kot-Pryszczewska Agencja Interak-
tywna PR KREATOR

P.H.U. Farbeks-Bis s.j. A.D.E.K. Rzepeccy
w Lublinie

Rachcom Biuro Rachunkowo-Uslugowe
Jolanta Wtoch

Spotka Inzynier6w SIM Sp. z o.0.

Stec Promotion Mariusz Stec;

Klaster Lubelskie Klastry

Wschodni Klaster ICT

Klaster Ekoinnowacje

Lubelski Klaster Biomedyczny

Wschodni Klaster Obrobki Metali w Lublinie
Klaster Lubelskie Drewno

Lubelski Klaster Instytucji Otoczenia
Biznesu

Bialskopodlaska Fundacja Rozwoju

* Biznes Link Lublin (Fundacja Akademickie
Inkubatory Przedsigbiorczos$ci)

* Centrum Innowacji i Transferu Technologii
LPNT sp. z o0.0.

* Fundacja Inkubator Przedsigbiorczosci UMCS
w Lublinie

* Fundacja Pulawskie Centrum
Przedsigbiorczosci

* Fundacja Regionalne Inkubatory
Przedsigbiorczosci

* Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny

* Fundacja Promocji Edukacyjnej ORYLION

* Inkubator Technologiczny Markiz sp. z 0.0.

* Lubelska Fundacja Rozwoju

* Netrix Group sp. z 0.0.

* Politechnika Lubelska (Wydziat Zarzadznia)

* Putawski Park Naukowo-Technologiczny S.A.

* Software camp sp. z 0.0.

* Uniwersytet Marii Curie Sklodowskiej
w Lublinie (Instytut Informatyki)

*  Wschodnia Agencja Rozwoju sp. z o0.0. (koor-
dynator Wschodniego Klastra ICT)

Lubelska Kraina Mechatroniki

* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Lubelskiego

e Miasto Lublin,

* Centrum Badawczo — Rozwojowe HAJDUK
Group Sp. z 0. 0.

* Lubelski Park Naukowo — Technologiczny
S.A.

* Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.

* Lubelskie Centrum Edukacji Zawodowej im.
K. K. Baczynskiego w Lublinie

» Politechnika Lubelska

» Sigma S.A.
*  Wojskowa Akademia Techniczng im. J.
Dabrowskiego

*  Zespotem Szkot Elektronicznych w Lublinie
*  Zespotem Szkot Transportowo — Komunika-
cyjnych im. Tadeusza Ko$ciuszki w Lublinie
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ZAtACZNIK 2 i
— ANALIZA WSKAZNIKOWA

W celu wykonania analizy atrakcyjno$ci inwe-
stycyjnej wojewodztwa przeprowadzono analizg
wskaznikowa majaca na celu pordwnanie regionu
z 8 wybranymi wojewodztwami Polski oraz wska-
zanie powiatow Lubelszczyzny o najwyzszej
atrakcyjnosci w wybranych aspektach. Badanie
wskaznikowe przeprowadzono oddzielnie dla woje-
wodztw i1 dla powiatow. Analiza wykonana zostata
w oparciu o zmodyfikowana metodologi¢ prof. dr
hab. Hanny Godlewskiej-Majkowskiej opisana
szerzej w opracowaniu ,, Metodyka parametryzacji
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow .2

Pierwszym etapem byt wybodr obiektywnych
wskaznikow, ktdre Swiadcza o atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej obszaru w ramach trzech obszaréw — eko-
nomicznego, technicznego i spolecznego. Wybra-
ne wskazniki przedstawiono w rozdziale ,,Og6lne
wskazniki w zakresie rozwoju spoteczno-gospodar-
czego”, Tabela 49. Wybrano tacznie 19 wskaznikow
— 8 ekonomicznych, 6 technicznych i 5 spolecznych.

Kolejny etap to standaryzacja zmiennych wyj-
$ciowych jednocechowych, majaca na celu przy-
pisanie wszystkim jednostkom wartosci od 0-100.
Wykorzystano w tym celu wzory:

dla czynnikéw stymulujacych i cech pozytywnych:

Xy — Xminj
Xy = T 100
Xmaxj - Xminj

dla czynnikéw destymulujacych:

, Xmaxj-Xy
Xy=———"——X 100
Xmaxj - Xminj

Po przeprowadzeniu standaryzacji, dla kazdego
z trzech wspomnianych zakresé6w wyliczono $red-
nie ktore przyje¢to jako wskaznik syntetyczny okre-
$lajacy poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztw 1 powiatow wojewodztwa lubelskiego. Wy-
niki przedstawiono w rozdziale ,,Ogdlne wskazniki
w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego”.

264 http://www.caril.edu.pl/wp-content/uploads/Metoda_-pomiaru_
atrakcyjnosci_inwestycyjnej-_regionow.pdf — dostep 16.06.2015

7=
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A lubelskie
L&Y Snakuftycie|

ZAtACZNIK 3
— POWIERZCHNIE BIUROWE

Ponizsza tabela przedstawia najbardziej atrakcyjne
powierzchnie biurowe w wojewodztwie lubelskim,
ktére znajduja si¢ w dwoch miastach prezydenckich
wojewodztwa lubelskiego — Lublinie i Putawach.
Wybrano obszary o duzej powierzchni, w nowo-
czesnych biurowcach oraz o korzystnej lokalizacji.

-
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Mapa 12 Powierzchnie biurowe — Lublin
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ul. Witolda Chodzki 27
»CENTRUM KASKADA”

Powierzchnia [m?]
¢ zostaty 4 wolne moduty
od 140 do 540

g
cena za metr [z1] =§
* 447t m? + optaty E,

eksploatacyjne [
typ oferty : gi
° wynajem :

ul. Wallenroda 2F

Powierzchnia [m?]
©300—2122

cena za metr [zi]
© 12,5 EUR m?juz z optatami
eksploatacyjnymi

typ oferty
°wynajem
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Ul. Witosa 16 ,KAMARES”

Powierzchnia [m?]
© 1900

cena za metr [z1]
© 10,50 EUR/m? netto+ 12 zt
optaty eksploatacyjne/m?

typ oferty
° wynajem

ul. Leszczynriskiego/Dtugosza
,CENTRUM PARK”

Powierzchnia [m?]
© 2500

cena za metr [z1]
© 10,50 EUR netto + 12 PLN
optaty eksploatacyjnej

typ oferty
° wynajem

ul. Zana 39 a ,ZANA”

Powierzchnia [m?]
* 1800

cena za metr [zi]
¢ 11 EUR + 13,57 oplata
eksploatacyjna

typ oferty
° wynajem

ul. Grenadieréow 13
,PRESTIGE PROPERTY”

Powierzchnia [m?]
© 1200

cena za metr [z1]

© 32 zt/m? netto +
opt. eksploatacyjne,
sprzedaz 4 900 000 zt

typ oferty
° wynajem

A lubelskie
L&Y Snakuftycie|
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ul. Jana Pawta Il 17
,»JPBD BUSINESS CENTER”

Powierzchnia [m?]
* 3300

cena za metr [z1]
* 48 zt/m2 netto + optaty
eksploatacyjne

typ oferty
° wynajem

ul. Narutowicza 55 b

Powierzchnia [m?]
© 1450

cena za metr [z1]
* 48zt/m2 + optaty
eksploatacyjne

typ oferty
° wynajem

ul. Szeligowskiego ,,ZANA”

Powierzchnia [m?]
* 1700

cena za metr [z1]
¢ 10 EUR netto + 12 PLN
optaty eksploatacyjnej

typ oferty
° wynajem

Al. Ractawickie 8 (rég Zwirki
i Wigury) ,,RUPES”

Powierzchnia [m?]
* 1000

cena za metr [z1]
© 55zt/m2+VAT

typ oferty
° wynajem
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Mapa 13 Powierzchnie biurowe — Putawy

F2
e

ul. Gérna/ul. Lubelska

Powierzchnia [m?]
* 1500

cena za metr [z1]
*bd

typ oferty
* wynajem

ul. Generata Nila
Fieldorfa 10a

Powierzchnia [m?]
¢ 3 |lokale po 150 m?

cena za metr [z1]
e bd

typ oferty
° wynajem

ul. 6 sierpnia 1

Powierzchnia [m?]
* 400

cena za metr [z1]
°9

typ oferty
° wynajem
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www.invest.lubelskie.pl

Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Centrum Obstugi Centrum Obstugi
Lubelskiego w Lublinie Inwestora Inwestorow i Eksporterow
Departament Gospodarki coi@lubelskie.pl coie@lubelskie.pl

i Wspétpracy Zagranicznej +4881537 1611 +48 81537 16 21

ul. Stefczyka 3, 20-151 Lublin

ROZWO - ' Rl
POLSKI WSCHODNIE)J REGIO! : Lubelskie ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt ,Tworzenie i rozwdj sieci wspotpracy centréw obstugi inwestora” wspoétfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej




